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“s ¢ DALIEKONOMiSsI

3 Sirrealizmin dahisi Salvador Dali'nin
Tophane-i Amire'de gerceklesen sergisiicin
nerelere ne kadar harcandi?

¢ v TAYTUYD TURKIYE'DE
i " Mobilya sektdriinlin en trend
kumaslarindan tay tilyl, Tlrkiye'de nasil
tretiliyor? Cin'le rekabet edebilecek miyiz?

= Bnci mOzik PoziTiF!

' Blytk mizik organizasyonlanna
imza atan Pozitif, bagan dyklstinde yeni
markalar, mekanlar yaratmaya devam ediyor,

CEM AYDIN
'Dogus Yayin Grubu Genel MUdlrtl Cem
Aydin, Grubun kuruldudu glinden buyana
tam 50 kat blyUdtglni s8yllyaor ve Star'in
hedeflerini anlatryor.

= ¢~ ABDI IBRAHIM 100 YASINDA
S W Trkiye'nin en blyiik ilag sirketinin
sahib| Nezih Barut, sirket 100, yilin| ve yeni
stratejilerini anlatiyor,

* EN DEMIR LEYDI HANGISI?

W 22 yil 8nce Thatcher, buglin Merkel...
Kadin basbakanlann ekonomiybnetimindeki
performanslarini arastirdik.

 KAHRAMANLAR SANAL
DOLARLAR GERCEK
Kahraman olmanin yolu basitlestikce bu
ugurda harcanan para da artiyor, 2011'de
oyunseverlerin cebinden 50 milyar dolar cikt,
rakamin 2015'te 80 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor.

CAPRI ADASI'NDAN iSTANBUL'A
'Capri Adasi'nda tinltilerin ragbet ettig|
otelive restorani bulunan Tonino Cacace
27 willik tecrtibesiyle birikimini [stanbul'a
tasimak istiyor.

~ OTOMOBIL VERGISi NE KADAR?
'Arag sahiplerl devlete miltemadiyen
vergi Gdlyor. Bes yilda kamuya aktarilan
kaynak, aracin dederini bile agiyer.

"), ") MELIH CELET
~Desa'nin patronu son 10 yildir
eslyle birlikte haftasonlan Akdeniz'e kacyor.
Gocek'te cumartesi-pazar keyfive Celet'inen
dzel diinyasina yolculuk,..

DUNYANIN EN Vi

10 E-ALISVERIS SITESI
Dijital yasam rlizgan perakende sektoriini
de etkisi altina aldi. DUnyanin her yerinden,
dilediginiz trtine bir tik'la ulasabiliyorsunuz,
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ROPORTAJ

~ Abdi
lbrahim'den
ikinci 100 yil
planlan

Dedesi Abdi Ibrahim Bey'in kurdugu sirket
100'nct yasini kutluyor. Nezih Barut, Turkiye'nin
_enbuyukilac sirketinin sahibi. [la¢ Endistrisi
[sverenler Sendikasi Baskani da olan Barut, son
olarak TUSIAD yonetimine girdi. Sirket 100'iincii
dogum glnuni hem Van Gogh sergisi hem de
akilciilac kullanim kampanyasiyla taclandiriyor.
Abdilbrahim'in patronu, diisenilac fiyatlariyla
sektordeki yol ayrimina dikkat ¢ekiyor. Ikinci 100
yilin stratejisini simdiden olusturmaya baslayan
Barut, diger yandan buyuk sevdasi Fenerbahc¢e'nin
yonetimine girmeye de sicak bakiyor.

ROPORTAJ: CAGRIBILGIN, FOTOGRAF: DINCER DiNC
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llac fiyatlarinin diisiiriilmesi
ila¢ sanayiinde cok biiyiik
sikintilara sebep oluyor.
Bazi aile firmalari el
degistirmeye basladi bile.

bdiibrahim 100 yasinda ve Tiirkilac sektériiniin en

biiyiigil. 100 yasindaki Abdiibrahim'i anlatir misimiz?

Biayiik bir gurur. Dunyada bile 100 yilhik sirket sayisi

son derece az. Diunyada bu oran yizde 4'in altinda. 100
yillik sirket demek Gclinet jenerasyon demek. Birinci jenerasyon
sirketi kuruyor, ikinei jenerasyon gelistirivor, Giglineil jenerasyon
bundan nemalaniyor. Ve ticlincii jenerasyondan sonra sirket bi-
tivor. Cok sik rastlanan bir olay. Yikilmamak igin kurumsallik
lazim, halka agik girketler daha kurumsal ve aileler geri planda.
Profesyoneller yonetiyor. Sirketlerin dmiirleri uzuyor. Tarkiye'ye
bakildigi zaman 100 yllik sirket kac tane var? Benim bil digim iki-
iig taneden fazla degil.

Dedeniz Abdi ibrahim dahil iic kusak da eczaci. Neler yasadi
sirketiniz 100 yilda?

Sirketlerin yasamasinda duygusal taraflar da onemli. Nasil
mi? Dedem Abdi Tbrahim Bey, eczaneyle bagliyor. Eczaneyi la-
boratuvar haline getiriyor, laboratuvarda gabsirken 35 yagin-
da olayor. Karisi geng yasta ki cocukla dul kahyor. Tirkiyve
Cumbhuriyeti'nin ilk sanayici hammlanndan biri, ¢ocuklanm
vetistirmek igin blytk ugras sart edivor. Duygusal tarat bu iste.
Sirketi yasatmak igin ugras vermek, kocasindan kalan sirketi ya-
satmak... [ki cocuktan biri doktor diferi eczact oluyor. Eczaci olan
cocugu (babam) 1s1n bagina geciyor. 44 vasinda o da enfarktiis-
ten dlityor, Sonra annem girketi yagatmak icin aym micadeleyi
veriyor. Ben 1976'da bagladifimda bir baktm girketin ismi var
cismi yok. fkinci siradan 32'nei siraya dismits. Annem tarafin-
dan finanse edilen girket oyle bir hale gelmis ki igi bog bir kabuk,
ctrtmus. O sikinblarla yedi kisivle biz sirketi ayaga kaldircdik...
Bu duygularla ii¢ nesildir bagka bir is disiinemedik.

Kusaklar boyu sirketle kurulan duygusal bagn etkisi...

Tek amag ilag sanayii, tek amag Abdi Tbrahim’in hayatiyetini de-
vam ethirmek. Fakat kurumsallasma olmaz ise tek bagina duygu-
sal bag yetmiyor. Dolayisiyla dérdinets kugakta duygusal taraf
azalacak. Dordinci kusak bizim kadar hissedecek mi hissetme-
yvecek mi? Bunlan da hesaba katarak sirketimizi bir 100 y1l daha
vagatmak istiyoruz.. 100'anct yilumz geride biraktik, bizim
amacimiz simdi ikinei 100 yil. Biitin hedeflerimizi ikinei 100 yila
gOTE Yaplyoruz.

Nedir planlariniz, Abdi ibrahim'i nerelere tasiyacaksiniz?

Orta vadeli planlannmizda stratejik ortakhklar digtniyoruz.
'Abdi [brahim nerelere gelmeli’ diye hedef koyduk, Profesyonel
kadrolarimizla birlikte bildifimiz igte kalarak, aile yapisindan bi-
raz gikarak, kurumsal sekilde kaha olmak stivoruz. Turkive'de
sirketsatin almalar ya da stratejik ortakliklar olabilir. Yurt disinda
stratejik ortakhklar olabilir, [lende borsaya aglmak da var. Borsa-
va agilmug sirketler halkin cluyor ve kaha oluyor, 512 yonetseruz
bile halkin sirketi oluyor.

Belki bir cogunu gerceklestirmissinizdir ama hayalleriniz var mi?

Hayal bitmiyor. Yani hayal biterse samrnm basgariy1 yakalamak
mimkin olmaz. Eskiden olsa iyi bir fabrikam olsun derdim.
Onun igin ¢ok modern, “olmamas: gereken” kadar litks bir fab-
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rika yaptim. Tarkiye'de bir Turk insammn, o lukste bir fabrika
yvapabilecegin diinyaya gostermek istedim. Ttrkiye disinda bir
marka olabilmek igin de sartti. llag sanayiinde bir numara olmak
hayalimdi, oldu. Simdi en biytk hayalim global bir oyuncu ol-
mak. Yakalamak istedifim en biayuk hayal bu. Ulkeme borcum
var, sanayicinin her zaman iilkesine borcu vardir. Turkiye'nin
disinda da bir seyler yapmarmmz lazim. Bunun adi efer yatimmsa
ben bu yabirim yapacafim.

0 zaman yeni yatirimlar icin yeterli cesaret ve birikime sahip
oldugunuzu diisiiniiyorsunuz...

Simdi insanlar bir vastan sonra kaybetmekten korkuyor, yani ce-
saretiniz azahyor. Yasla alakal tabi bu. Eskiden bir tane ceketim
var, kaybedersem ceketimi kaybederim diyordum. Bugtin ceke-
timi kaybetmekten korkuyorum, ganki bir daha o cekete sahip
olamam. O glin olabilirdim bugiin olamam. Dolayisiyla akilh ya-
tinmlar yapmam gerekiyor. Cok tecriibe bence cesareti azalhyor.
Az tecrtibeyle daha cesur oluyorsunuz. Tecriibeliyseniz cok geye
dikkat etmeniz gerekiyor, o zaman da yahinm geciktirivorsunuz.
Benim su andaki handikapim daha az cesur clmam, ama aldhfim
karar yatnmlara devam etmek yoniunde.

Abdi ibrahim diroda 1 milyar liray1 yakaladimi?

Ciromuz 1 milyar liray1 asti. Thracatimiz 30 milyon dolar. Ure-
tim kapasitemiz yilda 350 milyon kutu. Pazar payimz yuzde 7.9.
3 bin 500 kisi istihdam ediyoruz. Abdi Ibrahim'in portféyinde
150 marka, 30 lisansor var. 28 uluslararasi patent bagvurusuyla
Tirkiye lideriyiz. Ashnda ciromuzu 1 milyar dolara gkarmak
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istiyoruz. Eger ilag fiyatlan bu kadar dusmeseydi, kurlarda bu kadar arhg
olmasaych ben 1 milyar dolan zaten yapiyordum, Simdi yine hedefim 1 mil-
yar dolar, bu bem Gziyor.

Oysa simdi performans artirarak aymi rakami koruyacaksiniz...

2010°da pazar payimiz yuzde 7.2, 2011 yluzde 7.9, Pazar payin ciddi oranda
artirdik. Buyiik bir basar. Ama ciroda 1 milyar dolan bulamadik. Canki
Tirkiye'deki ilag pazari kutu olarak artarken deger olarak dustyor.

Fiyatlarin diismesiyle yasanan bu siirec, ilac sanayiini yol ayrimuna getireceke mi?
Sektirde bir kiiciilme yasanacak mi?

Yol ayrima var. Ozellikle bu son alinan tedbirler yani fivatlann disstiritlmesi
ilag sanayiinde gok bayuk sikintilara sebep olacak. llag fiyatlarimin diagme-
sivle baz: firmalar el degistirmeye baglady. Aile firmalan el degistirivor. Bak-
timz ki yonetemiyorsunuz, para kaybediyorsunuz, zarar ediyorsunuz, tek
coztim bu isten akmak.

Peki nicin yabancilar Tiirk ilac sektdriine ilgi duyuyor, yatirnma geliyor?

Yabana soyle dusuntyor: Tirkiye biuyayen bir pazar Tark ilag sanayu
Avrupa’da altina sirada yer alivor. Ditnyada 14'inct. Dolayisiyla bu pazar
daha da bayuyecek. Geng nfus fazla fakat bu nafus yaglandikga ilaca ihti-
yag artacak. Simdi ilaca erigim de kolaylagt. Eskiden doktora gitme oram
gok dusikti. $imdi her yerde doktor, hastane ve eczane var. Beg yil once
hastamn doktora erigimi 2.6. Yani yilda 2.6 defa doktora gidiyorduk. Simdi
7.8'leri bulmug. Dugtnan aradaki fark. [lag talebi de o zaman artiyor. Haki-
katen htiktimet saghkta déntistimde son derece basarih oldu.

Hiikiimet fiyat diisiirerek ilag sanayinin zora girdigini hesaba katmiyor mu?
llagtaki politikalarin sardaralebilir olmas lazm. Sadece fivat dasmesiyle
tedbir olmaz ¢iinkii ylriimez. Bunlar palyatif tedbirler, gecici ¢oziimler. Tabii
hitkiimet meseleye butge agisindan bakiyor. Avrupa Birlign tlkelerinde bu ka-
dar kriz varken bu krizi halkina vagatmadifini disstinerek davramyor. flacta
da en buyak aha devlet. Fiyatlan dasturirseniz bu ilaa sizden alinm, indir-
mezseniz almam diyor. Devlet kendince hakl tabii. Fakat biitge yapilirken,
saghktaki déntsim de aym paralellikte olmali. Neden hasta katk: pay: ah-
myor? Clinka devlet olarak her geyi bedava verme sansma sahip degilsiniz.

Cok karlar elde ettiginiz mi disiiniiliiyor?
llag sanayiimin sardirilebilir olmas: 1¢in kir etmesi lazmm. [lag sanayn de-
vaml yatinm yapan bir yapida. Ar-Ge'ye, Giretime strekli yatnm yapiyor.
Kendi sirketime bakiyorum, 10 yilda ne kazandimsa ilag sanayune yatirmi-
sim. 1976 dan beri cahsiyorum, 76'dan beri hig kir ¢elememisim, hep yatinm
vaprugim. [ag cok karh bir sanayi degil, cok karh olsaydi herkes ilac sanayi-
ine girerdi. Bu sektoriin oyuncularina bakin, 30-40 y1l ge¢misine bakin, hep
dededen kalma girketler var. Tarkiye'de o kadar énemli 15 adam var, miye
bunlarin biri ilac sanayiine girmivor? Clinki karnn cok cazip olmadi bir
pazara girilmez.

Dinyaya bakiyorlar, ilag sanayii iyi kazaniyor olmali ki yeni tirtinler gelig-
tirmek igin bu kadar ¢ok harcama yapabiliyor. Yem molekuller bulmak 1¢in
milyar dolarlar harayor. Boylece, bizim de 1vi kazandifimz fikrine vanyor-
lar. Bir de ilag fiyatlan digiirillmesine ragmen héld ilag sanayii olarak ayak-
tayiz. Bizim ganssizhfimez bu.

Bu durumda halk ve devlet size inannmyor mu?

“Bunlar demek ki ¢ok kir ediyor.” Imaj bu. Halkin goziinde de devletin gi-
ztinde de béwyle. Alinan tedbirlerle devlet ilact ucuza veriyor, herkes mem-
nun hayatindan. Gelin bir de bize scrun.

Siz o zaman halki ve devleti nicin hakl cikarryorsunuz? Fiyatlarinasil
diisiirebiliyorsunuz?

Birgok sektorde fiyat distsleri oldu ama kimse onlan “demek ki ¢ok ka-
zamyorlarms” diye suclamadi. Ucak bilet fiyatlar distiyor, ¢ yil dnceki
bilet fivatlar nerede, simdiki fiyatlar nerede? Kimse “cep telefonlarinda, bil-
gisayarlarda niye fivat dustu” dive sormuyor. Tek suclanan ilag fiyat. Biraz
daha dugtrelim fiyatlan diyorlar. Sorunuza gelince, nasil ayakta kahyoruz?
Patent stireleri bitince esdeger ilag akiyor. Esdegerinilk hammadde treticisi,
baslangicta gok yatinm yaptg igin hakh olarak hammadde fiyatim yitksek-
ten grkaryor. Y1l icinde kilosunu 1000 dolara aldigimz hammaddenin fiyah

Viagra tipi
ila¢c pazan her
yas grubuyla
buyliyor

ilac satislarina gére Tiirkiye'nin saglik
durumu nedir? Toplum olarak deliriyor
muyuz, basmiz mi cok agriyor ya da
cinsel sorunlarmiz ne durumda?

Suudi Arabistan kadar olmasa da Viagra,
Cialis tarzi ilaglarda artis var, bu pazar
bilyliyor. Bu pazarn bilylimesi son derece
normal. Bu ilaclara bakildigi zaman
sadece belirli yas Ustii kullanyormus

gibi diisiintiliyor. 45 yas (istii gibi..

Oysa dyle degil. Burada 6nemliolan
kalite, cinsel birlesmede de kalite cok
dnemli. Dolayisiyla kaliteyi artirabilmek
icin bu ilaclar kullamlyor, Tabii doktor
tavsiyesiyle almak gerekiyor. Yan
etkilerine bakmak lazim. Simdiyan
etkilerinin cok diistik olanlan piyasaya
¢ikh, yeni enerasyon ilaclarda yan etkiler
cok cok azaltildi. Abdilbrahim de Zydena
isimli orijinal bu tip bir laci piyasaya stirdi,
Bunlar receteli ilaclar fakat antibiyotik
gibi eczaneden alinabiliyor. Agr kesicide
bilyliyen bir pazar. Depresyon ilaclan bir
diger biyiiyen grup. Diger artan pazarlar
onkoloji, kardiyoloji ve diyabet. Tlrkiye'de
yanlis beslenmeden kaynaklanan
triinlerdeki artis fazlalaswyor.

Suudi Arabistan'da Viagra tiirevi ilaclar
cok musatiyor?

Gecenlerde Suudi Arabistan'daydim. En
cok kullamlan ilac hangisi diye baktik.
Viagra, Cialis gibi ereksiyon ilaclarn bir
numaraymis. Ne tansiyon, ne diyabet, ne
antibiyotik. Sasirdim, Suudi Arabistan'da
bu kadar kullamilacagim tahmin
etmiyordum. Ama cok eslilik bunun
nedeni olabilir. Performans artinc ilaglar
bunlar, cinsel performansinin iyi olmasin
isteyen kullanryor. Tiirkiye'de de artis var
fakat oran o kadar ylksek degil

Aspirin en
biiyiik bulus

Siz bir eczaai olarak insanlik tarihinin en
bilyiik itac bulusu nedir ?

Aspirin bence ilag sanayiinde cok dnemli
bir devrim. Bir baska drnek yok. Her
derde deva bir ilac. Aspirin'den baska

bu kadar uzun sireli modasi gegcmemis
bir ilac diistinemiyorum. Diiryanin her
tarafinda ayni hizla kullaniliyor. Cok ucuz
ama insan sagliginda getirdigi basan cok
bityiik. Aspirin Asetilsalisilik denilen bir
asit, Her yil hakkinda yeni bir yayn, yeni
bir basan ortaya cilayor.
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Alalh yatinmlar yapmam gerekiyor.
Cok tecriibe bence cesareti
azaltiyor. Az tecriibeyle daha cesur
oluyorsunuz. Tecriibeliyseniz cok
seye dikkat etmeniz gerekiyor.

ikinci bir rakip gkbg zaman dustyor. Uretici sayis1 artbkea fi-
vat daha da gerilivor. Kimse olayin boyle oldugunu disinmek
isterniyor. Ama ilag fivatlan dastugt zaman “vay nasil dista”.
Iste bu yuzden dusti. Fakat sadece bu tip ilaclar yok ki. Bunun
dhisinda referans ilaclar var, yani referans ilagc dediimiz orijinal
molekillerle yapilanlar. Abdi Ibrahim'in cirosunun yazde 551
onjinal ilaglardan geliyor, yuzde 40-45'1 egdeger ilaglardan.

Orijinalilaclarda nasil fiyatlar asad cekilebiliyor?

llach ithal ettifim ya da trettigim firmanin kapisina dayamyo-
rum. “Benim fiyatim distii, sen de dustrtirsen bu is devam eder,
yoksa alamam, Gretemem” diyorum. Pazarhk yapiyoruz. Bazen
bir kismim onlar, bir kismum biz kargihyoruz. Artik himitlere
dayandifimz fiyatlardaysak hig inemiyoruz. Ancak indirimin
tamarmiru orijfinalci yani ana firma kargilarsa ilac diguk fiyatla
piyasaya verebiliyoruz. Bu da her zaman olan bir durum degil.
Subat ayina geldik halad benim bu anlasmalan yapamadifim fir-
malar var. Yapamacdigim igin de o firmalarn laglarim ithal ede-
miyorum. Cunkt zararna satamam. Kars tarafta fivatlar dissun
diye beklivorum. Fiyatlan dastremedigi i¢in ayakta kalamayan
firmalar oluyor. Boyle bir donemegteyiz.

Tiirkiye'ye gelemeyecek ilaclar olacak, bu bir tehlike degil mi?

Ben bunu hep styliyorum: Oniimizdeki dénemde tedbirler hep
bivat dustst seklinde olursa, gelemeyecek ilaclar olacakbir. Be-
nim korkum bu. Bu tedbirlerin sardarulebilir olmadigm disi-
nityorum. Insallah boyle olmaz, insallah ben yanihrim, ingallah
kurlarda da arbis clmaz.

Tiirkiye'de de ilaa tek tek satma giindeme gelecek mi?

O sistemn Tirkiye'nin yapisina uygun degil. Hentiz o efitim dii-
zeyinde ve bilincinde degiliz. Zaten bunu yapan ilke sayis1 da
cok az Ingiltere ve Amerika gibi gelismis iki Glkede wvar. Fakat
biz ilagta savurganhfin bitmesim istiyoruz. Akila ilag kullam-
mundan pazar pay1 almak istiyoruz. Dofru olan, gergek olan da
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bu. Madem devletimizin biitgesi bu kadar, o butge
iginde yeteri kadar ilag kullamlmah. Evlerde do-
laplarda bu ilaglar heba olmamah diyoruz.

Rastgele ilac kullaniminin éniine gecmek icin neler
yapitmali? Alulailag kullanim nasil artacak?

Biz bu durumla savagmak igin 100/ iincii vihrmizda
akila ilag kullamm kampanyas: baglatik. Bugiin
global ilag pazan 675 milyar dolar. Tum dinyada
kullarlan ilaglann yiizde 50'sinden fazlas: alale
olmayan bigmde tuketilivor. Doktora, uzmana
damigmadan ahniyor. Biz kivilami yakhk kam-
panyanin bagarnya ulasmasim bekliyoruz. Kimse
kendi akhyla ya da birilerinin tavsivesiyle ilag kul-
lanmamalh. Kampanyayla bunun altim gizecegiz.

Siz zaman zaman Tiirkiye diinyada ilac iissii olabilir
diyorsunuz, bu fikriniz degisti mi?

Bundan g¢ok bahsediyorum. Tarkiye'nin ilag sa-
nayii ihracati son derece dustik: Yizde 0.4. Ilag
sanayii hichir zaman yurt disina aqlmay: hedefle-
mermig. Yunanistan bile, Brezilya, Meksika'ya ilac
satiyor. Bu konuyla ilgili Subat basinda hikumete
bir rapor sunacagiz, randevu aldik, ithalatirmz
ihracatrmizla karsilamak istiyoruz. Biz dunya pa-
zarlarinda ¢ok rahathkla yer alabiliriz. Bunu alabi-
lecek durumdayiz. Insan giciimiz gok iyi.

Pekiihracaticin neler yapilmasi lazim?

Tegvik lazm. Su anda Ar-Ge'de tegvik var, bu tes-

viklerin daha farklilaghnlmas gerekivor. Ar-Ge'ye

yonelmehyiz Ar-Ge'ye yabano uzmanlan gefirir-

ken ¢ok fazla burokrasiyle karsilasivoruz. Bunlan
asmak igin de hitkimetle gorusmeler halindeyiz. Sonra ulkeler
arasinda anlasmalara ihtiyag var. Birgok prosesten gegtikten sonra
ilacin ruhsating ahyoruz ondan sonra ilac ihrag veya ithal edebili-
yoruz. Ruhsatlandirma hizlanmali. Ulkelerin, ruhsatlar kargilikh
tarmmasi lazim. Efer biz rubsatlan karsihikl alirsak o zarmnan ihra-
catmmzartar, Ulkeler arasinda bu entegrasyon saglanmal. Bunlar
yapilabilir, yapilacaktiz Bir de buayukelgiliklerdeki ticari atagele-
rin sanayicilere yardim etmesi gerskiyor. Diger @lkelerdeki ticari
atageler son derece aktif, biz gec kaldik. Ama Turkive ilac tisst
olacak, buna inamyorum.

Sizin Ar-Ge'denilaclar ortaya gkmaya basladimi?

Nacta Ar-Ge Ttirkiye icin cok yeni. Bizim Ar-Ge've Hindistan’dan
15 uzman getirdik. Onlardan Ar-Ge'yi drenecegiz ki kendi labo-
ratuvarlanimiz geligtirelim. Ar-Ge'de son derece bagarih projeler
yapiyoruz. 120'yve yakin gahsan var. Sadece esdeger ilag yapmak
isterniyoruz. Bizim i¢in dnernli olan molekiilleri birlestirmek. Or-
negin, iki ayn molekalt tek bir agn kesicide birlegtiriyoruz Bu
lacimiz yakinda piyasava gikacak. Hem agn kesici hem de enf-
lamasyon (sislik giderici) ozelligi olacak. Hastay: iki ayn ilagtan
kurtariyoruz, Bir digeri kolesterol ilaci, Ona da tansiyon dusuri-
cti ozelligi kativoruz. Bunlar inovasyon. Fakat bilinen molekil-
lerle yaplan igler. Yeni molekil bulmak icin ugragsamayiz. Yeni
molektl win en az 500-600 milyon dolar harcamak gerekivor ve
sonucta o paralan harcayip bulamayabilirsiniz de. Biz o bliyiik-
lukte sirketler degiliz. Zaten dinyada da yeni molekul buluna-
miyor. Bu nedenle jenerik yani esdeger ilag pazan buiytiyor.

ilag Endiistrisi isverenler Sendikasi Baskanligi'mn yaninda bir de
TijsiaD Yénetim Kurulu ﬁ]reliﬁ'ng soyundunuz...

Sendikada dérdiincti yihm bittd, iki yihm daha kaldi. $imdi
TUSIAD'da sanayi ve tanm bana baglandi, Abdi Ibrahim’de
CEO'muz Candan Karabagh ¢ok baganh. Bana ihtivaglan yok,
son derece profesyonel arkadaglar. Belki TUSIAD iy1 oldu benum
i¢in, oraya biraz daha fazla zaman ayirabilirim.
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Resme oryantalistlerle
basladim =

Tiirk is diinyasinin 6nde gelen resim i
koleksiyonerlerindensiniz, sanat camiasim
nasil buluyorsunuz?

Cok fazla konusuluyor, cok dedikoducu bir
topluluk. Dedikedular pozitif olursa hos, ama
negatif olursa glizel degil. Birbirini karalamak
sanat camiasinda da oluyor. Siz o koleksiyonu
begenirsiniz veya begenmezsiniz ama madem
hiyle bir koleksiyon yapilmis takdir edilmesi
lazim. Koleksiyonumu kendime gdre aliyorum,
kiiratarlere gére degil. Onlann istedigini
alirsam o zaman o koleksiyonun sahibiben
olmam. Yanbsliklar yapma dzgiirliigiim olmali.
Baskasinin bedenisine gdére hareket edemem.,
Ben miize degilim kikiiratriim olsun. Neyi
bedeniyorsam onu aliyorum.
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Resimlerinizi duvarda girmek isteyenlerden misiniz?

Miimkiin oldugu kadar gormek istiyorum. Koleksiyonlar da giin isigina
cikarmak lazim. Sadece kendiniz veya cok yakinlaninizla paylasirsaniz olmaz.
iyi bir koleksiyoner bunu herkesle paylasmali. Simdiye kadar yapamadim, artik
yapacagim. Mize degil ama herkesin gorebileceqi bir yer distintyorum.

500-600 tane resminiz oldu mu peki?

Ben saymiyorum, vardir herhalde. Sayi ve eserlerin dederini cok
tGnemsemiyorum. Koleksiyonumda cok genc sanatcilar da var. Ben modern ve
cagdas sanat seviyorum. Oryantalistlerle basladim, evimde hep oryantalistvar.
Oryantalistle baslayip cagdasa gecis oldu. lkisini de seviyorum ama su anda
daha fazla cagdasla ilgileniyorum. Tiirkiye'de de cok dnemli sanatcilar var, cok
basariligencler var. Son zamanlardaki fiyatlann artmasi da Tiirk sanatina karsi
diinyada cok bityiik ilginin olmasinin isareti,

Van Gogh geliyor
Van Gogh'u dijital ortamda gorecegiz.
Antrepo'da yapilacak. 40 tane

projeksiyonla HD kalitesinde sergilenecek.
Biz buna cercevesiz tablonun icine girmek

diyoruz, Turkiye'de bir ilk olacak.

Fener yonetimine girerim

Fenerbahce'ye baskan olur musunuz?

Yok baskan olmam. Teklif gelse Fenerbahce yonetimine girer miyim derseniz, eder

baskan cok yakin bir-iki arkadasim olursa onlara destek olmak igin kabul ederim,

Yeni bir siirecte Gyle seyler yaganacak gibi. Sizi sanki yénetimde gorecegiz...
Evet su anda teklif var. Isim vermeyecedim ama su siralar dyle bir durum var.
Camianmin baskan olmasiniistedidi bir-iki isim var,

Bunlar su anki yénetim disindaki isimler olsa gerek...

Evet yonetim disindan isimler var. Yténetimden de cok degerli kisiler var. Tabii
Fenerbahce yonetilmesi kolay bir kuliip degdil. Yine de teklifi ailemle ve sirketteki
arkadaslarla paylasinm. 0glum daha alti yasindayken béyle bir teklif gelmisti, o
vasta haklinedenlerle karsi ikt ve beni vazgecirdi,

ik S
.

Oryantalist Alberto Pasini Harem Bahgesi,
Nezih Barut'un begendigi resimlerden.

lyi giyinmek
ruhumu
genclestiriyor

Giyimde kusamda stil sahibi oldugunuz
biliniyor ... Tarzimzi nasil tanmmlar simiz?
Erkeklerin cogu iyi giyinmek icin zaman
harcamayi sevmiyor, Ya da alisverise az
zaman harcryor, Ben iyi givinmeyi ve bu
ise zaman harcamay seviyorum. Kendim
seciyorum. Zaman zaman esime de
sordugum oluyor. Aslinda o daha cok bana
soruyor. Ciinkii benim zevkime giiveniyor.
Renklerim var benim. Siyahi seviyorum.
Tarzim Italyan,

Modern, cagdas giyimi tercih ettiginizi
goriiyoruz. Dar ve sik kaliplar...

Ben aslinda yasima gore daha geng
giyiniyorum. Belki biyle giyinmeye uygun
yasta degilim fakat bundan da zevk
aliyorum. Mesela italyanlar'a bayiliyorum.
Adam 70 yasinda kirmizi ya da bordo
pantolon giyiyor. Ben o kadarini yapamam,
o derece renkli giyinemem. Ama daha
uzun boylu olsaydim belki taswyabilirdim,
yapardim. Ama cak hosuma gidiyor,
Giyinmek biraz da insanlann ruhuyla
alakall. Ruhu genclestiriyor. Kendimi ivi
hissediyorum. Spor yapiyorum, onun icin
kendimi iyi hissediyorum.

Gayet fitsiniz, ben de sporu soracaktim...
Mesela buraya gelmeden tince

spor salonuna gidip geldim. Eger
Istanbul'daysam her giin yapiyorurm,

bazen giinde iki defa. D-Gym'e gidiyorum.
Adrbik calisorum, agirliktan sonra kardiyo
yapiyorum, ikisi beraber iki saati buldugu
icin yetismiyor, sabah bir saat agirlk, aksam
bir saat kardiyo. Benizinde tutuyor.

Tatil yapiyor musunuz?

Yilda bir hafta muhakkak kayak tatili
yapiyorum. Eskiden tatilim yoktu. Cocugum
olduktan sonra tatil yapmayi 6grendim. Tatil,
cocukla beraber olmanin yolu. Geg saatte
eve geldigim icin onun ya hocasiva da dersi
oluyor. Dolayisiyla evde paylastgimiz stire
cok az. Tatil bu nedenle tnemli.

Peki yeme icme durumlan?

Dikkat ediyorum, eger bir giin cok yersem
ertesigln UzUllp, kendimle kavga
ediyorum. Spor yaparak telafietmeye
calisiyorum. Ama yemek yemek de bir
zevk, yaslandikca artan bir zevk. Damak
tadiinsanlar yaslandikca gelisiyor. Eskiden
karmmidoyurmak igin yerdim. Simdi

daha iyi seyler yemeye calisiyorum. Evde
miimkiin oldugu kadar salata ve sebzeyle
idare ediyoruz. Ama disanda da masallah
gittigimiz zaman ne varsa gotirilyoruz,
Baligi ete tercih ediyorum. Yemek secmem,
Hindistan'a giderim yerel yemekler yerim.



