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Ilac

AR-GE ODAKLI
YATIRIMLARA DEVAM

2008 YILINDA TOPLAM 40 MILYON DOLARLIK
YATIRIMLA TURKIYE'NIN ILK AKREDITE ILAC AR-GE
MERKEZINI ACAN ABDI IBRAHIM ILAC, HER YIL
CIROSUNUN YUZDE 5’INI AR-GE CALISMALARINA
AYIRIYOR.

Fatos Bozkus

fbozkus@ekonomist.com.tr

Tiirk ila¢ sektoriiniin lideri Abdi Ib-
-ahim Ilag, bilimsel bilginin insan sagh-
gina yonelik kaliteli ve ekonomik ¢6-
ziimlere dontstiirtilmesinin, gelisimin
ve inovasyonun temel belirleyicisinin Ar-
Ge’den gectigi bilinciyle hareket eden
sirketlerden. 2008 yihinda toplam 40
milyon dolarhk yaurimla Tiirkiye'nin ilk
akredite ila¢ Ar-Ge merkezinin acilisim
gerceklestiren sirket, 2006 yillinda 6 mil-
yon TL olan Ar-Ge biitcesini 2011 yilin-
da 36 milyon TL'ye cikardi.

“Tarkiye'de sirketlerin Ar-Ge'ye yap-

HINTLI UZMANLARLA CALISIYORLAR

yer tuttugunu sdyleyen Abdi ibrahim ilag CEO’su Candan Karabagl, bu anlamda da
yeni yeni farkindalik olustugunun altini giziyor. Karabagl, Abdi ibrahim‘in bu konuda
yaptidi calismalarla ilgili ise sunlan anlatiyor:

ilk kez hayata gegirilen iki bilyilik projesi, formiilasyon ve teknoloji alaninda biiylik
asama kaydeden Hindistan’dan biinyemize kattigimiz uzmanlar ile Ar-Ge yatinmlarini
gergeklestiriyor ve bu sekilde basanli projelere imza atiyoruz. Firma kaynaklanmiz ve
TUBITAK destegiyle uzmanlarimiz siirekli yeni projeler iiretiyor ve bu anlamda da hiz
kesmeden ¢alismalarina devam ediyorlar. Su an Ar-Ge merkezimizde ayni anda bin
500'Un Gzerinde bilimsel dergiye aninda ulagma imkanini saglayan elektronik veri
tabani kullanilyor. Diinya literatird, yeni teknolojiler, giincel klinik egilimler yakindan
takip edilerek pazar ihtiyaglan dogrultusunda Ar-Ge stratejimizi sekillendiriyoruz.”
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ilacta Ar-Ge, Tiirkiye icin cok yeni. Ar-Ge calismalaninin ilag sektériinde cok dnemli bir

“Abdi ibrahim olarak biz, farkli molekiillerle yenilikgi Griinlerin gelistirildigi diinyada

ug1 yaurim ortalama yiizde 1 oraninda.
Avrupa ortalamasi ise ytizde 2 civarinda.
Abdi Ibrahim olarak her yil ciromuzun
yiizde 5’ini Ar-Ge calismalarma ayiriyo-
ruz” diye konusan Abdi Ibrahim Ilac
CEO’su Candan Karabagl, bu verilerin
sirket olarak Ar-Ge calismalarina ne ka-
dar 6nem verdiklerini gozler ontine ser-
digini soylityor. Abdi Ibrahim olarak ki-
sa omiirli, hemen parlayan fakat tez s6-

nen basarilar pesinde olmachiklarimin al-
un ¢izen Karabagh, Ar-Ge merkezi ile
ulusal pazar ve uluslararasi pazarlar icin
ilac gelistirilmesini ve bu sayede ilac ih-
racatinda arts saglamayi hedefledikleri-
ni vurguluyor. Ar-Ge biitcesi ve yatirim-
larina ek olarak, inovasyon kiltiiriinii
de calisanlarina asiladiklarni ifade eden
Karabagl sorularimizi yamtladh.

Sirket olarak Ar-Ge'ye yilda ne ka-
darlik bir yatirim yapiyorsunuz?

2008 yihinda toplam 40 milyon do-
larhk yaurimla Turkiye'nin ilk akredite
ilac Ar-Ge merkezini kurduk. Ar-Ge but-
¢emiz 2006 yihnda yaklasik 6 milyon TL
ken, 2011 yilinda 36 milyon TL'ye ulas-



. Tarkiye'de sirketlerin Ar-Ge'ye yapu-
g1 yaurim ortalama yiizde 1 oraninda.
Avrupa ortalamasi ise ytizde 2 civarinda.
Abdi Ibrahim olarak her yil ciromuzun
yiizde 5'ini Ar-Ge calismalarina ayiryo-
ruz. Bu veriler de Ar-Ge calismalarina
ne kadar 6nem verdigimizi gozler 6nii-
ne seriyor. Abdi Ibrahim olarak, 6nii-
miuizdeki donemde amacimiz; acik ara
liderligimizi korurken tilke ekonomisi
ve ila¢ sektoriine katma deger yaratacak
yenilikci yaklasimlar: hayata gecirmek,
‘insan saghgm odak alan’ calismalar
icin ontimiuizdeki donemde de azimle
calismak olacakur.

Ar-Ge boliimii kag kisiden oluguyor,
nasul yapilaniyor?

Genel mudirliik binamizi ve tiretim
tesisimizi projelendiren ve ila¢ tiretim
tesisleri konusunda duayen kabul edilen
Italyan mimar Dante Benini tarafindan
tasarlanan Ar-Ge binamiz, teknolojik
donanimindan mimarisine, yalnizca ilac
endustrisi degil tim sektorler icin bir 6r-
nek niteligi tasiyor. 3 bin 500 metreka-
resi laboratuvar alam olmak tizere top-
lam 13 bin metrekare alana kurulan
yiiksek teknolojiye sahip Ar-Ge merkezi-
mizde, ytliksek lisans ve doktora seviye-
sinde egitime sahip cok sayida uzman
gorevli yer aliyor. Su an Ar-Ge birimi-

mizde 150’ye yakin Kalifiye eleman istih-
dam ediyor. ileri teknolojinin kullaml-
g cihazlar ile cahismalarin ytratildi-
giit merkezimizde, Diinya Saghk Orgii-
ti’'nin belirledigi Uluslararas: Iyi Ure-
tim Uygulamalarn (Good Manufactu-
ring Practice- GMP) kurallar uygulana-
rak uluslararasi standartlarda Ar-Ge ca-
hismalarini ytritiyoruz.

Simdiye kadar Ar-Ge merkezinizden
hangi projeler ¢ikt1,? Ornek verebilir mi-
siniz?

Diinyada ilk kez hayata ge¢irdigimiz
iki buiyiik projemiz ile, Ar-Ge'ye verdigi-
miz 6Gnemin alun ¢izmek istiyorum. Bu
projelerden ilki, antivertigo, antialzhei-
mer ve steroid olmayan antienflamatuar
ajam 3 ayr molekiiliin ODT (Orally di-
sintegrating tablet-agizda dagilan tablet)
tabletlerinin gelistirilmesi projesi olarak
diinyada ilk kez Abdi Ibrahim tarafin-
dan hayata gecirildi.

Abdi Ibrahim’in inovatif yaklasimi
sonucunda ortaya ¢tkan bu proje, hasta-
larin kat oral dozaj formundan olusan
tablet ve kapstilleri yutmakta zorluk ¢ek-

mesi ve doktorlar tarafindan 6ngortilen
tedavi stireclerini stirdiiremediklerinin
gozlenmesi tizerine gelistirildi.

Abdi Ibrahim’in inovatif yaklagimi-
nin bir diger sonucu ise, analjezik ve
non-streoid anti-enflamatuvar iki ayri
molekiliin tek tablette birlestirilmesi
projesidir. Ilgili molekiillerin yer aldig
bu proje yine diinyada ilk defa Abdi Ib-
rahim’in caus alunda gerceklestirildi.
Iki farkli molekiiliin ayni tablette birles-
tirilmesi; gtintimiizde doktorlarin farkh
hastaliklar icin etkin sekilde kullandig
“"Kombinasyon Tedavisi” yaklasimim
destekleyen bir yapi. Ilgili kombinasyo-
nun hastaya yapacagi katkinin yani sira;
tretilen yeni tirtiniin tiretim ve ambalaj
konularnda saglayacag tasarrufla Abdi
Ibrahim 6nemli bir rekabet avantaji el-
de ett.

Bu inovatif ¢ahgmalar sirketinize ve
markaniza ne gibi katkilarda bulundu?

Yasanan kiuiresel krize ragmen, 2009
yilinda ihracat alaninda gerceklestirdi-
gimiz faaliyetlerle, “Thracat'in Yildizlar:
2009” yarismast ‘Ozel Odiiller’ kategori-
sinde, ‘Kararh Ar-Ge’ 6diiliine layik go-
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Candan Karabagh

rildik. Aymi zamanda bu yil Ar-Ge mer-
kezinde diinyada ilk defa gerceklestiri-
len ODT tablet ve kombinasyon tirtin
projeleriyle, diinyanin en prestijli odiil-
lerinden biri olan ‘European Business
Awards 2011’in inovasyon kategorisin-
de, tilkemizi temsil edecek en basarith 25
kaulimar firmadan biri olduk ve ‘UKTI
Yenilikcilik Odiilit’ kategorisinde 6diil
alarak uluslararasi anlamda da basarimi-
21 pekistirmis olduk.

Ar-Ge ve inovasyon, sizin ajandaniz-
da nasil bir yer tutuyor? Ne kadar zaman
aywriyorsunuz?

Ar-Ge benim ve tist yonetimin en
onemli ajanda giindemlerinden biridir.
Ar-Ge bolimu ile gerceklestirdigimiz
diizenli toplanularla siirekli iletisimi sag-
liyor, tiim gelismeleri takip ediyor ve bu-
na gore planlamamizi yapiyoruz. Ayni
zamanda Ar-Ge boliimi sadece st yo-
netim ile degil sirketin diger pazarlama-
saus ve finans gibi boltimleriyle de sik sik
biraraya geliyor. Bu da sirketimizin st
stratejik hedefleriyle ilgili tim boliimle-
rin hedef ve anlayislarini paralellestirmis
oluyor.
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