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“BAKIYORUZ”

llag sektdriinde yeni
regiilasyonlarin etkisiyle kar
marjlan daraldi, pazar deger
bazinda yan yariya kiiculd.
Sektoriin en biiyiik oyuncusu Abdi
ibrahim’in cirosu da benzer dlciide
azaldi. Ozellikle 2013'te biiyiik
zarar yazildi. Bu zorlu siirecin
ardindan sirket, aldigi tedbirlerle
sektoriin tizerinde kar marji ve
biiyiime rakamlari yakaladi. 2015'i
yuizde 20 biiyimeyle kapattiklarini
ve 1 milyar TL ciroya ulastiklarini

aciklayan Abdi ibrahim Yonetim
Kurulu Baskanl
simdi hedeflerinin 7 yil dnceki
cirolari olan 1 milyar dolara
ulasmak oldugunu acikhyor.

trk ila¢ sektoriniin en biiylik oyuncusu Abdi
ibrahim igin 2015, giizel bir yildi. Yiizde 20 bii-

payim artircli. Yeni yaurimlann devreye girdigi,
pazann bliyime hizimin diistigi bir ortamda
Abdi brahim’i biiytiten ise 2013 sonunda alchg
kararlar oldu. O yil tarihlerinin en biytik zaran-
m yasadiklanm belirten Abdi Ibrahim Yénetim
Kurulu Baskam Nezih Barut, bu durumun vanlis
politikalar ve tedbirlerin yeteri kadar alinamama-
sindan kaynaklandi@ini itiraf ederken sonrasinda
aldiklar aksiyonlan da séyle acikhiyor:

“Ekonomik tedbirler aldik. Calisan sayisini ve
iskontolan azaltuk. Daha verimli ¢alismava bas-
lachk. Karli irlin sayisint aruirmaya odaklandik
2014'te bu tedbirleri alarak 2014 ve 2015te daha
kirh olduk.”

Aslinda ilac sektérti, son yillarda bircok yeni
regiilasyonla karsi karsrya kaldi. Yeni Ila¢ Karar-
namesi ile sirketlerin kir marji ytizde 20'lerden
ylizde O'lara gerilerken cirolarda da ciddi kiigtil-
meler yasadi.

Bundan 7 vil énce 1 milyar dolar ciro elde
eden Abdi ibrahim'in bugiinkii cirosu 480 mil-
von dolar.

2020°de tekrar 1 milyar dolar ciroya ulagma
hedefi koyduklarim aciklayan Nezih Barut, bunu
venilik¢i tirtinlere odaklanarak, sirker saun alma-
lart gerceklestirerek, yeni pazarlarda daha cok
fason Gretim ve ihracat yaparak gerceklestirmeyi

; planhiyor.
Bunu da $Irket satin almalan 2013"te aldiklan tedbirleri de ontimiizdeki do-
gerceklE$ﬁferEk ve yeni paZHI"a{da nemde uygulamaya devam edeccklerini dile ge-

daha cok ihracat yaparak
gerceklestirmeyi planhyor.

NILUFER GOZUTOK UNAL

® ngozutok@capital.com.tr

FOTOGRAFLAR: GOKHAN CELEBI

tiren Barut, “2013 yilindan ders ¢ikardik ve bizim
icin faydali oldu. Ay tedbirleri almaya devam
edivoruz ama bu tedbirlerin dozunu daha fazla
artiracag@iz anlamina gelmivor. Bu elbise dar. Biz
bu darlikla ne kadar sik oluruz diye bakiyor, kilo
almamaya cahsiyoruz” diyor,

Abdi Ibrahim Y®netim Kurulu Baskan Nezih
Barut, gectigimiz yili sektorleri ve kendileri aci-
sindan degerlendirdi ve gelecek planlarim anlat-
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. Barutun yanitlarn soyle:

2015°¢ hangi biiytime hedeflerivle girmisti-
niz? Sizin icin nasil bir vil oldu?

Bugiin 3 bin nitelikli cahsanumzla Tark ilag
sanayisinin en bilyiik oyuncusuyuz, 2001°den bu
vana sektor lideriviz. Kurlardaki luzh yikselme
disinda 2015, planlarmmiz dahilinde gerceklesti,
2015%te 195 milyon kutu ilag trettik. 2013 sonun-
da 1 milvar TLsi yurtici satuslar olmak Gzere fa-
son dretim ve ihracatmmzla konsolide ciromuz
vaklasik 1,3 milvar TL olarak gerceklesti. Kutu
bazmda ylizde 8,12 pazar payi elde ederken, ciro
hazinda ise pavimiz viizde 6,07 oldu. Gecen yil
kutu bazinda pazar pavimiz 7,74, ciro olarak da
5.88 idi. 2014'ten 2015°¢ pazardan daha fazla ba-
yiidiik

Yiiksclen kurlar nedeniyle bazir operasyo-
nel onlemler disinda, uzun vadeli planlarmuzda
onemli bir revizyon yapmadik, Bu yil vaurimla-
izt da iz kesmeden sardiirdiik. Bir vandan
Kazakistan ve Cezayirdeki fabrika vaunmlanmiz
hizla devam ederken Turkive'de 100 milvon do-
larhik bivoteknolojik ila¢ Gretim tesisi vatinmami-
zin temellerini atik. Hem vurticinde hem yurtdi-
sindaki sauslarmuz hedeflerimiz dogrultusunda
stiriivor. Genel anlamda bu vili hedeflerimizi
gerceklestirerek tamamlachk ve yine lider olarak
kapatuk, Yizde 20 civannda biiytdik.

Siz pazann (izerinde bilylicken pazar ne
kadar baytidi?

20141e perakende ilac pazarimin hacmi
14,6 milvar TL idi. 2015 sonunda 16,8 milyar TL
civarinda olmasim beklivoruz, Tabii kutu olarak
pazar daha fazla bivivor. Glinku ilac fivatlan
stirekli diistiyvor. 1lacta global biitce sistemi var.
5 Glke referans olarak alimyor ve oralarda ilag

fivatlar diistiikee Turkiye'de de distiyor. Pazan
biiyiiten TL olarak yiiksek fivath triinler daha
dogrusu bivoteknolojik Griinler. Kanser ve diya-
bet ilaclan bu kapsamda ver alivor. Bu Griinler
Tirkive'de Gretilmedigi veva cok azi Gretilmeye
calisildi@ icin devlet bu ilaclanin tGretiminde tes
vik verivor.
¥ {lac sektoriinde ithalat ve ihracat oranlan
nedir?
+,7 milvar dolar ithalal ve 856 milyon dolu
ihracat var. Ilac sekori ciddi bir cari a¢18a ne-
den oluvor. Bu nedenle cari aci@ azaltmak achina
global biitceve daraltma getirildi. Devletin belli
bir harcama biitcesi var. Bu biitgeyi gectikee ilac
fiyatlar: distiriiliiyor,
' Bu durum ilac sirketlerini ve sizi nasil el-
kilivor?
Ciromuz 6-7 yil énce 1 milyar dolarken su
anda 480 milyon dolar. Yarn yanva azaldi. 2009
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- :
| “KSS AYRILMAZ BIR PARCAMIZ”

SOSYAL SORUMLULUK Kurumsal Sosyal sorumluluk
faaliyetierimizi asli faaliyetlerimizin aynimaz bir pargasi olarak
goriyoruz. Bu dogrultuda ylrittigumiz faaliyetlerin egitim,
kiltir-sanat, toplum sagligi ve cevre ekseninde yapilanmasi ve
toplumun entelektiiel sermayesinin gelisimine katki saglamasi igin
¢alismalanmizi araliksiz siirdiriiyoruz. Son ddnemde dnemli bir
sosyal sorumluluk projesi olarak, 500 yilhk ge¢mise sahip Sultan

II. Bayezid Edirne Darissifasi’ni cagdas miizecilik anlayistyla
yenilemek, bizi cok mutiu efi. Tirk kiiltiriine ve hizmet verdigimiz
sektdriin tarihi degerlerine sahip cikmak adina gerceklestirdigimiz
projede, Osmanl hibbi hakkinda bilinmeyenlerin giin Isigina
¢ikmasina dnciiliik ederek mekani iyilestirmek, bizler igin ayn bir
gurur kaynag oldu.

KAMPANYALAR Toplum saglig ve Tiirkiye ekonomisi agisindan
onem tasiyan bilingsiz ila¢ kullarmmi konusunda, foplumsal
farkindalik diizeyini arirmak amaciyla kurulusumuzun 100. yili olan
2012'de, Akilci llac Kullanimi kampanyasini baslattik. ilk kez Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan 1985 yilinda baslatilan ve 1992'den bu
yana 1.C. Saglik Bakanligi tarafindan uygulamaya konulan “Akilel
flut; Kullanimi" kampanyasinda sorumiuluk Ustlendik. Halen devam
eden bu kampanya ile bilingsiz ilag kullaniminin foplum saglidi

ve ekonomiye yansimalannin énlenmesine katkida bulunmayi
hedefliyoruz. Yakin zamanda sizofreni konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla Gérmezden Gelmeyelim Kampanyasi'ni,
halkin otizmi tanimas, otizmli hasta ve hasta yakinlanyla empati
kurup onlan anlayabilmesi icin “Ben Sen Ofizm Farkindalik
Projesi"ni hayata gegirdik.

vilinda pazar 8,5 milvar dolarken 2014 vilinda 6,6
milyar dolarhk bir pazar olduk. 2015 sonu kasim
verilerine gore pazann hacmi 6,27 milyar dolar.

b Karhiliklar nasil bir degisim gosterdi?

Karhhk oranlan disti. Eskiden maliyete
gore Kar sistemi vards. flac basma yiizde 20'yve,
ciroya gore de yiizde 15%¢ kadar kir elde cde-
bilivorduk. Simdi baz sirketler zararda, bazlan
viizde 5. bazilan da vizde 6 gibi kar marjivla
cahswyor.

® Peki boyle bir orntamda siz pazar payiniz
arirmayt nasil basardiniz?

1 ilac sekiorti daha ki cahisirken biz de
daha ¢ok kirla ¢alisivorduk. O zaman daha faz-
la istihdam yaraurken rabatsizhk duymuyorduk.
Simdi ekonomik tedbirler aldik. Calisan sayisim
azaltuk, sats teskilatinda daha az kisi cahisivor.
iskontolar azaltuk. Daha verimli ¢cahsmaya bas-
ladik. Odaklandiginz ilag gruplarim degistirdik.
Kirh Griin savisint arurmaya odaklandik. Yapugi-
miz harcamalan ve sevahatleri azaluk,

® Tam bunlan geride birakugumz 1 vilda mu
vaptinz?

I Ashinda bu karart, 2013 vilinda aldik. Ciin-
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kii o y1l 100 milyon TL'yi asan zararla tarihimizin
en buytik zaranni yasadik,

Bu sektordeki gelismelerden mi kaynak-
lanch yoksa baska nedenleri var miyds?

Yanhs politikalar ve tedbirlerin vereri kadar
alinamamast, yvaurmlanmizin cok olmasi. fazla
yaunm yaptigimiz icin daha fazla kredi kullan-
mamiz bu sonuca neden oldu. 2014°t¢ bu tedbir-
leri alarak 2014 ve 2015 yilinda daha kirl olduk.

b 2016 sizin icin ve sektor icin nasil bir yil
olacak? 2016 biiytime planmizdan bahseder mi-
siniz?

20106 yili icin de endistrimizin hedefi, AR
GE yetkinligimizi arurarak 6zellikle bivoteknoloji
alaninda olmak tizere daha vitksek katma degerli
trtinler Gretmek, kiresel bir ilag {ireticisi ve ihra-
cat¢ist konumuna gelmek. 2016, bizim i¢in yine
kirli biiyiimeye odaklandigimuiz bir yil olacak.
Gerek vurticinde gerek yurtdisinda biiytime he-
deflerimiz bulunuyor. Buna paralel hem var olan
tesislerimize hem yeni yaunmlarnimiza kaynak
aktarmaya devam edecegiz. Yurticinde yiizde 15

§ Ak

biiytime hedefimiz var. Uluslararasi pazarlar oda-
gumzr artirdi@imuz bir alan ve o alanda da yiizde
50'nin tzerinde biytime hedefimiz bulunuyor.
2016'da ihracatta 100 milyon dolara ulasmayi
hedefliyoruz. 2016 yvilinda AbdiBio'nun insaati
tamamlamayr ve 2017 yilinda da tretime basla-
may1 planhiyoruz. Bununla birlikte mevecur Abdi
ibrahim tesisimizin fason tiretim hacmini, gerek
veni milsteriler gerek var olan miisterilerimizin
veni trlinleriyle genisletme hedefindeyiz.

¥ 2013 sonrasinda aldiginiz tedbirlerin ben-
zerlerini 2016°da da almaya devam edecek mi-
siniz?

| Biz, 2013 vilindan ders cikardik ve bizim
icin faydah oldu. Aym tedbirleri almaya devam
ediyoruz ama bu tedbirlerin dozunu daha fazla
artraca@iz anlamina gelmiyor. Bu elbise dar. Biz
bu darlikla ne kadar sik oluruz diye bakiyor, kilo
almamava cahsiyoruz. O viizden tedbirlere de-
vam edecegiz.

Gectigimiz aylarda Tirkiye'nin en buyiik

biyoteknolojik ila¢ tretim tesisi AbdiBio'vu ha-

CAMITAL 1726 91
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vata gecirmek icin diigmeve bastimiz, Bu vaunm
kararim nasil aldimz?

Bivolojik trnlerin neredeyse  tamann
Tiirkiye've ithal edilivor. Bugin dinyada e¢n
cok kullanilan 10 ilactan 7'sinin bivolojik kiken-
li oldugunu goz Online alirsak, bivoteknolojik

bir devrimin vasandigim sovleyebiliriz, IMS ve

YENi MOLEKUL CIKARILABILIR Mi?

IMKANIMIZ YOK Tiirk ilag sirketleri olarak biz de yeni molekl
bulabiliriz, bunu ¢ok uzak bir ihtimal olarak gormiyorum. Ama
bunun i¢in biitce, yetismis insan kaynagi ve tecribe cok dnemli.
Turkiye'de AR-GE tesvikleri yeni verimeye baslandi. Bu haliyle de
yeterli degil. Gliney Kore ve Hindistan'da bilyik tesvikler var. Bizde
énce yatinm yapin, kazanin, kazandikian sonra bu yatinmi diseriz
deniliyor. Halbuki orada 100 TL'lik bir yatmma hemen 150 TL'lik
tesvik aliyorsunuz. Bizim yeni molekdle yatinm yapacak imkanimiz
yok. Bir molekiilin bulunmasi icin en az 300-400 milyon dolarlik bir
yatinm yapiimasi gerekiyor. Higbir yatinmei, 300-400 milyonluk bir
fonla bulunup bulunmayacagi belli oimayan bir molekiile yahnm
yapmak istemiyor. Devlet tegviki sart. Bunlar ilag sekidriinin karl
hale gelmesi ve birikim olusmastyla yapilabilecek seyler.

105 PATENTIMIZ VAR Ciromuzun yaklasik ylizde 6,5'ini AR-GE
faaliyetlerine ayinyoruz. 2008'de Tiirkiye'nin akredite olmus ilk ve
en biiylk ilag AR-GE merkezini achk ve bu yildan itibaren yaklasik
140 milyon dolarlik yatinm yaptk. En yeni formilasyon ve analitik
metot gelistirme laboratuvarlanyla ylksek teknolojide hizmet veren
merkezde 108 arashirmaci, referans, esdeger ve sliper jenerik

ilac Uretimi alanindaki inovasyon ¢alismalarini ylrdtiyor, AR-GE
destekli blylme stratejimizin temel hedeflerinden birisi, inovatif
Urlinlerin patentle koruma attina alinmasi ve yurtdisi pazarlarda
rekabet avaniaji elde etmesi. 2009'da patent basvuru sayimiz 21
iken, 2015'te 105’e ulash. Daha ok katma degeri yiksek Uriinler
gelistirmeye calisiyoruz.
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rilerine gore Turkive'de bivoteknolojik tirtinler
deger bazinda, hastane ihaleleri haric, toplam
receteli ila¢ pazannin yiizde 237ni olusturu-
vor. Abdi Ibrahim olarak bu devrime ayak uy
durarak, Tlrkiyve'nin en buytk ila¢ tiretim tesisi
AbdiBio'yu kurmak icin dnemli bir adim atuk
ve 2015 vih Haziran ayinda tesisin temel atma
torenini gerceklestirdik. 100 milvon dolarhik bir
yatnmla hayata gecen AbdiBio, Tiirk ila¢ sekto
riiniin gelecedi icin umut verici bir adim.

Bu tesis ne zaman faalivete baslayacak?

Su anda insaatun kabasi bitti. 2017 Ocak
avinda tretime gececegiz. Sektorde ilk olacagiz.
Tesisimizde, kimyasal vontemlerle tretilen ilag
larla wedavi edilemeyen kanser. divabet, roma-
tizma, merkezi sinir sistemi ve kan hastahiklarin-
da kullanilan bivoteknolojik ilaclan Gretecegiz.
Uretecegimiz bivoteknolojik ilaclan Ttrkiye'de
kullanuma sunmanin vani sira yvurtchsinda faalivet
gosterdigimiz tlkelere de ihrac etmeyi hedefli-
voruz. Bovlece ithalaun azalmasinda ve ihracauin
artmasinda rol ovnayarak, cari aci@in distril-
mesi igin cift vonli bir katma deger yaratmayi
amachyoruz. Ayrica vetismis insan gliciiniin az
oldugu hivoteknoloji alaninda, yurtdisindan uz-
manlar getirerek know how transferi saglayacak,
veni uzmanlar yetistirerck scektore ve tlkemize
tnemli katkada bulunacagiz.

AbdiBio disinda yeni vaunm planlanmz var
m? Ontimiizdeki donemde yatirmmlanmz Gzellik-
le hangi alanlarda gerceklesceek?

Biz biraz Tirkive nin disina ¢ikmak istivo-
ruz. AhdiBio dhsinda Kazakistan ve Cezayir'de ol-
miak Gzere yurtdisinda da fabrika vaurimlarimiz
var. 20131e insaatina basladi@muz Kazakistan'in
en modern ve son teknoloji ekipman donanimina
sahip olan Gretim tesisimiz, 2015 yilinda faalivete
gecti. Bu tesisimizle ilk kez Tirkiye disinda bir
noktada tiretime geemis olduk. Kazakistan'dan
sonra Cezavirde de dlkedeki ilag sektoraniin
en modern fabrika yaurmina basladik. Buradaki
giretim resisimizin acilisim 2010 yilinda yapaca-
a1z, Baska tlkelerle de cahisivoruz, Kanada'dan
ingiltere've kadar 50 dilkeye ihracat gerceklestiri-
voruz, Ama ila¢ sanayi 170 tilkeyle cahsirken bi-
zim cahisugimz tlke sayist 500 Dolavisivla baska
verlere de vaunm yapmayr diistiniivoruz

Yurtchsinda ortakhiklarniniz var. Yeni ortak-
hklara ve satun almalara actk nusiniz?

Yeni ortakliklara acigiz, Saun alma anlamin
da da hem Tirkiye'de hem yurtdisinda firsatlara
bakiyoruz. Zaten bizim biiylimemiz sadece yeni
ilaclar getirerck ve biyoteknolojivle olmayacak.

Bizi satin alin yonunde weklifler aliyor mu-
sunuz?
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Miracaatlar oluyor. “Teklif vermeyi disi-
nilr misiintiz” dive soranlar oluyor, o tip sirket-
leri inceliyoruz,

Bir de bizim alabilecegimiz rakamlarda olmas
da Onemli. Gecenlerde Azerbaycan’da hitkiimen
tarafindan onlara bir fabrika yapmamz yoniinde
bir teklif geldi, “Gortisebiliriz™ dedik. Irak'ta su
anda biraz kaos ortan var ama bizim icin iyi
bir pazar, incelivoruz. Tirkiye'den de eger bizim
alabilecegimiz, gictimizin vettigi kadar bir yan-
rim olursa ilgilenebiliriz.

ilac stirckli konsolidasyon yasayan bir sck-
wr. Yeni bir konsolidasyon dalgasi bekleniyor
mu?

Tarkiye niifusunun Surivelilerle 78 milyona
ciktugr acklandi Nifusun, 2023'te 84, 2050'de 93
milvona cikacagr sovlenivor. Tirkiye, ilac tike-
timi bakimmdan cazip bir pazar haline geliyor.
2014 yilimdan bu yana 11 ulusal sirket cok uluslu
sirketler tarafindan satin alindi. Bizim capimizda
tretim yapan ¢ok az sirket var. ilac tireten 300
sirket gorintyvor ama ashna bakildigida bunla-
i biytk kisnu ithalatci. Asagr yukar 5171 yerli
olan 63 Gretici var. Benee konsolidasyon olabilir,
Clnki su anda onlint géremeyen, yatnimlarim
clden cikarmak isteyen ulusal sirketler var, baska
yere vaunm vapmak isteyen sirketler oldugunu
da duvuyoruz,

Pazara veni girecck oyuncular olabilir mi?

Cok biivikler zaten geldi. Bliyiiklerin hepsi
ilac Giretmiyor, ithal ediyor. Onlar gelip bu sir-
ketleri alabilir, ¢linkii hiikimetin politikasinda
aciklanan karara gore Tarkive'de bir ilacin dreti
mi vapihyorsa o zaman ithal ila¢ Sosyal Giiven
lik Kurumu listesine alinmayacak, devlet ddeme
vapmayacak. Dolaywsivla ya baska Greticiler o
ilaclan tretecek yva kendileri gelip tiretim tesisi
alacak. O bakimdan bir konsolidasyon olabilir.

Peki siz gelecek 5-10 yilda Abdi Ibrahim’i
nereye tasunayt hedefliyorsunuz?

Kendimize 2020 icin bir hedel koyduk.,
2020°de 7 yil dnce ulasu@imiz | milvar dolar ci-
roya ulasmak istivoruz. Biyotcknolojik Griinle-
rin Tirkive'de tretilmesi. ihrac edilmesi ve ¢ok
uluslu sirketlere kendi tesisimizde onlar adina
trctim yapiyor olmamiz bizim icin dnemli. Kim-
vasal Griinlerde bitviimek istivoruz, onlarn ih-
racatint da yapmak istiyoruz. Bazr yeni tlkelere
giriyoruz. 2015 ciromuz 1 milyar TL. Ama fason
tretim ve diger hizmetlerle ciromuz 1,3 milyar
['L. Dolavisivla fason bizim icin 6nemli. Fason
tretimi arunrsak ciddi kaynak yaraumis olacagiz.
20200ve geldigimizde ciromuzun yizde 6071 ic
pazardan, yizde 107 fason Gretim ve ihracattan
aclivor olacak.
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TEKLIF VAR Bizi almak isteyenler de oluyor; genellikle ok uluslu
sirketler ve ylizde 100'Un{ almak istiyorlar. Hepsiyle gdrisiiyoruz
ama hi¢bir zaman yiizde 100'tni satmayi distinmiyoruz.

Bizi gelistirecekse yurticinde ve yurtdisinda bilyitecekse niye
olmasin, tabii ki ortaklik olabilir. Bir zamanlar sirketin timaniin
satistyla alakah bir teklif olmustu. Ben ogluma sordum, “Sen bu isi
yapacak misin, sana ya para birakayim ya is, ikisi bir olmuyor”
dedim. O zaman ufakt. “Ben is isfiyorum” dedi. llac siirekli
kendinizi yenilemek zorunda oldugunuz bir is. Yahinm yapmaniz,
teknolojinizi yenilemeniz gerekiyor. $imdi bir hafta sonra yine
gelecek; fikri degisti mi degismedi mi diye her yil soracagim.
Fikri degisiyorsa ugrasmanin bir anlami yok.

BIZIM ICIN SON CARE Bu heyecan ve istek isi. Oglum su anda
yurtdisinda diinyanin en iyi girisimeilik okullanndan Babson
College'da okuyor. Bize isi devam eftirecegini sdyliyor ama
genclerin fikirleri cok ¢abuk degisiyor, ileride ne olur bilmiyoruz.
Bizim cok iyi profesyonel bir kadromuz var. Daha kurumsal bir
sirket olduk. Halka acik bir sirket gibi davraniyoruz. Halka agiima
konusu ise uzun vadede olabilir. Bu yapacagimiz yahnmiar
kendi fonlanmizia karsilayip karsilayamayacagimiza bagh.
Karsilarsak halka agilmayi disinmiyoruz. Kendi fonlanimizia
karsilamazsak yabanci yatinmei distindyoruz, o da olmazsa
halka aciimak son ¢are.



