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Marmarabirlik, Assan

Aliiminyum, Turk Traktor,

THY, DHL, Arcelik, Penti ve

LC Waikiki... Hepsi sektoriinde

acik ara lider olan bu sirketler,

uzun stredir birinciligi kimselere

kaptirmiyor. Yillardir yerini koruyan

bu sirketlerin sirri ise oldukea basit;
Inovasyona dnem veriyor ve miisteri odakl
yaklasimlarini uzun zamandir strduriyorlar.
En onemlisi rakiplerine gore daha ¢ok calisip
suirekli zinde kalmayi basanyorlar. Liderlerin
gelecek hedefinde ise pazar payinda geriye diismeden
rakiplerle arayi daha da acmak var.
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almart, Nike, Gillette,

Google, Coca-Cola... Bu
markalarin ortak 6zelligi
yillardir rakiplerine karst
acik ara pazar ]ideri'ohﬁa;'

lari. Sadece onlar degil, biinyesinde Louis Vuittoﬁ. e

Fendi gibi diinyaca iinlii luks markalar: ban'ndjr:'ln-':j ;
LVMH sirketi de 23,3 milyar dolarlik cirosuyla y;__l_i 0

lardir diinya liks pazarinin agik ara liderligini elin-

de tutuyor.

Deloitte'un Liks Tiiketimin Kiiresel Giicle-
ri 2016 raporunda LVMH’den “liks pazariun
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degismeyen lideri” olarak bahsediliyor. Pazar payi ylizde
87.6 olarak agiklanan Google da yillardir diinyanin bir nu-
marali arama motoru konumunda. Google, ABD'de yiizde
84, Tarkiye'de ise yizde 98 pazar payma sahip. Diinya-
nin geri kalanmin biiviik boliimiinde de lider konumda.

Tiirkiye'de de sektorlerinde uzun yillardir acik ara
lider olan pek cok gliclii marka var. Marmarabirlik, As-
san, Tiirk Trakior, THY, DHL ve Penti bunlardan sadece
birkact.

Kugkusuz son 10-15 yilda Tirkiye'de pazarnin acik
ara lideri olan markalara yenileri eklendi. Hazir giyimde
LC Waikiki, spor ayakkabida Kinetix, organize peraken-
dede BiM, ayakkabi magazacihifinda Flo son 10-15 yilin
kesintisiz pazar liderleri olarak one ¢iku.

Acik ara pazar lideri olan markalanin bu basariyi
uzun yillar stirdiirmeleri tesadif degil. Kesintisiz liderlik
cok cahsmayt, iyi planlamayi, inovatif ve misteri odakh
olmayi gerektirivor.

Son 5 yil ve daha fazla zamandir sektoriinde acik ara
pazar lideri olan sirketleri ve bunu nasil basardiklarin
arastirdik. Yeni oyunculann girdigi ve rekabetin yiiksek
oldugu pazarlarda acik ara liderlik zorlasirken penet-
rasyonun az oldugu sektérlerde liderlerin arayr daha da
actigin tespit ettik.

50 YILI DEVIRENLER
Yapu@muz arastirmaya gore Tiirkiye'de yumurtadan ha-
zir giyime, mobilyadan dondurmaya kadar uzun yillardir
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acik ara pazar lideri olan cok gliclii markalar var.

Sektorlerinde acik ara pazar lideri olan bu markalar
liderlik konusunda oldukea istikrarh bir profil ciziyor.

Tarkiye'de 6zel bankacih@n lideri olan Is Bankasi
tam 92 yildir pazarinin lideri. Koska helvada 86, Ulker
de ¢ikolatada 37 yildir lider.

Dayanikh titketim {irtinlerinde ise Arcelik tam 60
yildir pazarnm acik ara lideri. Beyaz esyada ytzde 50
pazar payt olan Arcelik'in genel miid{irti Hakan Bulgur-
lu, inovasyona ve Ar-Ge'ye yapuklart yatrmn pazarda
stirdurtlebilir liderligi saglayan en onemli etkenlerden
biri oldugunu soyliiyor.

Bulgurhu, “1.060 Ar-Ge calisanmina sahip biiytik bir
ekosistemi yonetiyoruz, Teknolojiyi erken asamada ya-
kalayarak rekabetci avantajimizi yiikseltmeye calisiyo-
ruz” diyor,

Arastrmamiza kaulan sirketler arasinda pazardaki
ikinci oyuncuyla arasinda en biyiik pazar payt fark: olan
marka Marmarabirlik. Ambalajli siyah zeytinde pazardaki
ikinci oyuncuyla arasinda 12,5 kat fark bulunuyor.

Marmarabirlik Genel Midirii ibrahim Minareci,
“BIM hari¢ ambalajli sivah zeytindeki pazar payimmuz
yiizde 85 sevivesinde™ divor. BIM dahil edildiginde ise
Marmarabirlik’in pazar pay ylzde 51°¢ geriliyor,

Assan Aliiminyum da uzun yillardir pazanmn agik
ara lideri. Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskani Ali Ki-
bar, altiminyum pazannda yiizde 60 pazar payiyla lider
olduklarint soyliiyor.

 Liderle rakibi arasinda ne kadar fark var? ~ (2016)
Pazar Pazar  Puan
Sekfir Pazar lideri pay (%) Ikinci marka payi (%) farke
Zeytin Marmarabirlik 85,0 Fora 80 77,0
Aliiminyum Assan 60,0 Asas 20,0 40,0
Traktor Tark Traktér 47,0 Tumosan 9,0 380
‘Havayolu tasimaciligi THY ' 60,0 Pegasus 240 36,0
Hizli havayolu ta;1maaf;§! DHL Express 53,0 UPS 20,0 33,0
Akilli telefon e Samsung 38,0 Apple 13.0 0250
Gorap (Ince kadin corab))  Penti 48,0 Mujde Parizyen 23,0 25,0
Margarin Yildiz Holding 49,7 Unilever 258 23,9 HAKAN
Phablet Samsung 41,0 LG 180 23,0 ARl
Ddﬁ&uru!mu; e Pinar 56,5 Namet 38,0 18,5
Dond’dmimu; grda' SuperFresh 27,4 Pinar 10,5 1'6,9 Mﬁ;‘m&;
Pastorize Ganliik Siit Sutag ; 35,0 Pinar 18,0 17,0
Kutu sit Pinar 31,3 Igim 180 13,3
Mobilya Istikbal 25,0 Dogtas 120 13,0
GSM Turkcell 44,2 Vodafone 31,3 129
Sarkiiteri Pinar Et 23,7 Namet 11,5, 2.2
Tablet Samsung 31,3 Apple 19,7 11,6
Seramik saglik gerecleri  VitrA 21,0 Kale 100 11,0
PC e P 31,0 Asus 203 10,7
Sit ve sut drinleri  Sitas 23,7 Pinar 131 10,6
Kaynok: Tablo, sektor lari ve markal loghklan pazar pays verileri dikkate alinarak olusturuldu.
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lleriye gittiginiz zaman pazardaki rakiplerinizle rnesa!eyl
koruyabiliyorsunuz.
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ILK OLMANIN AVANTAJI | 57 sektériin pazar liderleri (2016)
Tiirkiye'de pazara ilk giren ve pazarn kuran markalarnn Pazar
bir¢cogu bugtin de agik ara pazar liderliklerini devam | Sektior Pazar lideri pay: (%)
ettiriyor, Havayolu tagmacihfinda THY yiizde 60 pazar (Cocuksuti  Pmar 755
payiyla uzun zamanchr pazarin lider oyuncusu. | Yumurta Keskinoglu 720
Pegasus Genel Midirtin Mehmet Nane, pazarda :Endﬁsgfryalldondunna Algida 70,0
i 3 o | Hazir ¢orba Knorr 68,0
THY nin liderligini korudugunu, Pegasus’un ise liderden Lightsit R T L
sonra gelen ikinci biiytik oyuncu olarak pazar paymn Eloktronilk giivenlik Pronet 60,0
ylizde 24 seviyesine ¢ikardigin belirtiyor, Helva - Koska " 60,0
Teknoloji marketleri pazarinin ilk oyuncusu ve lideri  Havayolu tagimacihgr ~ THY A 60,0
Teknosa'nin genel miidiirti Biilent Giircan da pazara ilk Dondurulmuset ~  Pinar 965
girmenin avantajint yasadiklarini belirtiyor. 'Ball e Balparmak 550
“Kuruldugumuz gtinden bu yana teknoloji marketleri ' ::i:' e:‘:y;?f’maﬂ L Emia.rExpress ig'g
kanalinda pazar liderligimizi siirdiiriiyoruz” diyen Gir- Corap (Ince kadin corabi) e 48:0
can, “Tiiketici elektronigi, telekom gibi ana kategoriler- :Traktor Tark Traktér 47,0
de de lider konumdayiz” diyor. GSM L B T P e | [ Ty
Phablet B Sansuno e e e A0y
Dondurulmus deniz driin. Pinar AN
Akilli telefon Samsung 380
Siirdlebilir peynir  Pinar
 Pastorize giinliik siit Sutas
Orta ticari arag Ford
Kot st Piagi—— —
rablet SRR T
Kutu siit Pinar
P e
Orta ticari arag B FOTd
' Sade sit ~ Pinar
'Mobilya ~ Istikbal
SUVsegmenti Qasghai/ Nissan
Peynir DR Pira F:
Armatiir T Artemar . . . 240%
Sarktiieri Pinar Et TR
: Sdt ve siit drinleri Sita : L 3
“PAZAR PAYINDA GERIYE sarkiiteri
Kredi kartlarr
DUSMEK ISTEMIYORUZ" Seramik sagik gereceri VitA
‘Organize perakende I
[} Assan Corap el
Alummyum boslcnglc!un beti pazarnnin lideri. Orgamzepequgpde SHE O Ve e e e YL
Bunun temel nedeni bu sektére girerken kapasiteyi Krempeyhir™ =T — cPifan_ o E R, 1980
rakiplerimizden daha yiiksek konumlandirmamiz. Bu :;S i ‘:::%?5? LIS :gg
konuda cok fatura 6dedik, eziyellerini cektik ancak "Fai:tgfj;ng e T
kimse bize teknoloji satmadi. Teknolojimizi kendimiz ey g e -
gelistirdik. el e SR
Alliminyumda ic pazarda ‘ g:::z
yuzde étl lann Uzerinde pazar payimiz var. Pazarda Sporayakkabi  Kinetix el
bizden sonra 4 Uretici daha var ancak rakiplerimizie Sigorta e | o e
aramizdaki fark yizde 40'lardan fazla. Bizim icin &nemli Leasing Yapi Kredi Leasung -
olan pazar payinda geriye dusmemek, Otomobil Renault
ENI TEKNOLOL R  Ozel bankacilik s Bankasi
liderligi korumuk icin SUlekll yeni teknoloji kullaniyoruz. g:ct"ngl:ﬁ '::, 2Ietlar :ﬁz"’:;'k'k'
Kuvvetii bir Ar-Ge'miz var. Tiiketicilerin kullanimina adn ayakkabf balaris
en uygun malzemeleri gelistiriyoruz. Misteri spesifik I giyim ‘Pantl
is birliklerimiz var. Uluslararasi zincirlerle, uzun vadeli ilag TR : REATIBraRIm
kontratlarla calisiyoruz. Sonucta sektdrde hep bir adim Ev giyimi . Perti

Koynak: Toblo, sektér uzmanlari ve marklorin paylosiiklar pazar poyt verileri dikkate
olinarak olusturuldu,
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Tiirkiye'de hizh hava tagmmacthgt sektériiniin kuru-
cusu DHL Express, tam 35 yildir pazannin lideri, DHL
Express’in de Tirkiye'de pazara giren ilk sirket olmas
sektor liderligi konusunda 6nemli bir avantaj yaratti.

Nissan, Tiirkiye'de 10 yil énce agug SUV segmentin-
de bugtlin artan rekabete ragmen Qashqai, Juke, X-Trail
modelleriyle pazar liderligini stirdiiren bir bagka mar-
ka. Nissan Tirkiye Genel Miidiirii Sinan Ozkék, “Eskiye
gore pazar payimiz azalsa da SUV segmentinde 10 yil-
dan bu yana liderligimizi koruyoruz" diye konusuyor.

DAHA DA GUGLENDILER

Son 8 yilda, Tirkiye'de agik ara pazar lideri olan mar-
kalarin sektorlerindeki pazar paylarim artirarak daha da
giiclendirdigi goriiliiyor. 8 yil énce hazir corba pazarin-
da ylizde 60 pazar pay olan Knorr, paymni zaman i¢inde
viizde 68'e ¢ikarmus durumda.

Son dénemde Knorr gibi pazar payin artiran agik ara
liderler arasinda Algida, Ford Otosan ve DHL Express
var,

Belirli bir pazarda énde olmak yeni girilen kategori-

“LIDERLIGI KORUMAK ICIN
ARALIKSIZ CALISIYORUZ”

Tlirkiye tim diinyada satilan trakior
adedinde Hindistan, Cin ve ABD'den sonra 4'lincu biyik
pazar. Yani dunyada Hindistan, Cin ve Amerika Birlesik
Devletleri'nden sonraki en bilyiik pazar konumunda.

Biz de Tirk Traktor olarak bu pazarda kesintisiz 9 yildir
liderligimizi stirdiriiyoruz.

PAZAR PAYIYUZDE 47 i111@ 11l
kayitianna gére aciklanan, 2016 ilk 6 aylik sonuclanna
gore su andaki pazar payimiz ylzde 47 seviyesinde.
Pazar liderligindeki basanmizin sirri stratejik ve vizyoner
bir bakis agisiyla yonetim. Lider olmanin ve bu konumu
korumanin arkasinda uzun ve araliksiz bir ekip calismasi
bulunuyor. -

Sahip
oldugumuz giiclu
bayi, satis ve satis
sonrasi agimiza ek
olarak bayilerimiz,
musterilerimiz ve
tedarikcilerimizie
daima gelistirdigimiz
yakin ve guclis
iliskilerimiz de kuskusuz
pazar liderligimizi
stirdirmemizi saglayan
onemli 6zelliklerimiz.
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lerde de avantaj yakalanmasina neden oluyor. Penti de
bu avantaji kullanan sirketlerden. Yiizde 20 pazar payy-
la Tirkiye'de toplam ¢orap pazarinda lider olan Penti,
son doénemde girdigi i¢ giyim, plaj giyimi ve ev giyimin-
de de lider olmayi basard:. Ince kadin corabinda pazar
paylarmuin yiizde 25 oldugunu belirten Penti Yonetim
Kurulu Baskani Sami Kariyo, 4 kategoride pazar lideri
olmalarini markasinin giicine ve tiiketici nezdinde ya-
rattiklart kuvvetli baga bagliyor. Pazardaki ikinci oyun-
cuyla aralannda ytizde 14 puan farks oldugunu belirten
Kariyo, “Penti hem ¢ok iyi fiyath ve ulasilabilir bir marka
hem de kaliteli. Aymi zamanda moda iiretiyor” diyor.

Mobilya pazarinda acik ara pazar lideri olan Istikbal,
8 yil énce markal mobilya pazarmin yiizde 20'sini elin-
de bulundururken bugtin payim ylizde 25-28'ler seviye-
sine ¢ikard.

Endustrivel dondurma kategorisinde ytizde 60 pazar
payryla lider olan Algida, 8 yilda pazar paymn 10 puan-
dan fazla artirarak ylizde 70'lerin tizerine ¢ikardi. Sir-
ket, kisi basina dondurma tiiketiminin 0,3 litreden 3,5
litrenin tizerine ¢ikmasina da onciiliik etti. 8 yil 6nce
luzli hava yolu tasimaciliginin yizde 50’sine hakim olan
DHL, aradan gecen stirede pazar payim 3 puan artira-
rak ylizde 53 seviyesine ¢ikard:. 38 yildir orta ticari arag
pazarnnin lideri olan Ford Otosan ise 8 yil énce yizde
29,5 olan pazar paym 4 puan artirch ve ylizde 33,5'e
yiikseltti.

LIDERLERIN GUCLU OZELLIKLERI
ABD'li melek yaurimci ve teknoloji gurusu Zach Cut-
ler, “Bir gecede pazar lideri olunmuyor. Pazar liderligi
dikkatli bir planlama ve ¢ok ¢alisma gerektiriyor” diyor.
Acik ara liderlerin siirdiiriilebilir basartlarinin temelinde
miisterilerini ¢ok iyi tanimalar ve stirekli yenilikci cali-
malar yapmalar yatiyor. Bu markalar rakiplerine gore
inovasyon ve teknolojiye de daha fazla yaurim yapiyor.
Pmar da bu markalardan biri. Yagar Holding Gida
fcra Bagkan Yardimcist Levent Daghan da miisterilerini
iyi tanimalanna, Ar-Ge ve inovasyona diizenli yatrim
yapmalannin énemine deginiyor ve ekliyor: “Pinar ola-
rak faaliyet gdsterdigimiz segmentlerin hirgogunda ka-
tegori lideriyiz. Ontimiizdeki dénemde de yeniliklerin
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“EN YAKIN RAKIPLE ARAMIZDA 2 KAT FARK VAR"

Bizim Yag, Teremyag, Luna gibi
margatin markalanmizin yer aldigi
kategoride Yildiz Holding olarak lideriz.
2015 yilint yUzde 48,1 pazar payiyla
kapatirken en yakin rakibimizle
aramizda 22,8 puan fark olustu,

Pazar payimiz en yakin rakibimizin
1,9 kati. 2016 Ocak-Ekim déneminde
ise pazar payimiz 2015'e gore 1,6 puan
artarak yizde 49,7 seviyesine cikl.
Rakiple aramizdaki fark 23,9 puan oldu:

pesinden ilerleyerek hem yeni sekiorler yaratmaya hem
de icinde bulundugumuz pazarlart biiylitmeye devam
edecegiz.”

Flo'yla ayakkabi perakendesinde, Kinetix ile spor
ayakkabida, Polaris'le de kadin ayakkabisinda pazar
lideri olan Ziylan Grubu'nun yonetim kurulu baskani
Mehmet Ziylan, kendilerini giiclii kilan en 6nemli ézel-
ligin migteriyi iyi tanimak oldugunu séyliyor. Miisteri-
yi ve miisteri taleplerini iyi olctiiklerini belirten Ziylan,
“Bagarili olmanin yolu misteriyi iyi tamimaktan geciyor.
Bu sekilde her yil ytizde 35 biiytiyoruz” diye konusuyor.

13 yildir Tiirkiye ila¢ pazarnin lideri olan Abdi Ib-
rahim, sektorde en genis triin portfdyiine sahip sirket.
Abdi Ibrahim CEO'su Dr. Sitha Taspolatoglu, siirdurile-
bilir liderligin sirrinin yaurima ve stirekli gelisime verilen
onem oldugunu belirtiyor, Taspolatoglu, “Yurt ici ve yurt
cist yaurimlannuz stirdiiriiyoruz, portfoytimiize kataca-
gimiz potansiyel yeni tirtinler konusunda radanmiz sii-
rekli agik tutuyoruz” diyor.

MESAFEYi NASIL KORUYORLAR?

GFK verilerine gore ciro agisindan seramik saghk gereg-
leri tirtin grubunda yiizde 21 pazar paymna sahip olan
Vitra, en yakin rakibinin iki katundan fazla bir paya sa-
hip, Armatiir irin grubunda da Artema, en yakin rakibi-
nin 5 puan onitinde yer alyor.

MEHMET ZIYLAN
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Liderlige giden yolda pazar ve tlketiciyi iyl analiz
etmek onem tasiyor. Her tiirlli tiiketici ihtiyacina
cevap veren zengin marka portféyimuzi

dodru kanal ve dogru fiyat ile sunuyoruz. Glicli
markalarmizia diizenli olarak tiketicimizle
iletisimdeyiz. StirdUrulebilir inovasyonla pazara
yenilikler sunuyoruz. Bugiine kadar yaptigimiz
tim lansmanlar bizi bilyiiterek giiclendirdi. Clinkd
tukelicilerin ihtiyaclanni dogru analiz ediyoruz

ve yeni Urlinlerimizi tiketicilerden aldigimiz ic
gorilere gore gelistiriyoruz.

Her iki tirlin grubunda da pazar liderligini uzun yil-
lardir koruduklarini soyleyen Eczacibagi Yapr Uriinleri
Grubu Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yarcdimci Deniz
Akttirk Erdem, “Pazann biiytimedigi donemlerde bile
bliytimemizi stirdiirerek, payimizi yaklasik 5-7 puan
arasinda artirdik. Bunu da inovasyon, stirdiiriilebilirlik
ve tasarimun yani sira hizmet ve teknik servis kalitesine
yaptgimiz yatinmlarla saghyoruz” diyor,

Abdi ibrahim CEO’su Dr. Siiha Tagpolatoglu da “Pa-
zar liderligimizi korumak icin yaptugimiz rekabet ana-
lizleri buiylik 6nem tasiyor. Bunun yaninda sektordeki
firsat ve tehditleri de zamaninda ve yerinde degerlendi-
rerek atthmlanmizi saglamlastiryoruz” diye konusuyor.

Hemen her kategoride pazar liderlerinin hedefi mev-
cut pazar liderligini koruyup pazarda rakipleriyle aray:
daha da agmak oluyor. Ziylan Grubu'nun baskani: Meh-
met Ziylan da hedeflerinin bu yénde oldugunu belirti-
yor. Ziylan, Kinetix'le pazar lideri olduklar spor ayak-
kabi pazannda her yil giiclii perakende aglan sayesinde
aray1 actiklanini dntimiizdeki yillarda da yurt disi sats-
lann artmasiyla pazar pay: farkinin daha da acilacagm
belirtiyor.

Helvada 86 yildir pazar lideri olan Koska'nin yénetim
kurulu baskani Nevzat Dindar ise “Lider olarak pazan bi-
ytitmek, trtin ve kategoriyi gelistirmek istiyoruz” diyor.

REKABETIN ZORLADIGI ALANLAR
Ozellikle son 5 yildir acik ara pazar liderleriyle, onlan
takip eden markalar arasinda ¢ok biiyiik rekabet var.
Akilli telefon pazar, bu sektérlerin baginda geliyor... Re-
kabetin yogun oldugu ve teknolojideki gelismelerden et-
kilenen bu sektorde kiyastya bir rekabet dikkati ¢ekiyor.
Tiirkiye akill telefon pazarninda adet bazinda Sam-
sung liderligini korurken, son 4 yilda IDC'nin verilerine
gore LG ve General Mobile'in ciddi bir pazar paymna
ulaguig gordliyor. IDC'nin akilli telefonlar analisti Rama-
zan Yavuz, “Turkiye akill telefon pazannda 4 yil dnce-
sinde ytlizde 20 pazar payina sahip Nokia ile Blackberry
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artik cok kiti¢tik birer oyuncu haline geldi. Asus, Lenovo,
Vestel, Casper gibi oyuncularla kendi cihazlarim satan
telekom operatorlerinin paylanm biyittiklerini gozlem-
liyoruz” diyor. Yavuz, pazardaki biitiin bu gelismelerin
lider Samsung'un pazar paymna etki ettigini belirtiyor.
Sadece teknolojide kiyasiya bir rekabet yasanmiyor.
Stit ve st trtinleri pazannda da Tirkiye'deki 10 biiyiik
firma arasinda blytk bir rekabet s6z konusu. Sektor-
- de “market markalan” diye adlandinlan “private label”
il Lde markalar, pazann yiizde 401 elinde mtuyor, Sektoriin
H ez : b 210§ lideri Siitas olsa da arkadan gelen Pinar ve icim aradaki
farki hizla kapauyor.

“PAZAR PAYIM‘ZI a5 : Icim markasiyla pazarda 3'iincii olduklarimi belirten
: e : ; Ak Gida CEO'su Ali Sozen, “Stt ve siit triinleri pazarin-

I 0 PUAN ARTI RACAGIZ LR da cetin bir rekabet var. Sektérde cok sayida irili ufakh
b firma yer almasina karsin, asil rekabet ilk 10 firma ara-
sinda daha yogun yasamyor” diyor.

Igim'in 6zel markali tirtinlerin agulikl oldugu indi-
rim marketleri hari¢ pazarda ylizde 10,5 payi bulunuyor,
Sozen, “Gegen yil ayni doneme gore pazar paymuzi 1,8
baz puan artirmayi basardik. Ozel markali (PL) {irtinlerin

chginda kalan markali Griinler pazarinda da liderlik hede-
fimize emin adimlarla ilerliyoruz” diyor.

DUSUSE GECEN VAR MI?
Rekabetin ve oyuncu sayisinin artu@ sektorlerde pazar-
da lider kalmak zorlasiyor. Agik ara lider olan sirketler
ya pazar paylanm ya da liderliklerini kaybediyor.
Unilever Tirkiye Saus ve Musteri Gelistirme Baskan
Yardimeist Ali Fuat Orhanoglu da kategoriye gore degis-
mekle birlikte oyuncu sayisinin artu@i pazarlarda zorlu-
_ gun arti@ gortisiinde. Unilever'in Omo, Knorr, Yumos,
GUHRU ciro her $eY Ciroyu Oﬂ!rllken glderlerlnm dais 1 Domestos ve Cif markalarinin pazarlarinda agik ara lider
kontrol altinda tutarsaniz kar edersiniz. Hem sirkeltin -~~~ oldugunu belirten Orhanoglu, “Pazar biiylimeye musait-

dederini hem de karlligi: artrmak icin ciromuzu se lider markalar pazar payim artirmaya devam ediyor”
artirmak ve daha cok insanin ul:svens yapmusmu

saglumak lstlyoruz

ve yu:de 10 seklmde olabili
pazar puvlrmzl yuzde 3D sev:yes _

diyor,

Rakip sayisimin ¢oklugu da liderlikte acik ara ilerle-
meyi zorlastinyor. 16 yildir kesintisiz otomotiv pazar-
nin lideri olan Renault, ilk kez gecen yil pazarda ikin-
ALl SOZEN J Y cilige geriledi. Pazar liderligini 2015te en biiyiik rakibi

' ' Volkswagen’e kaptiran Renault, liderligi bu yil ekim
ayinda geri kazand.

Renault Genel Midiirti Berk Cagdas, “Gectigimiz yil
Renault markasi ile tGretimimizde yasanan birtakim ak-
sakliklar nedeniyle hedefledigimiz satis adedine ve pa-
zar paymna ulasamadik. Ancak, 2016 yihnda pazara sun-
dugumuz yepyeni modellerin de katkist ile 17'nci kez
otomobil pazarinda liderligimizi elde ettik” diyor.

GSM sektortinde de lider oyuncunun pazar pay: za-
man icinde azaldi ve azalmaya devam ediyor. BTK'nin
2016 ikinci ¢eyrek verilerine gore pazar paylan bir dnce-
ki donem ile kiyaslandiginda Vodafone'un pazar payinin
yaklagik 0,2 puan, Avea’nin pazar paymun yaklasik 0,6
puan artug, Turkeell'in pazar payimn ise 0,8 puan diis-
gl goriiliiyor.
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