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YEN:
HEDEF

GLOBAL

/A AMSUNG VE APPLE, KENDi ULKELERI DISINA CIKARAK
biiylimiis en basarilt sirket érnekleri. Bunlar tasarim ve yenilikgilikteki avantajlarini
kullanarak biiytidii, Tiirk sirketleri de rekabet avantajlarini ortaya koyarak global
pazarlarda daha etkin olmamn yollarini aramal.”

Emory Universitesi Goizueta Business School Profesorii Jagdish N. Sheth, bu
sozleriyle dzellikle kendi pazannda lider olan Tiirk sirketlerine global hedefler
koymanin énemini vurguluyor. I¢inde bulundugumuz dénemde Turk sicketleri icin
globallesme yolunda ¢ok biiyiik firsatlar oldugunu belirten Sheth, “Turkiye pazarinda
uluslararas: sirketlerle rekabet edebilen, gticlii ve deneyimli sirketlerin artik global
hedefler belirlemeleri sart™ diyor.

THY, tam da Sheth'in isaret ettigi gibi bir sirket. Tiirkiye'nin
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Sisecam, Mavi,
Abdi ibrahim,
Kordsa, Nef, Ziylan,

THY, Sanko ve digerleri... Tiim
bu sirketlerin ortak 6zelligi

Pek cogu
Turkiye'ye yakin
bolgelerde ilk 5 oyuncu
arasinda yer aliyor. Hemen hemen
her birinin ilk 3’e girme hedefi

Tirkiye’de alanlarinda lider mevcut. Aralarinda Sisecam, Aksa
konumda olmalari. Peki bu Akrilik, isko, Cimsa, Kordsa,
sirketlerin yurt disi ol Inek Kagit gibi bulunduklan
performansine % bazi pazarlarda lider konumda

durumda? olanlar da var.

OZLEM AYDIN AYVACI oaydin@capital.com.tr
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LiDERLERIN SINIR OTESi PERFORMANSI

Tiirkiyede pazar
lideri oldugu sekto

Sirket Diinyadaki yeri
Kazakistan, Cezayir ve yakin cografyada nde
gelen oyuncular arasinda, Hedefi liderlik.
Dubai, Abu Dabi, Katar, Libnan’da lider,
Rusya'da ilk 3'te. Rusya‘da liderlik hedefliyor.
Rusya'da lretici olarak insaat boyalan
sektériinde gilclil. Yakin cofrafyada bulunuyor.
Diinyanin en biiyiik akrilik
elyaf dreticisi konumunda.
Sektériinde diinyada ilk 5'tek yer
aliyor. Hedefi ilk 3'e ckmak.
Avrupa'da 6'na, diinyada 12'ndi sirada.
Kazakistan, Giircistan, Moldova'da lider.
~ Kanada, Amerika , Avustralya, Ingiltere'de
- pazar lideri.
Avrupa‘nin en biiylik stirekli dékiim ve
Avrupa’min 3'lincil bilyiik folyo reticisi.
Orta Dogu'daki liderligini Avrasya
bélgesine de tasimak istiyor.
Avrupa'nin genelinde Tiirklerin yo§un
yasadig bolgelerde gliclli.
' Bes yil icinde fi | teknolojilerde diiny
B ilk 10 sitketinden biri olmay: hedefliyor.

- Diinya beyaz cimento pazannin ilk 2
. markasindan biri. Hedefi dlinya liderligi.

Fransa ve Almanya'ya {iretim yapiyor. Cin, Iran,
Rusya ve Tataristan'da bilylime planlar var.
Avrupa'dan Uzak Dogu'ya pek cok pazarda
bulunuyor, liderlik stratejisi yok.

- Almanya, ltalya, R ya, Fransa, spany

| gibi 14 Avrupa ilkesinde etkin,

- Gelir yénetim sistemleri k da Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bélgesinde pazar lideri.
Kafkasya ve Kazakistan pazarlarinda amiral
gemisi Selpak seamentinde lider.

AB'de 5'inci sirada. Orta Dogu ve

Afrika'da etkinligini artinyor.

| Karo iiretiminde Avrupa'da 3'lincl. Suudi
I SR el (1l Arabistan, Pakistan, Israil'de liderligi hedefliyor.
| Azerbaycan, Suudi Arabistan, Iran‘da giicli.
Avrupa‘da magazalariyla bulunuyor,

Agac bazli panelde Avrupa'nin 4'tincil,
dilnyanin 7'nci en bilyiik Greticisi.

2022'de Avrupa'da ilk 3'e girmeyi

hedefliyor. Sonraki hedefi liderlik.

Naylon kord bezinde, lastik giiclendirmede
pazar lideri, polyester kord bezinde 3'linci.
Diinya premium jean pazarinin ilk 5 markasindan
| biri. Amerika, Almanya ve Kanada'da glicld.
New York, Berlin gibi sehirlerde projeler
gelistiriyor. 10 biiyilk metrepolde proje yapacak.
Basta Balkan iilkeleri olmak Uzere, komsu
iilkelerde de faaliyet gasterecek.

Azerbaycan, Bulgaristan, Gircistan, Israil,
Misir, Romanya ve Yunanistan'da lider.
Diinyanin en bilyiik denim kumas:

dreticisi olarak global lider.

Italya pazannda lider, Amerika'da ilk 5 icinde.

- Amerika'da ilk 3 arasina girme hedefinde.
Diinyada cam ev esyasinda 3'lincii, cam
ambalajda 4'Uncil, dilzcamda 5'inci sirada,
ABD'de 4'Uncii, Avrupa'da daha

ist siralan hedefliyor.

Sefer yaptig) 294 noktayla diinyada 4'{incil,
faaliyet gelirlerinde 9'uncu sirada.

Maden suyu ve alkolsiiz icecekte faaliyet gosteren
aile sirketleri arasinda Avrupa‘da ilk 10'da.
Avrupa’nin ikinci bilyilk ayakkabi perakende
markas Reno'yu aldu.

AKCALIAS
PERMOLIT BOYA

san boyasi,
sprey boya

AKSA AKRILIK Akrilik elyaf

LENTEN

ASSAN
ALUMINYUM

Aliiminyum levha
ve folyo

CARDTEK

CiMSA

Entegre lojistik
hizmetleri

ELEKTRONET ATM

EKOL LOJISTIK

KALESERAMIK

KARACA Ziccaciye

KORDSA iplik ve kord bezi

MAVI Jean

ODE YALITIM Teknik yaltim

ISKO nim kumas

midibiis, kentici otobiis

Havayolu tasimacilig
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en biiyiik havayolu sirketi olmasmin yani
sira sefer yapugi 294 nokta ile diinyada
4incil sirada yer aliyor. Dis hat yolcu sayi-
sinda diinyanin 6'nct, toplam yolcu sayisin-
da ve faaliyet gelirlerinde ise diinyanin en
biytik 9'uncu havayolu sirketi konumunda.
2006 yilindan itibaren ucus agim gelistirme
stratejisini basariyla stirdiiren THY, gecen 10
yilda diinya havacilik sektériiniin cok tlize-
rinde bir performans sergiledi. istanbul'un
hub olma potansiyelini gérdii ve bu potansi-
yeli gercege doniistiirdii.

Sadece THY degil, Sisecam'dan Ma-
vi'ye, Aksa Akrilik'ten Ziylan’a, Kordsa'dan
Sanko'ya pek ¢ok yerli dev, yurt icindeki
pazar liderliklerini sinir Stesine tagimaya de-
vam ediyor. Once bolgesel ardindan global
liderlikler pesinde kosuyorlar.

YAKIN COGRAFYA PLANLARI
Tiirkiye’de pazar lideri olan sirketlerin
énemli bir kismu yurt dist yatinmlarini énce
yakin cografyada yapiyor. 2003 yilindan beri
Tirk ilag sektdriinde kutu satis1 ve ciro ba-
zinda sektdr lideri olan Abdi ibrahim, yiiz-
de 13 pazar pay1 ile dermatoloji ve yiizde
14 pazar pay ile agn kesici kategorilerinde
son 3 yildir liderligini koruyor. Abdi Ibrahim
CEO'su Sitha Tagpolatoglu, 2020'yi simdi-
den tasarladiklarini soéyliiyor, Tagpolatoglu,
yol haritasim soyle anlatyor: “Tirkiye'de-
ki liderligi korurken, uluslararas: giiclii bir
oyuncu olmay: hedefliyoruz. Kazakistan ve
Cezayir'de oncelikle iilke genelinde, ardin-
dan da bu tilkeleri koprii olarak kullanarak,
yakin cografyalarda liderlik hedefliyoruz. Bu
iki tilkede de ilk 10 sirket icinde yer almak
2020 hedeflerimiz arasinda bulunuyor.”

Bir diger sirket AE Arma-Elektropang,
son 15 yildir teknik miiteahhitlik alaninda
Tiirkiye'nin lideri. AE Arma-Elektropang Y6-
netim Kurulu Uyesi Burak C. Kizilhan, Du-
bai, Abu Dabi, Katar, Liibnan pazarlanindaki
sirketleriyle Orta Dogu'da liderler arasinda
yer aldiklarini soyliiyor. Kizilhan, hedeflerini
ise sdyle anlatiyor: “Rusya, énemli bir pa-
zar. Bu bolgede de ilk 3 teknik miiteahhitlik
sirketinden biriyiz. Azerbaycan'da da aranan
bir ¢éziim ortagi haline geldik. Orta Dogu’da
ve Rusya'da teknik miiteahhitlik alaninda li-
derlige oynuyoruz. Kuzey Afrika pazarinda
deneyimli bir girketle stratejik igbirligi anlas-
mast imzaladik. Birkag¢ yilda bu pazarda da
faaliyet gosteren 6nemli oyunculardan biri
olmay: hedefliyoruz.”



BURAK C.
KIZILHAN

SUHA
TASPOLATOGLU

Otomotivde presli parca ve kalip tiretiminde pazar

lideri olan Coskun&z, Fransa ve Almanya'ya {iretim ya-
3 ya'y ¥

piyor. Coskuntz Holding CEQ’su Emin Atag, Cin, iran,
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“LIDERLIGI YENi PAZARLARA

AKTARIYORUZ"

DUNYAYA HAKIM
Dinyanin lastik
giiclendirme devi

Kordsa Global, naylon,
polyester iplik ve kord
bezlerinde diinyanin lider
oyunculanndan biri. Gliney
Amerika'da polyester iplik
ile polyester ve naylon kord
bezinin tek yerel {ireticisi.
Kordsa Global, Kuzey
Amerika'da bir numaral
yerel naylon kord bezi
ureticisi konumunda.

Rusya, Tataristan ve Alabuga'da biiyiime planlan oldu- GENIS COGRAFYA
gunu soylliyor. Kordsa Global, Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika

GLOBAL LIDERLER

Aralarinda Isko, Sisecam, Aksa Akrilik, Aksa Jenerator,
Cimsa ve Kordsa'min da bulundugu lider sirketler ise
diinyada da oldukga iddiali. Hatta bazilar sektériinde
diinyanin en biiytigii. Bu sirketlerden biri de Sanko Gru-
bu sirketlerinden Isko. Isko denim kumasta Tiirkiye'de
ve diinyada liderligini stirdtiriyor. Sanko Holding Y6-
netim Kurulu Baskam Zeki Konukoglu, “Denim kumas-
ta diinyanin tek cat altinda en biiyiik kapasiteye sahip
olan tek sirketiz. Yillardir birlikte cabstgimz farkl cog-
rafyalardan pazar liderleri olan {inlii denim markalar ile
olusturdugumuz is birligi de liderligimizi pekistiriyor” di-
yor. Konukoglu, isko'nun 35'i agkin ticari saus noktasiyla
Amerika, Avrupa, Uzak Dogu ve Afrika'da yiiksek kalite-
li ve inovatif tir(in, huzli tiretim sunarak pazardaki liderlik
konumunu korumaya devam edecegini soyliiyor,

Aksa Akrilik, diinyanin en biiyiik, Tirkiye'nin ise tek
akrilik elyaf tireticisi. Diinya akrilik elyaf tiretiminin yak-
lagik 6'da 1'ini, teknik kullammma yonelik akrilik elyaf
tiretiminin ise yansin gerceklestiriyor. Global pazarda
yiizde 17 paya sahip olan sirket, dinyanin en biiyiik ak-
rilik elyaf Greticisi olarak sektoriindeki konumunu daha
da guiclendirmeyi hedefliyor.

Tirkiye, Avrupa'nin en biiyiik, diinyanin 5’inci bii-
yiik ¢imento treticisi konumunda. Cimsa ise diinya be-
yaz cimento pazarinin ilk iki oyuncusundan biri. Cimsa
Genel Miidiirii Nevra Ozhatay, Cimsa'yt hem beyaz ci-
mentoda hem kalsiyum altiminat ¢imentosunda diinyada
tercih edilen lider bir marka haline getirmek istediklerini
soyliiyor. Ozhatay, “Lider oldugumuz pazarlarda konu-
mumuzu giliclendirmek birincil hedefimiz. Diger pazar-
lardaki hedefimiz ise Cimsa'y: lider olarak konumlandi-
rabilmek” diyor.

Bdlgesi'nde bir numarali
yerel naylon ve polyester kord bezi ireticisi. Bu bdlgenin
Kordsa'nin toplam satislan icindeki payi yilizde 37. Kordsa
Global'in Asya Pasifik satislannin Kordsa’nin tim satislan
icindeki payi yiizde 28. Kordsa Global'in, global arenada
oyuncusu oldugu Nylon 6,6'da pazar payi yiizde 34. Bu
payla global lider. Global arenada polyester pazannda
yiizde 10 pazar payina sahibiz ve bu payla global pazarn
3'lincli biylk oyuncusuyuz.

CEVIK STRATEJI Kordsa Global, oyuncusu oldugu
gl¢lendirme pazarinin lideri. Amerika’dan Tayland'a
kadar uzanan bir cografyada tretim yapiyoruz ve buradan
cikan drlinleri tiim diinyaya tedarik ediyoruz. Stirdiriilebilir
biiyime icin katma degeri yiiksek is alanlannda gevik
olma stratejisiyle hareket ediyoruz. Meveut pazarlardaki
liderligimizi, inovatif Urlinler sunarak devam ettirirken
mevcut yetkinliklerimizi de yeni pazarlara aktanyoruz.

. NEVRA OZHATAY
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iLK 30 HEDEFLEYENLER
Aksa Jenerator dinyada ilk bes jenerator lreticisi ara-
sinda yer aliyor. Aksa Jeneratér CEO'su Alper Peker, he-
deflerinin diinyadaki yerlerini ilk 3'e tagimak oldugunu
soylityor. Peker, yol haritasim soyle agikliyor:
“Hindistan, Brezilya ve Avustralya'daki pazarlarda
karsimiza ¢ikacak yaunm hrsatlann degerlendirecegiz.
Gelisimimizi Giiney Afrika ve Gana'da siirdtirmeyi plan-
liyoruz.” 2012 yilinda Cin'de dinyanm en biiylk fabrika-
simin acthsint gerceklestirdiklerini soyleyen Peker, “Diin-
ya jenerator tretim pazan Uzakdogu'ya yonelirken 2007
yilinda Cin'deki ilk tiretim tesisimizin agithisim yapma-
miz global bir oyuncu olma yolunda athgmmz en biiyiik
adim oldu. 2012 yilinda Amerika pazarina girerken reka-
betin ve tiim zorluklarin farkindaydik. Ug kitaya yayilan
tiretim ve 160 tilkeye yapugumz ihracatla her gecen giin
daha fazla miisteriye ulasiyoruz” diye anlatyor.
Sarkuysan, yurt disinda Italya pazannda biikild, cok
telli bakir, kalay kaph bakir, nikel kapl bakir kategori-
lerinde lider. Avrupa'da 5 vil iginde diger tlkelerde de
liderligi alacaklarmi sdyleyen Sarkuysan Yonetim Kurulu
Baskam Hayrettin Cayci, Amerika'da gelecck 3 yil igin-
de ilk 3 sirket arasina girebileceklerini séyliiyor. Cayc,

PROF. DR. AHMET KIRMAN

SISECAM TOPLULUGU YKB VEKILI VE GM

“KURESEL
OYUNCUYUZ"

ACIK ARA LIDER Sisecam
Toplulugu, diizcam, cam

ev esyasl, cam ambalaj ve
kimyasallardan olusan ana
faaliyet alanlannin tamaminda
Sisecam Diizcam, Sisecam Cam
Ambalaj, Sisecam Kimyasallar
ve Pasabahce markalanyla
Turkiye'de acik ara pazar lideri.
Topluluk, Sisecam Kimyasallar
markasiyla Tarkiye'de soda kild
ve krom kimyasallannda da
pazar lideri.

DUNYA DEVI Tirkiye dahil 13 iilkedeki 44 iiretim tesisimiz,
150 {ilkeye ulasan satislanmiz ve 21 bini asan calisanimizia
kiiresel bir oyuncuyuz. Sisecam Toplulugu, bugin dinyanin
cam ev esyasinda 3'Uinci bilylik, cam ambalajda 4'lncl
bilyiik, diizcamda ise 5'inci biiylik dreticisi. Aynca dinyanin
en biiyilk 10 soda {ireticisinden biri ve krom kimyasallannda
ise diinya lideri.

HEDEF ILK 3 Sisecam, 3 milyar dolan asan satis gelirlerinin
yansindan faziasini uluslararasi satislanndan elde ediyor.
Strdarllebilir karh biiyimeyi saglayarak ana faaliyet
alanlanmizin hepsinde birden dinyanin en biyik 3
treticisinden biri olma hedefiyle calisiyoruz.
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' AKSA JENERATOR

A DEVEM EDIYIR

Sarkuysanin ABD'de su an ilk 5 icinde yer aldiini be-

lirtiyor. Liderlifie nasil yiiriduklerini ise sdyle anlatyor:

“Ozellikle Avrupa ve ABD gibi gelismis tlkelerde
pazarda soz sahibi olabilmek icin misterinin taleple-
rine cevap verccek bir Girlin yelpazesine sahip olmak,
kaliteye Onem vermek ve zamaninda teslimat yapmak
gerekiyor.”

Tirkiye'nin temizlik kagicdh ihracaunmin yansm tek
basina gerceklestiren Ipek Kagi, Kafkasya ve Kaza-
kistan pazarlannda Selpak’la segmentinde lider. Sirket,
Panama’dan Mogolistana genis bir cografyada saus ya-
pryor. ipek Kagit, éntimiizdeki dénemde Kafkasya ve
Orta Asya'nin yam sira Balkanlar, Dogu Avrupa, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'da yeni pazarlara odaklanacak.
Yeni hedef pazarlarda da kisa siirede ilk ti¢ oyuncudan
biri olmay hedeflivor.

PERAKENDEDE GLOBAL ViZYON

Tiirkiye'de alaninda lider olan perakendeciler de global
pazarlarda sansim deniyor. Karaca, Tiirkiye'de ziiccaciye
sektériinde lider. Hollanda, ingiltere, Isvicre ve Azerbay-
can basta olmak tizere diinyada 29 magazasiyla hizmet
veren Karaca, Azerbayean, Suudi Arabistan ve fran'da
giiclii konumda. Karaca Icra Kurulu Uyesi Sami Hotak,
“Amerika pazarina girmeye hazirlamyoruz. Diinya mar-
kast olma hedefiyle calismalar tim hizla stiryor. Tim
diinyaya venilikci tiriinlerle 6n plana cikacagimizi gos-
teriyoruz” diyor,

AR ATV
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Mavi, son 20 yildir blue jean pazannin lideri. Mavi
CEO'su Ciineyt Yavuz, global hedeflerini soyle anla-
tryor: “ABD, Kanada, Almanya, Avustralya, Rusya ve
Hollanda'da yer alan 6 yurt disi sirketimizle 50 tlkede,
20 showroom, 390 magaza ve 5 binin tizerinde saus nok-
tasinda musterilerimizle bulusuyoruz. Diinya premium
jean pazarinin ilk 5 markasindan biriyiz. Amerika, Ka-
nada, Almanya ve Avustralya her zaman odak nokta-
nuzda,”

Ziylan Grubu, Tirkiye'de ayakkabi sektoriiniin lideri
konumunda. Ziylan Magazacilik CEO’'su Burak Oviing,
2023 yiinda Turkiye'den ¢ikacak 10 global markadan
biri olma hedefiyle yurt disinda biiytimeyi stirdiirdiikleri-
ni belirtiyor. Oviing séyle anlauyor: “2012 yilinda italyan
Brand Park’t saun aldik. 2016'da Avrupa'nin 2'nci biiyiik
ayakkab: perakende markasi Reno'yu biinyesinde ba-
nndiran Alman HR Grup'u, Capiton AG ile birlikte satn
aldik. Su anda Kazakistan, Irak, Arnavutluk, Azerbaycan
ve Glrcistan'da faaliyet gosteriyoruz, iran, Suudi Arabis-
tan, Glircistan, Arnavutluk, Urdiin ve Azerbaycan pazar-
larinda yeni magaza acaca@iz. FLO ile 2018'de bolgesel
liderlige, Avrupa'da ise Reno ve Lumberjack markalari-
mizla liderlik hedefimize ulasmayr planliyoruz.”

HEDEF AVRUPA

Gida sekioriinde Tiirk tiiketicilerin yogun yasadigi Av-
rupa tilkeleri oneelikli hedefler arasinda, Hedefinde Av-
rupa olan diger sektorler arasinda ise lojistik ve yapi
triinleri var.

Limonata ve aromah maden suyunda pazar lideri
olan Uludag icecek, globalde de gliclenmeyi hedefliyor.
Sirketin genel miidiirii Mete Oz, hedeflerini soyle acik-
hiyor: “Bes kitada 40’tan fazla {ilkeye ihracat yapiyoruz.
Orta Dogu, Balkanlar ve Avrupa‘da pazar sahibi olmak
istiyoruz. Maden suyu ve alkolsiiz icecek kategorisinde
faaliyet gosteren aile sirketleri arasinda Avrupa'da ilk
10°da yer aliyoruz, Hedefimiz ilk 5 icine girmek.”

Billur Tuz Genel Mudiirii Mutlu Mermer, basta Al-
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manya ve Avrupa'nin geneli olmak tizere diinyamin fark-
I iilke ve pazarlarninda bilinen markalardan biri haline
gelmek istediklerini soyliiyor.

Entegre lojistik hizmetlerinde Tirkiye'nin lideri ol-
duklarini séyleyen Ekol Lojistik Yonetim Kurulu Baskan
Ahmet Musul, *“Avrupa’nin éncii markas olmak icin ya-
urimlarmmizi, inovatif cahgmalarimiz: yiirttiiyoruz” diyor.

Kalekim, yapi kimyasallan sektériinde Tiirkiye'nin
lider oyuncusu. Sirket, AB tlkelerinde 5'inci sirada. Orta
Dogu ve Afrika'da etkinligini artirirken, diinyaya entegre
olarak farkli cografyalarda tiretim ve saus hedefliyor. Ka-
leseramik ise karo tiretiminde Avrupa'da 3'incii. Sirket,
Avrupa ve Amerika pazarlarinda yayginlasmay, Suudi
Arabistan, Pakistan, Israil pazarlannda ise liderligi he-
defliyor,

INSAAT EKOSISTEMi GLOBALLESIYOR
Turk sirketleri insaat ve yapi sektériinde dinyada da
giic pesinde. Nef fcra Kurulu Baskani Erden Timur, 2014
yihinda en fazla ve en hizh konut tireterek sektor lider-
ligine yikseldiklerini séyliiyor, New York, Berlin gibi
schirlerde projeler gelistirdiklerini belirten Timur global
hedeflerini sovle acikhyor:

“Bes yilda 10 metropolde proje gelistirmeyi planliyo-

HALUK YILDIZ / HAYAT HOLDING AGAC GRUBU BASKANI

“UC YILDA DUNYA
SIRALAMASINI DEGISTIRDIK”

HEDEF DUNYADA ILK 5 Agac bazl panel sektériinde
Tirkiye'nin pazar lideri olarak diinyanin en biyiik 5
ureticisinden birisi olmayi hedefliyoruz. Tiirkiye, Romanya,
Bulgaristan, Bosna Hersek ve Rusya'da 10 farkli lokasyonda,
13 Uretim tesisimiz var. Kendi sektérimiizde retim ve satis
cografyamizi gelistirerek blylimeyi tercih ediyoruz.

DUNYADA KONUM Son 3 yilda agirikli olarak Rusya

ve Romanya'da yatinm yaptik. Bu yatinmlar sayesinde
sektorlin dlinya siralamasini degistirerek Avrupa'nin 4'tinci,
diinyanin 7'nci en bilyiik dreticisi konumuna ulastik. MDF,
yonga levha ve laminat parke iretiminde Tirkiye'de sektdr
lideri olan sirketimiz; agac bazli panel tiretim siralamasinda
diinyada 7'nci, Avrupa'da 4'tincii, MDF ve yonga levha
Uretim kapasitesinde diinyada 4'lincii ve Aviupa'da 3'lincli,
laminat parke Gretiminde Aviupa'da 5'inci ve diinyada
6'nci sirada.

ONEMLI PAZARLAR Kastamonu Romanya kapi paneli
tesisimiz, diinyanin 3'tincii biiyiik kapi paneli tesisi. Yiizde
3Vlik yurt ici pazar payi ile sektériinde Romanya'daki

en bilylk Ureticilerden biri. Bulgaristan’daki yonga levha
tesisimiz pazann yiizde 40'ina sahip. Alabuga MDF iiretim
tesisimiz tek lokasyonda diinyanin en bilyiik kapasiteli
tesislerinden biri. Yeni ve karh pazarlarda yatinmiar
yaparak, 10 yilda diinyanin en biyik 5 treticisinden biri
olmayi planhyoruz.
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ruz. Hedefimiz ise diinyanmn ilk uluslararasi gayrimenkul
markasi olmak.”

Permolit Boya, Permolit Stiper Tavan Boyas ile tavan
boyast pazarinda lider. Akgal Sprey Boya ile sirket yine
ayni sekilde acik ara pazar lideri. Akcali A5, Permolit
Boya CEO'su Akin Akgali, Rusya, Moldova, Bulgaristan,
Nijerya, Irak, Glircistan, Fransa, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tacikistan, Tiirkmenistan, Ukrayna ve KKTC'ye ihracat
yaptklann soyliiyor. Akcali, “Son titketiciye kaliteli
triinii dogru fiyatla sunma prensibiyle calisiyoruz. S6z
sahibi oldugumuz pazarlarda giin gectik¢e daha ileriye
gidecegiz" diyor.

Teknik yaliimda Tirkiye'nin lideri olan Ode
Yahum'in global hedeflerini sirketin yénetim kurulu

ERSIN KENAN KAYALAR

KAYALAR KIMYA YONETIM KURULU BASKANI

“AVRUPA'DA ONCE iLK 3'U
SONRA LiDERLIGI HEDEFLIYORUZ"

MOBILYA BOYASI VE VERNIK LIDERI Geng markas:

ile mobilya boyasi ve vemikleri alaninda Tiirkiye'de lider
konumdayiz. Mobilya boyasi ve vemik sektdriinde Genc ve
Gralsa, insaat boyalan sektériinde Diifa, enddstriyel boya
sektériinde Genc-Noroo markalarn ile faaliyet gésteriyoruz.

AVRUPA’DA 5'INCIYIZ Tiirkiye ve Ispanya'da toplam

59 bin metrekare alana kurulu son teknolojiyle donatiimis
iretim tesislerine sahibiz. Uretim kapasitesi ile mobilya boya
ve verniklerinde Avrupa’nin 5'inci bliylik Ureticisiyiz. 51
{ilkeye ihracat yapiyoruz ve ihracat hacmimiz her gecen
giin artiyor. Genc, Cezayir, Azerbaycan, Ozbekistan ve Irak
pazarlannda lider. Glircistan, Filistin, Tirkmenistan ve iran
pazarlanndaysa ilk 3'te yer aliyoruz.

LIDERLIK PLANI ispanya'da fabrikamizi 4 yil 8nce satin
aldik. Buradan hem Avrupa'ya hem Giiney Amerika
{ilkelerine ihracata basladik. ltalya’da ofisimizi bu yil

actik. Toplam ciro biiyiikligi ve ihracat kapasitesi olarak
s Aviupa'dailk 3
marka arasinda
yer almay!
hedefliyoruz. llk
3'te oldugumuz
tim dlkelerde
liderlik hedefimiz
var. Hindistan'da
glcl bir
{ireticiyle ortaklik
planliyoruz.
Stratejik hedefimiz
2022 yilinda
Avrupa'ninilk 3
markas! arasinda
yer almak. Sonraki
hedef liderlige
oynamak olacak.
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bagkani Orhan Turan, séyle acikliyor: “Teknik yahtimda
Azerbaycan, Bulgaristan, Glrcistan, Israil, Misir, Roman-
ya ve Yunanistan'da lideriz. Misir ve israil’de cam yi-
niinde pazar 2'ncisiyiz. fran'da ise kauguk képiiginde
pazarda 2'nciyiz. Teknik yaliumda Tiirkiye'deki liderligi-
mizi Eskischir tiretim iissiimiziin tam kapasite tretime
gecmesiyle 10 tilkeye daha tagimay1 hedefliyoruz. Gin ve
Almanya arasindaki corafyanin en biiytik tireticisi olma
hedefindeyiz.”

FARKLI STRATEJILER

Tiirkiye'de pazar lideri olan baz sirketlerse yurt disinda
varlik gosterscler de globalde liderlik stratejisiyle ilerle-
miyor. Bu sirketlerden biri de Dimes. §irket, 2016'nin ilk
6 aylik verilerine gére nektar ve ylizde 100 meyve suyu
kategorilerinin toplaminda yiizde 17,8 pazar payiyla li-
der konumda bulunuyor. Dimes Genel Miidiirt Ozan
Diren, 100'den fazla iilkeye ihracat yaptiklarint soyla-
yor. Avrupa'mn yani sira yakin komsulardan Uzak Dogu
pazarlarina uzanan genis cografyada stratejilerini soyle
acikhyor:

“Herhangi hir kategori ya da tiriinle liderlik rekabeti-
ne girmiyoruz. Bunun yerine tiketicinin beklentisini en
ivi sekilde karsilayan, insanlar icin saghkli, ekonomi i¢in
katma degerli tiriinlerle hacimlerimizi artinyoruz.”

Diren, farkli cografyalarda, farkls tiketici beklentileri
kadar, farkl pazar dinamiklerinin de s6z konusu oldugu-
nu soyliiyor. Asil énemli olanin, tiiketicilerin her zaman
her yerde ulasabilecekleri noktada olmak, bu pazarlarda
diizenli bir sekilde biiyiimek oldugunu diistintyor.

MV Holding'in kurucusu ve ana hissedar oldugu
KVK, 2015 yili mobil telefon dagitic kategorisinde 2,3
milyar TLlik gelirle bu alanda Turkiye'nin lideri odii-
ltinii aldi. MV Holding CEO'su Ebru Dorman, KVK'nin
yurt digt biiyiime planinin olmadigini soylityor. Dorman,
bunu sayle acikhyor: “KVK olarak gecmiste birtakim yurt
chsi firsatlan degerlendirdik ancak satis kanallari ve pa-
zar dinamikleri tlkeden iilkeye cok farkhlik gosteriyor.
Bu nedenle Tiirkiye odakl devam etmeye karar verdik.”

Dorman, Cardtek ile ise 5 yil icinde finansal tekno-
lojiler alaninda diinyanin ilk 10 sirketinden biri olmay
hedeflediklerini belirtiyor,



