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DUNYA'nin tanikhiginda
Tiirkiye'nin iiretenleri

Gazetemiz DUNYA, bir ekonomi gazetesi olarak yayin hayatina bagladiginda Turkiye'de yeni bir iktisadi yap1 ortaya ¢ikiyordu. Aslina bakarsanmiz
diinyay1 da bugtinlere getiren yapinin temeli o siralarda atiliyordu... 19801 yillarin baginda Turkiye'nin ekonomik bytikligti 100 milyar dolarin
altindaydu. Kisi bagina gelir de 2000 dolarn... O tarihte kayith ihracatci sayisi bini ancak buluyordu. Organize Sanayi Bolgelerinin sayis iki elin
parmaklarini gegmiyordu. DUNYA'nin taniklik ettigi son 37 yil ise 6nemli dontgtimlerin yasaﬂdlgl bir dénem oldu...

37 YILLIK BASARI OYKUSO...

Gazetemiz Dﬂ'_NYA’mn ¢ok yakindan izledigi
ve okurlarina titizlikle gelismeleri aktardige
37 yulda onemli bir bagar: 6ykiisi yazdi. Bu
37 yilda Tiirkiye, ekonomide, ¢evresindeki
tilkelerle kwyaslandiginda 6rnek gosterilecek bir
gelisme saglads. 90°h yillardaki duraklamaya
ve kayiplara ragmen, Tiirkiye, is diinyasinin

~ gosterdigi dinamizm ve miithis performansla
diinyada 6nemli bir gii¢ ve gekim merkezi haline
geldi. Bugiin diinyanin en biiyiik 20 ekonomisi
arasinda yer alan Tirkiye bu siiregte dinyadan
150 milyar dolar yatirvm gekti.

DIS PAZARLARA YERLESME...

Komisyonculara mal sata sata ihracat yapmay:
ogrenen Tiirk firmalar: bugiin yabanct pazarlarda
yerlegik hale geliyor. Balkanlar, Rusya, Ortadogu,
Kuzey Afrika ve Avrupa’da Tiirk ozel sektoriintin
on milyarlarca dolar yatirimi var. Sadece son bes
yulda yurtdigina yapilan yatirvmlar 30 milyar
dolara yaklagtr. Diinyanin dort bir késesinde

is yapan Tiirk muteahhitlik firmalarimin
yurtdiginda onemli yatirvmlar: ve makine
parklar: bulunuyor. Bugiin diinyanin en biiyiik
250 muiteahhitlik firmasindan 43’unii Tiirk
miiteahhitleri olugturuyor.

0SB SAYISI 12'DEN 300°E CIKTI...

Son 37 yilda Tiirkiyenin tiretim kapasitesi
hizla gelisti. 1980°de 12 olan OSB say:s: bugiin
300’ dayandh. Istanbul ve gevresiyle sumrly olan
tiretim, binlerce KOBI’yle Anadolu’ya yaylda.
1980 sonrasinda disa agilan Tiirkiye sanayisi
sadece i¢ pazara degil dis pazara odaklanarak
tiretim yapmay: 6grendi. Avrupa’da kullamlan
her dort TV'den, her bes beyaz esyadan biri
Tiirkiye'de iiretiliyor. Ornegin, 19807 yillara
kadar ithal ikamesi ile korunan beyaz esyada
bugtin Tiirkiye ihracatwla diinya 8’incisi...

URETIM VE PAZARLAMA AGI ORULDU...

Thirkiye’nin sanayicileri ve tiiccarlarimin hem
tiretim hem de pazarlama aglaria geniglettigine
tamklk ettik 80T yullarin bagindan buyana... Yeri
geldi Romanya'da, Rusya'da, yerigeldi Meksikada
Cinde fabrika agtilar, siretim yaptilar. Yerigeldi
Amerika'dan sanayi tesisi, Avrupa’dan marka satn
aldilar, yerigeldi New York 5, Cadde'de, Londra
Piccadillyde diikkan agip, simit, kahve sattilar.
Sadece biwyiik sirketlerimiz degil, KOBI lerimiz
bes kntada temsilcilikler aty, diinya sirketleriyle
stratejik ortakliklar kurdu.
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si ise Tiirkiye ekonomisinden
bityiikti. Bugiinse Piirkiye, 800 mil-
yar dolarhk ekonomisi ile iginde bu-
lundugu bélgenin en biiyiik ekono-
Bilyiime ivmesi giclil...
Tiirkiye, geride kalan 10y1lda OECD
ilkeleri icerisinde eneri talep arti-
sinenhizh gergeklestigilkeoldu.
Diinyada da, 2002 yilindan bu yana
elektrik ve dogal gazda Gin'den son-
ra en fazla talep artig hizina sahip
ikinci biiyiik ekonomi konumunda.
Projeksiyonlar, bu egilimin orta ve
uzun vadede devam edecegini gos-
teriyor.
Tiirkiye, italya'dan Cin Seddine
sanayi altyapisi en saglam ve iiretim
kapasitesi en biiyiik iilke haline gel-
di. Uretim gesitlendi ve imalat sana-
yi Anadoluya yayildr. Uretim giicle-
riyle, iilkenin batisindan dogusuna,
Bursa'dan Gaziantep'e, yeni yildiz
kentler ortaya ¢ikt1. 1980'de Tiirki-
ye'de sadece 12 organize sanayi bol-
gesi vardu... Bugiin 300’e yakin OSB
yatmeilarladolu.
Hacim de artiyor sayi da... ) =
1980'de Tiirkiye'de kayith 1000 ka- Tii ‘de ilag iinde yiizde ketbuyldanitil Tiirk ilag sektoriinde 2003 yilin- liyet g6 Abdi brahimflag, ~ temellerini attr. Bu yil iginde iire-
dar ihracatg1 firma vardy. Thracat 3 yiiz yerli sermaye ile 1912 y1hindan lanmveyamymnmhrlnhxzhblr dan bu yana liderligini siirdiiren  Kanada, Ingiltere ve Almanya gibi time baslayacak. 2018den itibaren
milyar dolar ihraca- bu tek sirket Abdi fbrahim, uluslararasi arena-  Avrupa Birligi iiyesi iilkeler, Dogu ise hiicre bankasindan baslayarak
tin yiizde 90’1 findik, tiitiin, pamuk, Abdi Tbrahim... Osmanlr'dan Cum- istanbul Esenyurt'tacGMPstan-  dadagiiglii bir markaolmayolunda ~ Avrupa, CIS ve Ortadogu iilkeleri mhunrﬁnehdno]antﬁm"ireﬁm
{iziim, incir gibi tarimsal iiriinlerden huriyet'e devam eden oradan diin- ~ dartlarinda iiretim yapan tesisler emin adimlarla ilerliyor. Kurulug, ~olmak iizere 50 iilkeye ihracat ger- sii ihedef-
olusuyordu. Bugiin 60 binden fazla yayayayilanbasariyolculugu... 2000 yilinda faaliyete gegti. 2002 MwyﬂlndnAwupllw;apenl cekhgtmyor'l\n‘hye’delBO’iqhn lwnrAbdiBiod).Hmkldnwul]
ihracatqidiinyayaagilarak parakaza- Abdifbrahim’inbirasn asanyol- ~ yilinda ilk kez kutu satisinda, 2003 iz'de Abdi Farma ileir-  ilaclarl
niyor. Satilan mallarin yiizde 90'm- culugu 1912'de kiigiik bir eczanede  yiindaisehemkutuhemdeciroba-  sirketini kurdu. Aym y1l Teknolo- ht,]MSAxathOlﬂvarﬂmn’egm yenw/veyaslkhldaabrynneﬂu-
dan fazlasim sanayi iiriinleri olustu- baslad1. Kurucusu Eczac1 Abdi ib-  zinda sektor lideri olmay: bagardy.  jistik Merkezi'ni faaliyete gegirdi.  kutu al kanser, diyabet, roma-
ruyor. Sanayilesme ile birlikte disa rahim Bey'in énderliginde, 1916 y1- ~ Abdi fbrahim'in hizh yitkselisi, onu  100. yilin kutlandigh 2012 yihinda, dniseyuzdeﬁ,u’lﬁkbupampm uzmn,mrhziaimrnswmi,gﬁzve
agilma hizland1. Toplam ihracat 150 linda yapma ilag iiretimine gegildi. 2007 yihinda dik en biiyiik Abdi fbrahim Global  na sahip. loji ve agri kesi-  kan hastaliklan gibi hastaliklarn
milyar dolan agt. Tiirkiye, beyaz eg- 1919 yahinda kurulan fabrika ile ha- lwﬂacgrkehnm]mxsmdayer Pharm (AIGP), I isediin- ci lider. Ote yandan ku-  tedavisinde kullanilan biyotekno-
yadan, i hazir giyimd zir ilag @ baglayan girket alanilk Tiy yailag devlerinden Japon firmas1  tubazinda Tiirkiye'de tiiketilenher  lojik ilaclar iiretecegiz” diyor Abdi
ingaat malzemelerine yaklagik 20 yonetimi, Abdi fbrahim Bey’in 1926 kbii-  Otsuka icali 12 ilagtan 1'i Abdi fbrahim'in iirii- ~Ibrahim CEO'su Siiha Tapolatog- -
iirtinde diinyanm en biiyiik 10 ihra- yilinda vefat etmesi iizerine done-  yiik 6nem ve deger tasich sektorde  ortaklik yapisiyla Abdi fbrahim Ot-  nil. Sirketin Tiirkiye'dekitiretimte- lu, devam ediyor: “AbdiBio tesisini
catgisiarasindayeraliyor... ‘min ilk kadin sanayicilerinden biri  Tiirkiye'nin ilk akredite ilag Ar-Ge nmﬁrhﬁ&ﬂiymgeqﬁ.fheﬁpﬂ- sisleri yillik 565 milyon kutu iire-  kurmaktaki amacimz; giiglii ve ge-
Diinyanin en biiyiik 250 uluslara- olan esi Fatma Mehves Hanum dev-  Merkezi'ni (2008) agan da Abdi Tb-  ni yayma tim k sahlp.$lrketkm- nigbirbiyotehmlojikﬁrﬁnwrtﬁ‘ryﬂ
ras1 miiteahhitlik firmasimn 43 rald ve galenik iire- thim oldu. Yallik cis ortal. girigen girket, ilk 2014 tinii
Tiirkiye'den. Ustlendikleri is hacmi, timine bagland1. 1939 yiinda ise ma yiizde 6.3'nii Ar-Ge faaliyetleri- yilinda, daha once ilk yurtdis: tem- aoyﬂduqohﬂusluveyerhﬁma]a lerumrebllmk,sonteknolmxy]e
yillara gore inig gikiglar gosterse de xhnmhqakyﬁnencimibnhnn mﬁmwmm silciligini agtigi Cezayir'de Abdi fb- 1l buulehmtesmm'mrk
yilda 30 milyar dolar1 agt1. Bunlarin Hayri 1952 eticesin- nhlmRemndePhrmasdlylalmr- Firma ilag Srini gelecsgl i
iginde anahtar teslimi projelerin sa- yihinda Vefa semtine taginan sir-  de; Tiirkiye fhracatgilar du. u]ankgordmbwomhwlmxyads ZOOOyﬂmdanhuyananﬂyu
y1s1 da giderek artiyor. Uluslararasi ketin ismi 1975 yilinda Abdi fbra-  oncilliigi T y1l sonunda faali; i yapiyor. 2015y1- 250 milyon TL yatirim gergeklesti-
miiteahhitlerimizin Tiirkiye'nin et- hlmithnn.'hc.A.thnkdnﬁg tek resmi envanteri olan Ar-Ge 250  Kazakistan ve Cezayir dahil olmak hnda,lOOnnlyundolnhkyaunm ren Abdi Ibrahim 2020'de 1 milyar
R e e e i
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la... Engokdogrudanyatinmgekeniil-
keler arasinda 20'li siralarda bulunan
Tiirkiye, yurtdiginda en gok dogrudan
yatirmnmbulunanilk 30 arasinagirdi.

Balkanlar'm en biiyiik yatnmeila-
rindan biri Tiirk firmalar1. Rusya'da
faaliyet gosteren Tiirk ingaat sirketle-
rinin say1s1100'ii buluyor. Islam diin-
yasmnenbiiyiik 100 sirketinden 24’
Tiirk Bulistedepetrolvedogal gazsir-
ketlerini disarida biraktigimizda, Is-
lam diinyasindaki en biiyiik 10 girke-
tin8'i Tiirksirketleri...

Markalasma icin zemin oluguyor...
Komisyonculara mal satmakla ihra-
cat yapmay 6grenen Tiirk firmalari-
min zihinsel kodlar1 da degigiyor. Son
yillarda Tiirkiye, markatescilinde Av-
rupa’nin ilk 3 iilkesinden biri haline
geldi... Birlegmis Milletler'e iiye tilke-
lerin tamamina ihracat yapan Tiir-
kiye, Turquality adin1 verdigi 6zel bir
program uyguluyor. Kalite ve marka-
‘ls‘gmay: tegvik eden bu program diin-
yada bir ilk. Hedefi diinya ¢apinda et-
kili10 Tiirkmarkasi gikarmak.

Heniiz koyulan hedeflerinyakalan-
diiséylenemez. Ancak bunun zemini
de oluguyor. En zor begenen tiiketici-
lerin, en geligmis pazarlarm bulundu-
8uAvrupa'da kullamlan her dort tele-
vizyondan, her beg beyaz esyadan biri
Tiirkiye'de iretiliyor ve ¢ogu markali
olaraksatilyor.

Bin yillik firsat...

Yiizyillar énce ‘cografya kaderdir’ de-
‘mis Ginlii slam diigiinirii Ibn-i Hal-
dun...

Gegmis bir yana, 21. yiizyilda bi-
le Tiirkiye i¢inde bulundugu cograf-
yanin sitkintilarin gekiyor. Balkan-
lar-Ortadogu- Kafkasya figgeninin
tam ortasindaki Tiirkiye, gevresinde-
ki kan, siddet ve gozyagindan hep et-
kilendi. Ingiltere'de 19. yiizyhn ikinci
yanisinda iki kez bagbakanhk yapmg
olan Lord Benjamin Disraeli, bulun-
a £
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20 yilda bir diinya sirketi oldu
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Tiirkeell

K 4.

Tiirkiye’de GSM temelli mobilileti-
sim, Subat 1994'te Turkeell'in hiz-
mete girmesiyle baglad. 27 Nisan
1998'de T.C. Ulagtirma Bakanhg

Terzioglu, "Ulk I

kapsamda yaratici iiriin ve servis
sunuyor. Bireysel'

tilife) markasiyla Subat 2005'den
iveriyor. Be-

terilerinin beklentilerini karsila-
mak i¢in mobil, sabit ve genigbant

lle 25 yillik GSM lisans
Turkeell, miigterileri

ser

sundug\xmobxlsesvevemlens' i
ne dayal hi:

Turkeell'in yurt diginda da yati-

kalitesini ve buna bagh olarak miig-
teri sayisim da artirarak geligimi-
ni stirdiirdii. His seleri 11 Temmuz
2000'de Borsa Istanbul (BIST) ve
New York Stock Exchange'de (NY-
SE) egzamanh olarak iglem gorme-

kaynaklara bakarak o zamanki Tiirki-
yeigingudngoride bulunmugtu:
“Osmanh imparatorlugu biyiik bir
geligme potansiyeline sahiptir ama
hep geligme potansiyeli olan bir iil-
ke olarak kalacaktir.” O giinden bugii-
ne, belirli dsnemlerde 6nemli ataklar

baslayan Turkcell, NYSEye kote
olan ilk ve tek Tiirk sirketi unvam-
nasahip,

Turkeell, bolgesel entegre ileti-
§im ve teknoloji hizmeti oyuncusu

rimlin Ka-

. zakistan, Moldova ve Giircistan gi-

bi halen biiyiimekte olan pazarlar-
daki mobil operasyonlarina, yiizde
41,45'ine sahip oldugu Fintur ara-
ciligiyla igtirak ediyor. 1999 yilinda
hizmete giren yiizde 100 Turkcell
igtiraki KKTCell lse Kuzey Kibnis
Tiirk C

larus'ta Turkcell, BeST'in hisseleri- *

ninyiizde 80'iniise Belarus Cumhu-
riyet Devlet Varlik Komitesi'nden
2008'desatmalind1.

2011 yihindan beri Almanya'da
Turkeell Europe markasiyla bulu-
nan Turkeell, Deutsche Telekom'un
igtiraki ile yaptigy lama igbir-

varan veri indirme hiz; ayrica 11,5
Mbps’avaran veri yiikleme hiz1 sag-
lanabiliyor.

Tiirkiye'nin evlere kadar saniye-
de 1000 Mbps'e varan hizlarda fi-
ber genisbant erigimi saglayan ilk
telekom operatdrii Turkeell, Tiirki-
ye'deki genis kapsama alan ve yurt
diginda kullamm hizmetlerinin

ilerinin ileti-

;.,..... diyor.

da yasanan makroekonomik ve jeo-
politik zorluklara ragmen hem ope-
rasyonel hem finansal agidan y1l-

-sonu hedeflerimize rekorlara imza

atarak ulagtik. Ulkemize ve ekono-
mimize giivenerek yaptigimz yati-
rimlar faaliyet gosterdigimiz tiim
alanlarda bagarili sonuglar elde et-
memizi sae]ad: Gegen yilbasinda
i yiizde 20'sini yatinma

1igi ile Almanya'daki faaliyetlerine
devamediyor.
Turkeell diinyada HSPA+ tekno-

§im ihﬁyn@larmn yﬁksek kalitede

yonlendirecegimizi agiklamgtik.
Ulkemize olan gii izin goster-

Grup menehnde 2016 y1].\nda yuz-

gesi olarak yatirim hedefimizi y1l

lojisini kullanan ilk o
biri aym zamanda. Bu alandaki da—

yon Dairesi ile gelir paylagumi an-
lagmasi gercevesinde faaliyet gos-
teriyor.

100

ta i artiga paralel iki
yeni HSPA+ teknolojisini daha ha-
yata gegirdi. Turkeell'in kulland:

dell
eden Turkeell'in cirosu 14 milyarli-

agtL
Gmlmn 2016 y:lx ﬁnansa] ve ope-
've 2017 hedef-

Ug Tagwyicili HSDPA ile DC-HSU-

diinyada

genis

olarak birlegik mobil ve sab
s sl

. Turkeell'is Y

1k defz A Mbps"

lerini diizenlenen basin toplanti-
sinda Turkcell Genel Miidiirii Kaan

iginde yukar1 ttik. Bu reviz-
yon ve 6zellikle 4.5G yatirimlar-
mzla birlikte Turkcell Grubu ola-
rak yaklagik 3.5 milyar lira yatirm
yaptik. Ulkemize olan giivenimizin
kargiligi son geyrekte rekorlara
imza atip 1l bazinda ise ¢ift haneli

y

TURKIYE'NINPETROLU TURIZM

Orel sekton, dinamizmiyle Tiirkiye'nin 19807 yillardan bu yana
geligmesinde bagrolii oynad. Devlet de dénem dénem iyi kurgulanmg
tesviklerle sektorlerin hamle yapmasina giiglii zemin hazwrlad. En ¢ok
basari saglanan sektorden biri de turizm oldu. Petrol ya da dogalgaz
g1b1*zengm kagrgaklara sahip olmayan Tiirkiye, son 30 yilda turizmde

muth1§ bir atak yaptr. Bugiin turizm sektériindeki 100 milyar dolara
yaklasan uatzmmlanyla Tmckzye, diinya turizm endiistrisinde en iddial

 iilkeler arasinda yer aliyon
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