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KAPAK

O liderde

yem s Tikirlen

2017 yilinda kur ve faizde yasanan artislar zorlayici olurken, i¢ piyasadaki blylime ve
basta AB ve Rusya olmak Uzere 6nemli ihracat pazarlarimizda yasanan toparlanma
sirketlerin elini rahatlatti. 2018 yilina girerken, CEQ’larin ajandalarinda neleri dncelikli
ve farkli olarak yapacaklarini arastirdik. Konustugumuz CEO’lar, agirlikh olarak
verimlilik, teknoloji, inovasyon, insan kaynagl, pazarlama faaliyetleri (izerinde
durdular. Yeni yatirnnm planlarini da anlattilar...
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MURAT ULKER

EROL BILECIK TUSIAD BASKANI

“AB ve Gumruk Birliii stireci
oncelikli olacak”

YILDIZ HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

"Diinya ekonomisi durgunluk-
tan artik clkiyor. Amerika'da
buylime 2017 yilinda yizde
1,5'den yiizde 2,2'ye, Avru-
pa'da ise ylzde 1,8'den
ylizde 2,4"e yiikseldi. Cin ve
Hindistan ekonomileri bag
dondiiriict bir hizla gelisme-
ye devam ediyor. Tiirkiye eko-
nomisi ise 2017 yilinda hem canla-
nan kiiresel ekonomiden beslendi
hem de iceride uygulanan politi-
kalarin etkisiyle ic talepteki artisla
biyudu. Ancak i¢ taleple biyu-
menin sinirlan var. Bu sinirlar asil-
diginda finansal istikrarin yani fiyat
istikrari ve borc dinamiklerinin za-
yiflayacagini biliyoruz. I¢ talebi ké-
rikleyen politikalardan bir an 6n-
| ce uzaklagmak ve fiyat istikrarini

yakalamak zorundayiz. 2018 yili

se¢im degil, kutuplasma degil,

kavga degil, reform yili olmali.
 Adil ve demokratik bir ortamda,
yenilikgilik pesinde bir Tirkiye
hayal ediyoruz. TUSIAD olarak bu
hayalin gerceklesmesine destek
olacak calismalarimizi 2018 yilinda
da siirdirecegiz. Ekonomi, yatirim
ortaminin iyilestirilmesi, hukuk
devleti, AB ve Gumrik Birligi sii-
reci, dijitallesme, sanayide dijital
doniislim, egitim ve gengler én-
celikli konu basliklarimiz arasinda
yer almaya devam edecek.”

~ FERIT SAHENK
DOGUS HOLDING YONETIM KURULU BASKAN

- "2018'de ig iletisime
odaklanacagiz”

“Yeni yilda odaklanacagimiz
ana alan i¢ iletisim olacak. ic
iletisimimizi yeni yilda da-
ha cok artiracadiz. Bizim
gorevimiz ginlik islerin

bir parcasi olmak degil,

bunu yapacak nitelikli,

kaliteli tst kadrolari olus-
turmak. Bu yapiya zaten sa-
hibiz. Sahip oldugumuz Gst
yonetimle, organizasyonla ig ile-

tisimi de daha iyi yapabilirsek, zaten giindemde
olan dijitallesme, teknolojideki déntigiimiin par-
gasl olma, musteri iliskilerinde iyilesme, farklilik, ar-
di ardina kendi kendine gelir. Onemli olan i¢ ileti-
simin kalitesini artirmak, calisanlanmizla daha ya-
kin olmak. Bunu da 2018’de mutlaka yapacagiz.”

"Yapay zeka programi

eniyoruz"

“Islerimizi takip eden bir

yapay zeka programi de-
niyoruz. 2018'de bu prog-
ramin galismasindan orta-
ya ¢ikan, elde ettigimiz so-

nuglara odaklanacagiz. Ca-
Iistirabilirsek cok iyi olacak.

Dijitallesme kacinilmaz,
grubun tamamini dijital-
lestirmeye calisiyoruz.
Sadece satig, pazarlama,
misteri yonetimine ilis-
kin degil, uretim, kalite
kontrol gibi icteki pro-
sesleri dijitallegtirmek is-
tiyoruz. Dolayisiyla diji-
tallesmeye 2018'de da-
ha fazla zaman ayiraca-
giz. Dijitallesmeden sag-
lanan verimlilik ile de yii-
rttigimuz projeleri fi-
nanse edecegiz.

Godiva igin Turki-
ye'de tasarlanan ve ire-
tilecek yeni bir Grind
deniyoruz. Bu Uriiniin
global lansmani 2018'de
yapilacak. Pladis icin bir
miktar daha bekleyece-
§iz ama yeni yilda iki sir-
ketimizi Penta Teknoloji
ve Sok'u halka agcmak
icin calisiyoruz.”

MURAT OZYEGIN FIBA HOLDING YONETIM KURULU UYESI

“Dengeli ve siirdirilebilir strateji kuruyoruz”

“Buytime ile karlilik arasinda dengeli ve siirdiriilebilir bir strateji belirliyoruz. Bircok sek-
torde olmanin getirdigi sorumluluk nedeniyle verimli zaman/toplant yénetimi yapiyo-
ruz. 'En degerli kaynagimiz insan kaynagidir’ yaklagimimizla birlikte, tiim sirketlerimizde
yetenek yonetimine Gnem veriyoruz. Bankacilik ve perakendecilikte dijitallesmeyle bir-
likte ve start up'lar ile cok daha yakin calisiyoruz. Degisen musteri ihtiyaclar etrafinda ye-
ni Uriin gelistirme ve satis stratejileri gelistiriyoruz. Ozyegdin Universitesi‘nin yapay zeka ko-
nusunda AR-GE calismalarinin derinlestirilmesi konusunda destegimiz striiyor.”
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KAPAK

LUCIEN ARKAS ZEKi KONUKOGLU

ARKAS HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

SANKO HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

“Bu IZ"‘ biiyiime ve kara “Iki yilda 325 milyon dolar
odakl |

anmak istiyoruz” yatinm yapacagiz”

2018 yilina dolu dolu yati-
nmlarla giriyoruz. Genel
olarak, ekonominin zor ol-
dugu dénemlerde yatirm-
lara hiz verip gelecege ha-
zirlanmak istiyoruz. Oni-
mizdeki dénem igin top-
lamda 325 milyon dolarlik ya-
tinm planhyoruz. Bu yatinmlarin ta-

mamina 2018'de baslanacak ve 225 milyon dolarhk
kismi 2018 sonuna kadar, bakiye 100 milyon dolarlik
kismi ise 2019 da tamamlanacak. Tekstildeki yatirnm-
lanmiz yenileme ve tevsii olarak iki bélimden olugu-
yor. Enerjide tevsii olarak jeotermal ve riizgar santral-
leri yatinmlarina devam ediyoruz. Cimentoda cesit-
lendirme, kismi kapasite artigi ve yenilemelerle birlik-

KAAN TERZiUGLU TURKCELL CEO'SU te_yeni otrornasyo'n yatlr.lmlarl olacak. Ambala{j;da kap-

asite artisi ve gesitlendirme yatimlarimiz var.
“5G hazirliklarini stirdiiriiyoruz”

“2020'de hayata gecmesi planlanan 5G ile ilgili hazirliklarimizi hizla stirdiriyoruz. Asil oyun
simdi bagliyor. Bu hazirliklar kapsaminda yapay zeka ve nesnelerin interneti hayatimiza
daha fazla dahil olacak. Biz de dijital diinyada yeni {iriin ve servislerimizle daha fazla
hayata dokunmaya devam edecegiz. Bu kapsamda, yeni nesil teknolojilerle gelece-
gin diinyasini sekillendirecek &ncii Uriin ve servisler geligtirmeye odaklanmak izere,
calisanlarimiza 'Digital Masters’ programi sunmaya bagladik. Digital Masters ile cali-
sanlarimiz uzmanlik seviyelerini en Uste tagiyacak. Endistri 4.0 ile boyut degistiren
diinyay! daha iyi anlayacak, buna bagl olarak i hayatinda gereken yetkinliklere hazir-
lanacaklar. Bununla birlikte Tirkiye'nin yerli otomobilinin tiretimi igin Ustlendigimiz go-
revle sorumlulugumuz daha da artiyor. Digital Masters programiyla yetkinlesecek insan
kaynagimiz sayesinde bu sorumluluklar gerektigi gibi yerine getirecegimize inaniyoruz.”

MEHMET GGCMEN SABANCI HOLDING CEO'SU [[ESN O R i o|acag,z

“Sabana Holding olarak bugiine kadar Tirkiye'nin Sabanci’si sloganiyla hareket
ediyorduk. Bundan sonraki siirete, isi yerinde gelistirmek degil, galigirken birden
. fazla liniversite bitirmek hedefiyle calisanlarimizi sekillendirecegiz. Yeni neslin Sa-
i bancr'si olmayi hedefliyoruz. 65 bin alisanimiz var ve yas ortalamamiz 34'tin al-
tinda. Yeni geng neslin teknoloji, dijital dontstim ve yeni iletisim modelleri tizeri-
ne egitilmesi, Turkiye’'nin dordiincii sanayi devrimini yakalamasi agisindan biiyiik
Snem tagiyor. Sabanci olarak, Kordsa'nin ABD'de yaptigi satin alma, Afyon Ci-
mento fabrikamizin Enduistri 4.0'a gére yeniden glincellenmesi ve herkes konu-
surken elektrikli otobiisii iretmeye baslamamiz, bu yeni gizgimizin ilk adimlar ol-
du. Her yil 30 milyon insana dokunuyoruz, 9 milyon eve giriyoruz. Bundan sonra sir-
ketlerimizin veri tabaninda biriken bilgilerle yeni is modelleri kurmak tizerine calisiyoruz.”

“Arkas olarak yatinmlarimizi
miisterilerimizin talepleri dog-
rultusunda oldugu kadar sek-
térlin gelecedini ve ihtiyag-
larini da 6ngdrerek uzun va-
deli planlyoruz. Son birkag
yildir hazirlandigimiz proje-
lerimizde sona yaklastik. Bun-
lar gergeklestirmek ve her za-
mankinden daha fazla kérliiga
odaklanmak, yeni yilda hedefimiz olacak. Belirledigimiz he-
deflere ulasmak ve projelerimizi hayata gegirmek igin hic-
bir zorluk bizi gizdigimiz yoldan ¢eviremez. Yarim asirdir bu-
nu basardik, devamini saglamak da boynumuzun boreu.”
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ALI KIBAR KIBAR HOLDING YONETIM KURULU BASKAN! [
“Daha odakl bir yapi kuruyoruz”

“2018 yilinda da biiylime trendimizi siirdiirecegiz. Global missterilerimize daha iyi hiz-

met sunabilmek adina uluslararasi aktivitelerimizi gelistirmeyi planlyoruz. Amerika pa-

. zari bizim (riinlerimiz agisindan nemli bir pazar. Orada bir olusuma gittik. Yeni bir ya-

- prkurduk. Once satis sonra da tretim ile ilgili firsatlara bakiyoruz. Bunlarin yaninda am-
~ balaj sektériine ydnelik bir yatirm da yaptik. Bizler hem Tirkiye'nin gelecegine hem de
sektorlerimizin gelecegine inaniyoruz. Portfdy anlaminda da éniimiizdeki dénemde biraz
daha odakl bir yapi hedefliyoruz. Bundan 10-20 yil sonra da en iyi olabilecegimize inandigimiz

alanlarda yatinm yapmaya devam edecegiz. Ancak inanmadigimiz veya farkli noktaya tasindigini diistindigiimiiz sek-
térlerde ise farkl kararlar almamiz gerektigini diisiintiyoruz.”

N
VODAFONE TURKIYE CEO'SU

“Dijitallesme bizi destekleyen
en temel arag olacak”

"2018'de de basari kriterimiz
mitkemmel misteri deneyimi
saglamak olacak. Miisterile-
rimizin ihtiyaclarini anlama-
ya ve karsilamaya odakla-
niyor, Urtin ve hizmetlerimi-
zi bu anlayigla gelistiriyoruz.

VAHAP KUCUK

LC WAIKIK] YONETIM KURULU BASKANI
"Odagimiza miisteriyi koyduk”

"2018'de oncelikle misteriyi
daha fazla anlamaya calisa-
cagiz. Iggiidiisiing, diisiin-
diklerini, istediklerini daha
fazla merkeze alacagiz. Bu-
nun icin arastirma sirketle-
riyle galigiyoruz. Ayrica st
diizey yéneticilerimiz saha-

da olacaklar, sokaga inecekler.
Musteriyi yakindan tanimaya, sdy-
lemediklerini, diistindiiklerini bulmaya calisacadiz. Anla-
digimiz zaman bu koleksiyona, fiyata, tasarima iiriiniin
hergeyine yansiyacak. Bunun yani sira magazanin konfo-
runu artinyoruz. Artik 4 bin metrekarelik magazalarimiz
var. Her tarz icin ayn koseler olacak ve misteri kendi is-
tedigi noktada hizlica Uriintini bulabilecek. Yurtdisinda
blylimeyi hedefliyoruz. Mevcut tlkelerde derinlesmeyi
hedefliyoruz.”

YGKSEL YILDIRIM YILDIRIM HOLDING YONETIM KURULU BASKAN! [N

“Start up teknoloji firmalari
mercek altina alinmali”

“Nisan 2018'de Agaoglu Maslak 1453'teki yeni holding binamiza tasinacagiz. Akilli bir ofis
binasi yaptik. Calisma seklimizi ve ekibimizi buna gére sekillendirip yeniden yapilandiraca-
giz. 2018'de SAP projemiz ve dijitallesme projemiz kismen hayata gececek. 2017 ile global
bir operasyonal denetleme ekibimiz hayata gecirildi. Tim diinyadaki yatinmlar ve operas-
yonlar yerinde denetleyecekler. Sirket satin alma ve birlestirme ekibiyle project finans ekibi ye-

Miikemmel misteri deneyi-
mi saglamanin yolu, musterile-
rin hayatini kolaylastirmaktan ge-
ciyor. Bu anlamda sektdriimiiz énemli bir avantaja sahip.
Cunkd strekli inovasyonu tesvik ederek musterilerimizin
hayatini kolaylagtiracak Uriin ve hizmetler gelistirmemizi
saglyor. Dijitallesme, miisteri odakli karar ve aksiyonla-
rimizda bizi destekleyen en temel arag olacak. Dijitalles-
me, hem bireysel hem de kurumsal yasamlarimizda ba-
sarty getiren en 6nemli bilegen konumunda bulunuyor.”

ni binamizda daha da blyiiyecek ve daha aktif olacak. Start up teknoloji firmalan mercek altina ali-

nacak. 2018, Yildinm Grup icin bir sicrama yili olacak. Son iki yildir yiriittigtimiiz projeler insallah olumlu olarak sonucla-
nacak. Cogu yurtdisinda olmak {izere 10 farkl proje lizerinde caligiyoruz ve ¢ogunun imzasini 2018'de atmayi umuyoruz.”
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KAPAK

KAZIM TURKER

TURKERLER HOLDING YONETIM KRL. BSK.

"Daha giiclii kurumsal

yap! hedefliyoruz”

“Kurumsal olarak Gnemli bir
yilh geride biraktik. Projeleri-

mizdeki artan ivmeyle birlik-

te kurumsal yapimizda ve

genel merkez binamizda da

gucli bir degisim yasiyoruz.
Yilin son geyreginde genel
merkezimizi Mahall Ankara'ya ta-
sidik. Kurumsal yapimizi da giiniin
sartlarina degil gelecegin kosullarina
ve firsatlarina hazir hale getirmenin
caligmalarini yapiyoruz. Son 15 yilda
risk almayan ve hizli hareket edeme-
yen yapilarin ¢dzildigiini gériiyo-
ruz. Giintimiziin ve gelecegin lider-
leri isine saygisi olan bilgili ve dnct-
lik ettigi galisanlarin yolunu acarak
onlara calisma alani taniyan kisiler-
den olusacaktir. Bu anlayisla daha ga-
buk karar verebilen aktif yapilar olus-
turmayi hedefliyoruz. Bilgi akisinin ve
karar mekanizmasinin caligmasi or-
ganizasyonu yukarilara tasir. Bu ha-
reketin dengeli olmasi igin gapraz
kontroller gereklidir. Biz merkezde
toplanan veriyi ve sahadan gelen bil-
giyi degerlendiren bir yénetim anla-
it igerisindeyiz.”

AHMET 0KSUzZ

KIPAS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

"lhracat agirhikh calisacagiz”

DR. PAUL DOANY

TURK TELEKOM CEQ'SU

“Borusan’in gelecegini
sekillendiriyoruz”

“Son birkag yildir, gelecegin
Borusan'ini sekillendirmek

tin daha az oldugu, tek-
nolojinin, inovasyonun,
AR-GE'nin dne ciktigi is
alanlarinda gelistirmek y&-
niinde galisiyoruz. Gelecegi

sekillendirmede insan kaynagi da
biiyiik Sneme sahip. Yoneticinin alt kadrodan yardim ala-
rak isi ydnettigi bir sistem degil, alt kadronun isi gekillen-

dirirken yéneticiye yardim ettigi bir sistem gelistiriyoruz. |
Bizimle ¢alismaya baslayan geng yoneticilerimize, yéne-

tici adaylanimiza, tutku ile calismak, farklilagmak, pozitif
enerjiyi kaybetmemek konularini agilamaya caligiyoruz.”

uzerine calismalanmiz si-
rilyor. Borusan'i rekabe- |

“Kipas Holding olarak 2017
yilint 3 milyar TU'nin Gzerin-
de ciro ve 250 milyon do-
larlk ihracatla kapattik.
Déviz kurlarinin yiikselisi
nedeniyle biraz daha ihra-
cat agirhkli calismay plan-
liyoruz. Hem kendimiz hem

AGAH UGUR
BORUSAN HOLDING CEQ'SU

de iilkemiz i¢in bu-
nu yapmaliyiz. 2018
yilinin ilk yanisinda
kapasite artinmimi-
ziihracata ydnlendi-
recegiz. 2017 yilin-
da ihracatimizi yliz-
de 20 oraninda ar-
tirdik, 2018 yilinda
da yiizde 20 artir-
may  planliyoruz.
Tekstil sektériinde
yiizde 2'lik artis var,
biz bu oranin lize-
rinde artis hedefli-
yoruz. Yurtdisinda
ofis ve depo agma
planlarimizla bu ar-
tisi gerceklestirece-
giz. Tekstil 5zelinde
yiizde 35'lik ihraca-
timizin Ug yil igeri-
sinde yizde 50'yi
gecmesini planhyo-
ruz.”

“Girigimcilere yatinm yaparak ortak olacagiz”

5/13

“Turk Telekom'da girisimcilik ruhunu sirket icinde gelistiriyoruz. Bu dogrultuda, su anda Tiirk
Telekom Kurumsal Risk Sermayesi sirketini kurma yolunda adimlar atiyoruz. Bu sirket saye-
sinde 2018 yilinda Tiirk Telekom, biylime potansiyeline sahip ve kendi is modellerini ka-
nitlarmis olan start up'lar ve/veya orta kademe isletmelere yatinm yaparak ortak olacak.
Baylelikle kiigiik sirketler hem biiyilyecek hem de Tiirk Telekom'a deger katacak. Bu he-
yecan verici bir gelisme ciinkii biitiin bu gelismelerin tilke ekonomisi lizerinde de dnemli bir

kaldirag etkisi olmasini bekliyoruz. TT Risk Sermayesi sirketi, dinamiklerin hizla degistigi tek-

noloji sektériinde yeni girisimcilik firsatlan lizerine hizli degerlendirmeler yapabilecek. Tiirk Te-
lekom'un temel faaliyetlerine katkida bulunan isletmelerin yani sira 5G, akilli sehirler, yapay zeka
gibi alanlarda faaliyet gésteren sirketler de dahil olmak tizere cesitli kuruluslara destek verilecek.”
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ERDAL BAHCIVAN

ISTANBUL SANAY] ODASI BASKANI

"SanaP(i 4.0 ile 20 trilyon
dolarh

k firsat olusacak”

“Sanayicilik yeni nesil
bir anlayigla tim
diinyada yeniden

deger kazaniyor.

Diinyada iretim

yapisinda kokll
bir degisim yasa-
nirken, éniimiizde-
ki 10 yil iginde Sana-
yi 4.0 gercevesinde yak-
lagik 20 trilyon dolarlik bir firsatin olusacad ifa-
de ediliyor. Turkiye'nin bu stirecin icinde yer al-
mamasi ve bu pastadan uzak kalmasi disiinile-
mez. 2018 bu anlamda ¢ok 6nemli gelismelere
sahne olabilir. Ozellikle KOBI'lerimiz agisindan
stirece bakmamiz gerekirse, KOBI'lerimizin bdy-
lesine énemli bir ekosistemin icinde yer almala-

'FUAT TOSYALI
TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

“Uretim kapasitemiz 6 milyon
tonu agacak”

“Tosyall Holding olarak bugiin tig ay-
n kitada, 20'yi agkin tesisle faali-
yetlerimizi stirdiiriiyoruz. Yillik 3,5
milyon tonun Uzerindeki Gretim
kapasitemiz, yeni yatinmlarimizin
devreye girmesiyle birlikte 6 mil-
yon tonu asacak. 2020 yilinda ise
hedef 10 milyon tonu asmak. Ce-
zayir igin 2018'de dordinci faz yati-
nmlarimiza baslayacagiz. Dérdiincii faz iki
ayri modiilden olusacak ve her bir modiil igin 2 milyar dolar ya-
tinm yapacagiz. Boylece Cezayir'e yatirmlarimizin toplami 6 mil-
yar dolan gegecek. Hedefimiz, dorduncii etap tamamlandigin-
da, Cezayir'de toplam calisan sayimizin é bine ulasmasi. 2019'da
sadece Cezayir ciromuzun 2,5 milyar dolan asmasini bekliyoruz.
Bu rakamlarla birlikte hedefimiz diinya demir-celik sektériinde
ilk 25'e girmek.”

ri mutlaka saglanmalidir. Clinkii ekonomimizi bu
siirecin igine sokamazsak, blylk ekonomik he-
deflerimize gitmek ¢ok zor olacaktir.”

PROF. AHMET KIRMAN

SISECAM ICRA KURULU BASKANI

“Onceligimiz
verimliligi artirmak”

“Sisecam olarak yillik
300-400 milyon dolar
mertebelerinde ya-
tirnm yapariz. Bizim
olcegimizdeki islet-
melerin bu yatinm-
lar yapmasi gere-
kir. Bir kismi moder-
nizasyon ve yenileme,
bir kismi da kapasite ar-
gl icin olur. Bu standart ol-

dugu igin bizim énceligimiz verimlilik, maliyetle-
rimizi distrerek kar marjimi artirmak. Ciinkii sek-
tériimiizde blyiik bir rekabet yasaniyor. Bu re-
kabet ortaminda avantaj saglayabilmek icin ve-
rimlilik konusunu &nceligimiz olarak goriiyoruz.”

AHMET EREN

EREN HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

“Teknoloji odakh yatinmlar
yapacagiz”

“2017'yi 3 milyar dolara yakla-
san bir ciro ile kapatacagiz.
2016’ya nazaran dolar ba-
zinda ylzde 20-22 arasin-
da cirosal blylime kaydet-
tik. Ileri teknoloji odakl ya-
tinmlarimizi strdirecegiz.
Alaninda dinyanin sayili
tesislerinden biri olan Mo-
dern Karton'un buhar ihtiyaci-
ni karsiladigimiz dogalgaz ile islet-
tigimiz enerji tesisini kémiire geviriyoruz. Eren Enerji'de
yiizde 10 olan yerli komur kullanimini ylizde 25'e cikara-
cagiz. Hattat Grubu ile yaptigimiz anlagmanin seyrine go-
re bu rakam gok daha yiikseklere de ¢ikacak. Fabrikalari-
mizda teknoloji odakli yatirimlarimizi stirdiirecegiz. Sana-
yi 4.0 uygulamalanimi yakindan takip etmeye ve binye-
mize dahil etmeye devam edecegiz. Perakendede dijital
doniistimii hizla gergeklestirecegiz. ikinci neslin sirketle-
rimizdeki sorumluluklarini artirmaya ve kurumsallagma yé-
nindeki adimlarimizi arttirmaya devam edecegiz.”
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AHMET C. DORDUNCU AKKOK HOLDING ICRA KURULU BASKANI

“Katma degerli liretime odaklanacagiz”

"Yeni yatinmlarimizla, daha katma degerli Gretim segmentlerine odaklanmay planliyoruz.
Buna ek olarak, grup sirketlerimizin dijitallesme endeksine gére bulundugu konumlari ve
gelistiriimesi gereken Gretimsel ve operasyonel siireclerini yakindan takip ederek, gereken
. aksiyonlarin alinmasi konusuna éncelik verdik. Dijital dénuisime uyum kapsaminda yaptigi-
miz galigmalarla meveut lretim ve is slireclerimizi iyilestirerek, dijitallesmenin sundugu verimli-

- lik firsatlarini yakalamaya devam edecegiz. Yine organik ve inorganik bliylime firsatlarini degerlen-

- dirmeye devam edecegiz. Ozellikle kimya alaninda biiyime hedefleri bulunan bir grup clarak, sirketlerimiz Ak-Kim,
- Dowaksa, Gizemfrit ve Aksa Akrilik'te yeni bliylime alanlar yaratmayi énemsiyoruz. Gayrimenkulde yeni projelerimi-
- zi hayata gecirecegiz. Enerji alaninda ise éncelligimiz strdirdlebilirlik ve enerji verimliligi konulan olacak.”

NESE GOK

HUSEYIN OZDILEK

INCI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

“Uciincii akii fabrikasi
devreye girecek”

“Yeni aki  fabrikamizi
2018'de tamamlamayi ve
faaliyete gecirmeyi planl-
yoruz. Uglincti fabrikamiz
sayesinde yillik 5 milyon
adet olan aku dretim kap-
asitemizi 7 milyon seviyesine
ckaracagiz ve ek ylizde 25lik
istihdam saglayacagiz. incitas sir-
ketimizde ise solar enerji gibi yeni bir ala-

na giris yapmayi planliyoruz, énlimtzdeki donemde bu
alanla daha yakindan ilgilenecegiz. ISM Minibar sirketi-
mizde ise Amerika pazarina agildik ve Amerika satis ofi-
simizin acihgini yaptik. Inci Holding ve grup sirketleri ola-
rak 2018 yilinda ortalama biylime hizimizi arttinp yiiz-
de 20 biiyime gergeklestirmeyi planliyoruz. Bes yillik
planimizda 400 milyon TL'den fazla yatirm var.”

“Endustri 4.0'a gecen ilk sirket olacagiz”

"2017 yilinda, ciromuzun énemli bir kisrm Vestel ve enerji grubumuzdan gelmisti. 2018'de
de bliylimemizin ana aksini bu iki grup olusturacak. Ayrica tekstil grubumuz da yenilikgi
Urlnleriyle blylimemize énemli katkilar saglamayi stirdiirecek. Tum fonksiyonlariyla hiz-
met veren Zorlu Center ile verimliligini artirmaya devam eden gayrimenkul grubumuz ve
Gordes'te hayata gecirdigimiz Turkiye'nin ilk nikel-kobalt isletme tesisi Meta Nikel Kobalt
da bilyimemize katki saglayacak. Burada nikel odakli yeni nesil Griinlerin hammaddelerini tre-

OZDILEK HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

“Yapay zeka sirketi
uracagiz”

"Ozdilek’i son bes yilda
ikiye katladik, ciddi ya-
tinmlar yaptik. 2018
bizim icin yatinmlarnimi-
zin meyvelerini topla-
ma yil olacak. Aksaray,
Merzifon ve Samsun'daki
AVM'lerimize yatirnmlarimiz
devam edecek. Fabrikamizi Bur-

sa'da sanayi bolgesine tasiyacagiz. 2020'ye kadar
yeni yatinm yapmayacagiz, énce borglar 6deyece-
giz. Var olan yatinmlarimizi gelistirecegdiz. Nicelik ni-
teligin 6niinl gegmeyecek. Dijitallesmeye yatinm
yapiyoruz. Yapay zekayla ilgili bir sirket kurmay di-
stinliyoruz. Bu sirket oncelikli olarak kendi sirketleri-
miz icin calisacak. 2017’de ylzde 25 biiylidiik.
2018'de de ylzde 25 bilyliyecegiz.”

tecegiz. Sirketlerimizin tamamini hizmet odakli hale getirmeye caligiyoruz. Fabrikalarimizi ve tesis-

lerimizi adim adim Endustri 4.0’a uyumlu hale getiriyoruz. Calismalar tamamlandiginda Vestel City'nin Turkiye'nin
Endlstri 4.0'a gegen ilk fabrikasi olacagim éngériiyoruz.”
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ADNAN BALI TURKIYE 15 BANKASI GENEL MUDURD

“Gilindemin basinda dijital bankacilik var”

“(reticinin, sanayicinin, tiiccarin, esnafin, giftci-
nin, hane halkinin yaninda olmak, onlara des-
tek vermek, her zaman oldugu gibi baslica
sorumlulugumuz. Bununla birlikte, 2018 yi-
linda bankamizi gelecede tasiyacak teknolo-
ji alanindaki yatinmlarimiza ara vermeden
devam edecegiz. Musterilerimizin hayatini
kolaylastiracak dijital bankacilik alanindaki ye-
niliklerin uygulamaya alinmasi glindemimizde
ilk siralarda yer alacak. Dijitallesme ve teknolojik
déniistim, ekonomik dénustimlerin yani sira sosyal dénii-

stmlerin de dinamigini olusturuyor. Tarim devrimi, sanayi devrimi gibi
simdi bir de teknoloji devrimi dersek hi¢ yanhs olmaz. Ben Turkiye'nin
glindeminin de bu konulardan olusmasi gerektigini diistintyorum.”

_ IBRAHIM ERDEMOGLU
ERDEMOGLU HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

“Profesyonellerin yetkilerini artinyoruz”

“Son yillarda yoniim{zii AB ve ABD pazarlarina ce-
virdik. Bu strateji kapsaminda ig pazarin ciro igin-
deki payini yiizde 60'lardan ylizde 20'lere gek-
tik. Artik ABD'de satilan makine halisinin bes-
te biri, Avrupa'da satilan makine halisinin dért-
te biri Erdemoglu sirketlerinden cikiyor. Bunu
yaparken sirketlerimiz arasinda bagimsizlik ya-
ratarak yerinden yonetimi getirdik. Tabiri caiz-
se eyalet sistemi kurduk. Profesyonellerin yetki-
lerini artirdik. Bu durum hizli karar almayi, verimliligi
ve maliyet dilsiirme uygulamalarini getirdi. Is diinyasinin iscilik ticretlerini dii-
stirmenin maliyeti distirmeyecegini hatta artiracagini bilmesi gerekir. Reka-
betgi bir yapiya biriindlk. Turkiye pazan odakh degil, dinya pazarlarina yo-
nelik diisiinmek gerekir. Bu stratejimize devam edecegiz.”

YILMAZ YILMAZ

KOTON YONETIM KURULU BSK.

“Caliganlanimiz
daha mutlu olacak”

2018 yilindaki hedeflerimizden
biri isveren markasi olmak. Bugtin
biinyemizde 10 bini askin galisani-
miz var. Onlarin
etkinlik ve
verimlilik-

lerini ar-

tirmanin

yani sira

mutlu ol-

duklari ve
tutkuyla
calistiklari bir
is ortamini sag-
lamak icin de iK departmanimiz
farkl projeler tizerinde calisiyor. Bi-
zim ana odagimiz her zaman mo-
da oldu. Hizla gelisen ve degisen
trendleri dnceden belirleyerek, en
yeni tasarimlan ulagilabilir fiyatlar-
la magazalara sunuyoruz. Kendi
blinyemizde tasarim ve trend ¢a-
lismalanini ylrdttigimiz Design
Lab ekibimiz var. Design Lab bir
tasarim laboratuvar, bir kulucka
merkezi gibi calisiyor. Yeni fikirler,
yeni konseptler, inovasyonlar icin

bir nevi diiglince kurulusu... Temel °

amaci, trendleri dngérmek ve bun-
lari Koton'da farkli misteriler igin
calisan marka ve tasarim ekipleri-
ne gorlndr ve anlagihr kilmak.”

ZAUR GAHRAMANOV SOCAR TURKIYE CEO'SU

“STAR ve TANAP devreye girecek;

2018, yatinmlarin meyvelerini toplamaya baslayacagimiz bir yil olacak. Haziran ayinda,
SOCAR Tirkiye'nin 6 milyar dolarlik yatinm dederiyle gézbebegi yatinmlarindan STAR
Rafineri tretime baslayacak. Yillik 10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesi bulunan
rafineri faaliyete basladiginda bin kisilik bir kadrosu olacak. Rafineride Petkim'in ihti-
yaci olan naftanin tamamina yakinini karsilamanin disinda dizel, LPG gibi iilkenin
6nemli ithal kalemlerini olugturan Grlinleri Gretecegiz ve Turkiye'nin cari agiginin ka-
panmasina yilda 1,5 milyar dolarlik katki saglayacagiz. TANAP ise 2018'in ikinci yari-
sinda ilk gaz! Turkiye'ye getirecek. 8,5 milyar dolarlik yatinmla Turkiye'yi bir uctan bir
uca gecen bin 850 kilometrelik dogalgaz boru hatti olan TANAP Projesi, ilk etapta 16
milyar metrekiip gaz tagiyacak. Bunun 6 milyar metrekuplik kismi Tirkiye'de kalacak.”
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“Yerli Gretimi “Proje liretmeye devam edecegiz”

destekliyoruz”

“Enerji endustrisinde yerli reti-
mi ve ylksek teknolojili ihracat,,
Gebze’'de yer alan Giig Transfor-

matorleri fabrikamiz
ve Bergama'da
yer alan GE
Yenilenebi-

"5, Levent projemiz hizla devam ediyor. Ofis,
AVM, rezidans karmasindan olusan Mall of Is-
tanbul projemizin Uglincl etabinda yer alan
otel ve rezidansin kaba ingaat bitti, 2019'un
basinda agilmasini planhyoruz. 5 yildizl ulus-
lararas! bir otel markasiyla 140 odali otel ve
190 adet rezidansin isletiimesi igin anlastik,
markanin adini dniimizdeki dénemde acikla-

lir Enerji yacagiz. Istanbul Pagabahce'de yer alan Tekel |
biinyesin- Fabrikasi'nin arsasini da satin almistik. 54,8 bin met- |
deki LM rekare alana kurulu olan ve Bogaz'in en giizel yerlerinden biri olarak ni-
Wind Po- telendirilen bu araziye karma proje inga etmek iin ruhsat aldik. Burada
wer Ruiiz- istanbul’a deger katacak zel bir proje gelistirecegiz.”
gar Turbini
Kanad fabri-

kamiz ile destek-
lemeye devam edecegiz. Yenilik-
¢i ¢oziimlerimizi Ulkemizin saglhk
sektoriine sunacagiz. Tibbi go-
riintiileme ve bilgi teknolojileri,
tibbi tani, hasta izleme sistemle-
ri, ilag kesfi, biyofarmasotik ire-
tim teknolojilerinde genis uz-
manligimiz, daha cok kisiye daha
dustk maliyetle daha iyi bakim
saglamalari icin musterilerimize
yardimei olmaya devam edecek.
17 yildir faaliyet gosteren, strek-
li bliytiyen ve diinyada GE Hava-
cilik’in alti merkezinden biri olan

HAYDAR YENIGUN FORD OTOSAN GENEL MU

“lhracatta yeni rekorlar kiracagiz”

“2017'de basanlh bir yil gegirdik. Pazara yeni
modeller sunduk. Yedi yeni lilkeyle, 86 iilke-
ye ihracat yapar hale geldik. 2018’de ihra-
catta yeni rekorlar kirmayi, Avrupa pazarin-
da daha aktif olmayi ve pazar payimizi artir-
mayr amacliyoruz. 2018'in ilk yarisinda ken-
di tretimimiz olan iki yeni modeli devreye
alacagiz. SUV segmentindeki yeni aracimizi
Tiirkiye ile bulusturacagiz. Fabrikalanimizin tati-
le ¢iktig agustos ay! icinde ise 52 milyon dolarlik

yatinmimizi devreye alacagiz. Bu yatirim bizim ‘bakim durusu’ dedi-

Tiirkiye Teknoloji Merkezi'nde
bugiin 400'den fazla mihendisi-
miz galsiyor.”

gimiz otomobillerin yillik bakimlarini kapsayacak. 2017 basinda 30 TL
civarinda olan hisse fiyatmiz ise yil sonu itibariyle 60 TU'lere ulagti. Ya-
tinmecilarimiza ve paydaslarimiza yarattigimiz degeri ve faydayi da ar-

tirarak devam ettirecegiz.”

TR EERR “ortdisina odaklanacagiz”

"2018'de yurtdigina odaklanacagiz. Hem miiteahhitligini hem de isletmesini yapaca-
§imiz yap-islet-devret projeleriyle ilgileniyoruz. Kazakistan'da 2018'in hemen bagin-
da Almati sehrinin cevre yolu projesine basliyoruz. Bu proje igin 530 milyon dolar
yatinm yapilacak. 16 yil isletecegiz. Diger taraftan Romanya, Bulgaristan, Rusya,
Kazakistan ile Uganda ve Tanzanya gibi bazi Afrika Ulkelerinde gorlismelerimiz var.
Projelerin fizibilitesine, garantilerine bakiyoruz. Yol, havalimani, metro olabilir. Proje
ayrimi yapmiyoruz. Bizim igin projede (lkenin Hazine garantisi vermesi ve yurtdigin-
da finansman bulabilmek 6nemli. 2017°de elektrik dagitim, tretim ve diger islere 1
milyar TL yatinm yaptik. 2018'de dolu dolu yatirimlara devam edecegiz.”
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BERK CAGDAS RENAULT MAIS CEO'SU - SUHA TASPOLATOGLU

“Miisteri memnuniyetini yiikseltecegiz"

ABDI IBRAHIM CEO'SU

[ e . i oy
2017 yil Renault ve Dacia markalari agisindan ha- GIOba Ide g ucumuzu

reketli bir yil oldu. Renault, Ocak-Kasim 2017 iti- arti racaglz"

bariyla 111 bin 222 adet satig rakami ve gecen i
yila gore yizde 1,6 artis ile ylizde 13,6 pazar
payina sahip oldugu binek+hafif ticari arag pa-
zarinin lideri konumunda. Dacia ise 2017'de
ylizde 5 pazar payi ile altinci siraya ylikseldi. .
2018 yilinda her iki markamizla pazar payimizi
yiikseltmeye ve en Gnemlisi misterilerimizin mar-
kalarimiza olan giivenini, memnuniyetini korumaya
ve daha yukar tagimaya odaklanacagiz. Sedan adirlikli bir pazar olan Turki-
ye'de SUV segmenti bilylimeye devam ediyor. 2018 yilinda biz de Renault
ve Dacia olarak B, C ve D SUV segmentlerinde eksiksiz iiriin gamimiz ile ko-
numumuzu gliclendirmeyi stirdirecegiz.”

“Meveut Uriinlerdeki liderligimizi
pekistirmek, yeni triinleri hizme-
te sunmak, farkli firmalar icin
yaptigimiz lreti-
min hacmini
artirmak,
markami-
2 uluslar-
arasl pa-
zarlarda
gliclen-
dirmek ve
yeni satin
alma-birles-

ENVER YUCEL | meler glindemi-
iuin (1 RiTi AMETI . mizin 6ncelikli konulari arasinda.
BAHCESIHIR UGUR EGITIM KURUMLARI YONETIM KRL. BSK. 2015 yilinda 100 milyon dolarlk
yatirim tutariyla Turkiye'nin en
biylik biyoteknolojik ilag tiretim
tesisi AbdiBio'nun temellerini at-
tik. AbdiBio'da 2018 yilinda tre-
time baslayacagiz. Hayata gegir-
mekte oldugumuz 14,5 milyon
TL yatinm bedeline sahip Hor-
mon Uretim Alani yatinmimiz da
2018 yili icinde Uretime baglaya-
cak. Diger Uretim alanlarindan
tamamen ayrilmis olarak dizayn

“En iyi 500'e girmek istiyoruz”

"2023 yilinda Cumhuriyetimize biyiik bir
odul vermek istiyoruz. Bu hedefimizi, Bah-
cesehir Universitesi'nin ‘Dinyanin en iyi 500
Universitesi’ arasinda yer almasi olarak &zet-
leyebiliriz. 30 yil sonra ise en basanli 50 {ini-
versiteden biri olmay arzu ediyoruz. Nite-
likli egitimi Turkiye'nin her noktasina tagimak
istiyoruz. Bu dogrultuda yaptigimiz yatirmla-
ra hizverdik. 2018 yilinda acacagimiz yeni kam- -

puslerle 6ncl egitim modellerimizi daha ¢ok ¢ocu- edilen bu alan, tlkemizde bu

ga ulastiracagiz. Bu baglamda 4 bin kisi istihdam ederek ekonomiye yondeki &nemli bir ihtiyaci gide-
katki saglamayi hedefliyoruz. Bahcesehir Koleji olarak ise nitelikli egiti- recek. Ote yandan uluslararasi
mi daha gok gocuga ulastirmak amaciyla egitim yatinmlarimiza tiim hi- pazarlardan elde ettigimiz geliri
ziyla devam edecegiz. 2018-2019 egitim dgretim yili planlamamizda de 2018 yilinda ylizde 30 oranin-
Turkiye genelinde 22 yeni kampiis acmak var.” da artirmay hedefliyoruz.”

SAMiKARIYO PENTIYONETIM KRL BSK Y

“Geng yeteneklerle doniisiimii yakalayacagiz”

“2017den farkli olarak 2020'ye giden yolda 2018 bizim igin yatirim yili olacak. Dijitalles-
menin yani sira insan kaynaklarina ciddi yatinm yapacagiz. 2017'de éniimiizii cok gére-
medigimiz icin IK'yi cok fazla gelistirmedik. 2018'de iK agisindan ciddi bir biiyiime ola-
cak. Yeni insan kaynaklar ve yeni yeteneklerle Penti'nin dijital déniigtimiinii hizlandinp
farklilastiracagiz. 3 bin 500 kisiye istihdam sagliyoruz. Gelecek yil bin 500 kisiye yeni is
olanag yaratacagiz. Diger taraftan ihracata odaklanacagiz. Var oldugumuz pazarlarda de-
rinlesirken, Macaristan, Hirvatistan, Urdiin, Kuveyt ve Kazakistan pazarlarina da girecegiz.”
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SANi SENER

TAV ICRA KURULU BASKANI

“TAV 2.0 projesini hayata
gecirecegiz”

"2018'de TAV'in gelecegi-
ni sekillendirecek yeni bir
projeyi hayata gecirece-
giz. TAV 2.0 adini verdigi-

' miz bu projeyle sahip ol-

dugumuz sosyal ve ente-

lektiiel sermayeyi gelistir-
meyi, sirket icindeki ve digin-

daki paydaslarimizla yarattigimiz si-
nerjiyi artirmay ve bdylece kiiresel pazardaki ayak izi-
mizi gliclendirmeyi hedefliyoruz. Projenin dnemli ayak-
larindan birini hizmet sirketlerimizi TAV'in olmadigi cog-
rafyalarda biiyiimelerini siirdiirmek {izere desteklemek,
bir dijer ayadini da ortagimiz ADP ile ishirligimizi giic-
lendirerek dzellikle iigiincii Ulkelerde birlikte daha fazla
is yapmak olugturuyor. Ortak bir {iriin, hizmet portfoyii
ve yetenek havuzu yaratarak, kiiresel rekabet ortamin-
da bir adim daha 6ne gkmay: planhyoruz.”

TUFAN UNAL

BATIANADOLU GRUBU MURAHHAS AZAS|

“Biiylime ve karllllga
odaklanacagiz”

“Yeni yilda digerlerinden en
onemli fark, ic ve dis pa-
zarlarda biiytime ve karlil-
g artirma Uzerindeki yo-
gun calismalanmiz olacak.
Bu birincil konu icin satig stra-
tejilerimizde de bazi degisik-
likler yapacagiz. Alisilageldik kla-
sik satis ve pazarlama tekniklerinin yani sira Griinimii-
zii baska hangi yollarla pazarlariz ve yeni kanallar ag-
mak icin ne yapilmasi gerekir sorularina yanitlar araya-
cagiz. Bu baglamda ihrag pazarlarini genisletmek ve
yeni pazarlar bulmak da baslica cabalarimizdan biri ola-
cak. 2018'de Soke'de montaji tamamlanmak tzere olan
ve yillik kapasitesi 1 milyon 650 bin ton klinker olan ye-
ni Gretim hattimiz devreye girecek. Iki fabrikada top-
lam kapasitemiz yiizde 65 oraninda artarak 4,2 milyon
tona gikacak.”

626UR TORT MIGROS GENEL MUDUR |

”Yemllk i uyqulamalar sunacagiz”
¢l uy

“Son alti yilda iki kat biiylime sagladik. 2017'de Kipa ve Tazedirekt markalanni biinyemize
kattik ve strduriilebilir bilyimemize daha da ivme kazandirdik. Konsolide satislarimiz yilin
ilk dokuz ayinda gecen yilin ayni dénemine gbre ylizde 38,8 artti. Artik alti yilda degil dort
yil gibi kisa bir stirede iki kat biiyimeyi hedefliyoruz. Organik biylimemizle 150-200 ma-
aza acmayi planladigimiz 2018'de 6 bin 500 yeni istihdam saglamay amagliyoruz. 2018
yilinda siirduriilebilir biiytime, verimlilik, aligverig deneyimi ve hane erigimi odagimizda-

- ki konular olacak. Oncelikli olarak, miisterilerimize daha yi bir aligveris deneyimi yaratma

. amaciyla, yenilikgi ve ileri uygulamalarimizla beklentilerinin otesinde hizmet sunmaya de-
. vam edecegiz. ‘Tam Bana Gére’ uygulamamizla her misterimize tek misterimiz gibi yak-
lasmay1 ve kendi aligveris aliskanliklanndan yola gikarak indirim ve kampanyalar sunmayr siir-
diirecegiz. Web, mobil ve magazalanmizdan ayni hizmet kalitesiyle zengin Girlin portfoylmiizii mus-
. terilerimize sunacak ve goklu kanal kullaniminin sagladigi fayda ile hayatlarini kolaylagtiracagiz.”

“Savunma, traktdr ve e-ticarete odaklanacagiz”

"Yiikselen kurlarla birlikte sifir arac satislar etkilenecektir. Biz 2018'de ikinci el ve hizmetle
ilgili islerimize agirlik verecegiz, burada e-ticaret tarafinda iyi isler yapacagz. Isuzu tarafin-
da 70 milyon Euro'luk ihracat yapmistik. Yeni aracimizla birlikte burada ihracatimizi artirma-
yi siirdiirecegiz. Savunma sanayi ile ilgili ihaleler var, onlara hazirlaniyoruz. Kamyon grubun-
da savunma sanayiine yénelik calismalanmiz olacak. Iitalyan Argo Tractors ile birlikte 50-75

' beygir giice sahip Landini marka traktorlerin Gebze Sekerpinar tesislerinde Gretimine mart ay!

ile birlikte baslayacagiz.”
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Katkilariyla

HEIN PRETORIUS HEPSIBURADA CEO'SU

“Akilli sistemlerle hizmet
kalitesini geligtirecegiz"

“Tum ekosistemimiz igin deger
yaratacak inovasyonlara de-
vam ediyoruz. En onemli
farklilasma noktamiz, tiim is
siireclerimizin odaginda yer
alan inovasyon. Inovatif ba-
kis agimiz, kampanya, riin
gami, kullanici dostu bir ara
yiiz, lojistik, riin teslimi gibi
farkli stireclerde kendini géstere-
biliyor. Yakin dénemde 2,5 milyon
liralik otomatik paketleme ve tasnif
hatti yatinmi gerceklestirildi. Yapay
zekanin, nesnelerin internetinin, ro-
bot otomasyonunun kullaniimasi, e-
| ticaret icin yeni bir dénemin gele-

cegine isaret ediyor. Gelisen dijital
| dinyayla, misterilerimize daha
hizli ve etkili hizmet sunmayi he-
defliyoruz.”

MACIT TASKIN
ERBAKIR GENEL MD.

“Otomotive aliimin-
yum tel liretecegiz"

“Cepte ok yayginlasacak”

UGUR DEMIREL SOK MARKETLER CEO"SU

"Dijitallesme ve omnich-
annel konusunda adim-
lar atiyoruz. 2017'de
baslattigimiz Cepte
Sok, miisterilerin te-
lefonlarindaki Cepte
Sok  uygulamasiyla
veya ceptesok.com
web sayfasindan siparis-
lerini kolaylikla olusturabi-
lecekleri, sectikleri magazadan,
sectikleri gun ve saatte, kasada sira bekleme-
den siparislerini teslim alabilecekleri alternatif
bir satig kanali ve dijital proje. Simdilik 38 ma-
gazamizda lansmanini yaptigimiz bu uygula-
mada pilot agamasindayiz ve tepkilere baktigi-
mizda bekledigimizin Uzerinde bir geri doniis
aldik.”

“2018'de hizli tren projelerine y&-
nelik alagiml tel (Bakir-Magnesium,
Bakir-Kalay, Bakir-Giimils) iiretimine
endustriyel boyutta bashyoruz. Béy-
lece hizli tren yatinmlarinda gereken
tlim iletkenler Turkiye'de tretilecek.
2018'de otomo- :
tiv sektorline yonelik aliminyum tel
tretimine de baslyoruz. Ozellik-
le klasik otomotiv sektdriinde
kullanilmaya baslayan ve elek-
trikli araglarda kullanimi cok ar-
tacak olan aki kablolari (Bat-
tery Cable) liretim ve satis port-
foylmiize katilacak. Erbakir, bu
Urlnlerle elektrikli arag Gretimin-
de kullanilacak iletkenler konusunda
hazir hale geldi. Otonom araclar (soférsiiz

araglar) konusunda da calismalarimiz siiriiyor.”

MEHMETT.NANE
PEGASUS HAVA YOLLARI GENEL MUDURI

2017 yilini bir yenilenme do-
nemi olarak gordiigiimiizii
ve asil blylimenin 2018 ve
sonrasinda gelmesini bek-
ledigimizi 2017 basinda
ifade etmistik. Bu biiyi-
meyi yakalamak adina cok
caligiyoruz. 2012 yilinda 75'i

kesin olmak tizere A320neo ve
A321neo tipi 100 ucak siparis et-

tik. 2018 yilinda 10 yeni ucak
filomuza katilacak. Ote yan-
dan teknoloji bu yil en dnce-
likli yatiim konularimiz arasin-
da. Bu alanda misafirlerimize
arti deger yaratmak tzere ha-
yati kolaylastiran projeler ge-
listirecegiz. Diinyanin ve Ulke-
mizin en biyiik kurumlari ile
ishirliklerimiz olacak.”

CENGIZ EROLDU

TOFAS CEQ'SU

“Liderligimizi
siirdiirecegiz”

“Iki yil kadar énce 1 milyar do-
lar tutarinda yatinmla devreye
aldigimiz Egea projemizin yur-
tici ve yurtdigindan aldigi talep
ve Doblo ile Fiorino'nun stre-
gelen basarili performanslariy-
la yil boyunca Uretim liderligi-

mizi devam ettirirken toplam sektor ihracatinin ylizde
20'sini
2017'de de odagimizdayd.. Pa-

gerceklestirdik. AR-GE
tent sayimiz son g yilda yiiz-
de 400 artis gosterdi.
2018'de sektor olarak ire-
tim ve ihracatta 2017 yili so-
nuglarina paralel bir perfor-
mans gerceklestirecegimizi
distiniiyorum. Tofas olarak
2018 yilinda performansimizi

arttirmay hedefliyoruz.”
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~ YENAL GOKYILDIRIM B A\Li HAYDAR BOZKURT T0YOTA TURKIYE
MEDIA MARKT TURKIYE ICRA KURULU BASKAN! JlS PAZARLAMA VE SATIS CEO'SU

"Miigteriyi merkeze aliyoruz”

"Hibrit iletisimini
gliclendirecegiz”

“2018'de musteri memnuniyeti
konusunda bir kat daha ¢ik-
mayl planhyoruz. Ozellikle
son 2,5 yildir Media Markt
olarak miusteriyi merkeze
koyan bir yaklagim sergile-
meye ugragiyoruz. Musteri
memnuniyeti  konusunda
¢oklu kanal yani omnichannel

“2018 yilinda mevcut si-
reglerimizin gdzden gegiri-
lecegi ve gereken iyilestir-
melerin yapilacagi bir d6-
nem yasayacagiz. Ayrica
2019 ve sonrasinda, Toyota
markasinin en gugli yani olan
tizerinde calistigimiz konulardan hibrit model sayisinin artacak olma-

biri. Bitin perakendeciler gordi- s nedeniyle, 2018 yili hibrit ile-

; : : H ; s tisiminin ve gerekli altyapinin ha-

1;; k;ﬁ"';ubgkk::;; e B;é: GAMZE CIZRELI BIGCHEFS KURUCUSU ey Ses ety
var. !

i s ’ i yamimiz olan hibrit teknolojisi

A Kl i SRS S RV e "RotamIZI GGnEYdOgU lzerinden Toyota marka imajim

Biz bunlar tiiketicinin istedigi sekil-

de birbirine baglamaya calisiyoruz. Asya'ya gevirece_ij iz" gelistirecegiz.”
Magazal k da dayat- T =
e ka7 o | PRPRTISE S{LEYMAN ORAKCIOGLU

rimlarimiz stirecek. Halen 57 olan \
hefs'in 6zel sermaye ORKA HOLDING YKB.

magaza sayimizi 2018 sonuna ka-
fonu Taxim Capital

dar 80’e cikarmayi hedefliyo-
ile baglayan yolculu- "Avru pa’da

el gu, global biyime se e =1
. T hedefi planlar dahi- biiyliyecegiz

MEHMET AL|I AKARCA kA linde devam ediyor. = “2017'yi yurtdisinda 160 ma-
KD[; SISTEM CEQ'SU ik ¥ J Bugine kadar Kérfez = Gaza ile kapattik. 2018'de ciro-
' b Bodlgesi lizerine yogun-  muzu 750 milyon liraya, calisan

I . LRl H = {2 T
ri analitidi lastirdigimiz yatinmlarin ro-  sayimizi 500 yeni istihdamla 3
Veri ana 9 tasinl bundan sonra Avrupa, Glineydogu As-  bin 400'e, magaza sayimizi ise

. i
merkezl kuracaglz ya ve Cin'e dogru cevirecegiz. Bes yil iginde  yurtici ve yurtdisinda toplam
yurticindeki biiyiime oranimizla paralel yurt-  450'ye yiikseltmeyi hedefliyo-
disinda da bilyiimeyi planliyoruz. 2018 yilinda  ruz. Bu yil 6zellikle Avrupa'da
tzellikle yurtdiginda daha fazla biylyerek top-  hedeflerimiz blyik. $u anda
lam restoran sayimizi 70'e ¢ikarmay ve bu se- biitiin dikkatimizi yurtdisinda
kilde ylizde 30 biiyiimeyi hedefliyoruz.” biiyimeye vermis durumdayiz.
ler sunu- Su anda ihracattaki kilogram fi-
yoruz. yatimiz ile italya'yr geride bi-

Nesnelerin internetinde 2 milyonayakin raktik. [talya'min hazir giyim
sensdril kurup takip ediyor durumdayiz. ihracatindaki kilogram
Bir operatériin 3 bin baz istasyonunun fiyati 45-55 dolar ara-
uzaktan takibini yapiyoruz. Ornegin, bir sinda. Grup olarak
fabrikaya, ‘Su makineniz ylizde 90 ihti- biz de bir marka-
malle g gln icinde ariza yapabilir' mesaji mizda 65 dolar, di-
génderebilecegiz. Yeni teknolojilerle birlikte Ger bir markamizda
gelismis ekonomilerde ylizde 40'a varan oranda ise 90 dolardayiz.
verimlilik saglanabiliyor. Endiistri 4.0 yaklagimimizda, yeni iiriin gelis- 2019 sonunda ig ve
tirme siireclerinde iyilesme ve tretimde verimlilik artigi gibi katkilar dis pazar satis rakam-
saglayarak ureticilerimizin hayatini kolaylastirmayr amagliyoruz.” larini esitleyecegiz.”

“2018'de veri analitigi merkezi ku-
racagiz. Blyuk veriyi analiz ederek,
sonuglar cikararak, veri analitigi gu-

venligi konusun-
da ¢ozlim-
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