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"Biiyiik verinin iistiine kurulacak analitik platformlar
ile dogru ve etkin modellemeler yapacagiz."

Abdi ibrahim CEO'su Dr. Siiha Tagpolatoglu

Son 5 yil sizin igin nasil gecti? Sirket ola-
rak nasil bir evrim gecirdiniz? Son 5 yilda
onemli yatinimlara imza attik. 2012 yilinda,
2004’ten bu yana faaliyette bulundugumuz
Kazakistan'da, iilkenin 6nde gelen ilag iireti-
cilerinden Global Pharm’in ¢ogunluk hisse-
sini satin alarak Abdi ibrahim Global Pharm’t
(AIGP) kurduk. Kazakistan’in en modern ve
son teknoloji ekipman donamimina sahip
olan tesis, 2015 yihnda faaliyete gecti. Bu te-
sisimizle ilk kez Tiirkiye disinda bir noktada
iretime baslamms olduk. Yakin bir zamanda
Kazakistan’dan Afganistan ve Azerbaycan’a
ihracat gerceklestirdik. 2017’de ve sonrasinda
da Giircistan, Avrasya Giimriik Birligi ve CIS iil-
kelerine ihracat gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

22012 yilinda gerceklestirilen anlasma so-
nucu uzun siiredir isbirligi icinde oldugumuz
Otsuka ile iligkimiz yepyeni bir platforma ta-
sind1 ve yiizde 50 ortaklik ile Abdi ibrahim
Otsuka kuruldu. 15 yildir basan ile yiirtittiigii-
miiz i ortakhigimiz neticesinde Tiirk ilac paza-
ninda oldukea 6nemli sonuclar elde ettik.

2014 yilinda ise Cezayir’in dnde gelen fir-
malarindan Remede Pharma ile ortaklik anlas-
masi yaparak Abdi Ibrahim Remede Pharma’y:
(AIRP) kurduk ve iilkenin en modern ilac iire-
tim tesisini inga ettik. Cezayir {iretim tesisimiz
2017 yihnda faaliyete baglayacak.

ilag sektériiniin gelecegi olarak gordiigii-
miiz biyoteknolojiye de nemli yatinum yapi-
yoruz. 2015 yihnda, 100 milyon dolarhk yati-
nimla Tiirkiye’nin en biiyiik biyoteknolojik ilag
iiretim tesisi AbdiBio’nun temellerini attik.
2018’den itibaren hiicre bankasindan baglaya-
raknihai tiriine kadar olan tiim iiretim siirecle-
rini gerceklestiriyor olacagz.

Gelecek 5 yilda hem Tiirkiye’de hem de
kendi sektdriiniizde nasil bir geligim 6ngd-
riiyorsunuz? 2020 vizyonumuz gergevesinde
belirledigimiz 5 biiyitime alamyla ilgili yati-
rimlanmiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
Mevcut tiriinlerdeki liderligimizi pekistirmek,
yeni driinleri hizmete sunmak, farkl firmalar
icin yaptigimiz titetimin hacmini artirmak,
markamizi uluslararasi pazarlarda daha da
giiclendirmek ve 2020 vizyonumuz dogrul-
tusunda belirledigimiz 1 milyar dolar satis ra-
kamina ulasarak diinyanin en biiyiik 100 ilag

sirketi arasinda yer alma hedefine katlada bu-
lunacak yeni satin alma ve birlesme firsatlarim
degerlendirmek, 2015 yihndan bu yana giinde-
mimizin éncelikli konulan arasinda yer almaya
devam ediyor.

2017 yihinda 150 milyon TL olarak belirle-
digimiz yatinm biitcemizi 243 milyon TL’ye
cikardik. Kazakistan'daki iiretim tesislerimi-
zin hedeflerimiz dogrultusunda etkin bir ve-
rimlilikle calismasi, Cezayir’deki tesisimizde
ve AbdiBio’da iiretimin baslamastyla biiyiime
sonuclanmizin pozitif etkilenecegini diistinti-
yoruz. Su anda 50 iilkeye ihracat gergekles-
tiriyoruz. Amacumz ihracat potansiyelimizi
daha da artirarak farkl tilkelere de ulasmak.
Sadece Tiirkiye’de {irettigimiz ilaclan degil,
Kazakistan ve Cezayir'de tirettigimiz ilaclann
daihracatim gerceklestirecegiz.

Bunun yaninda yerellesme uygulama-
sim da yakindan takip ediyor, destekliyoruz.
Uretim tesisimizde kendi portféyiimiiziin iire-
timinin yaminda, 30 yildir ¢ok uluslu ve yerli
firmalara tiretim hizmeti veriyoruz. 2017’de
Esenyurt liretim kompleksimizin kapasitesini
yilda 350 milyon kutudan 565 milyon kutuya
cikardik. 2018 yilinda da 735 milyon kutu tire-
tim kapasitesine ulasacagiz. Yeni tiretim alam
ve tesis projelerimiz de var. Oftalmoloji Uretim
Alam ve Hormon Uretim Alam yatinmlanmiza
basladik. Bunun yaninda Steril Uretim Tesisi
yatinmimiza da start verdik.

Oniimiizdeki 5 yila damga vuracak inovatif
yaklasimlar ve teknolojilerin neler olaca-
gim diisiiniiyorsunuz? Sektdriiniize ilis-
kin trendler sizce nasil sekillenecek? ilac
sektorii vazgecilmez bir sektdr. insanlar ve
hastaliklar oldugu stirece tip, eczacilik ve ilag
sektoril var olmaya ve gelisme kaydetmeye de-
vam edecek. 20-30 yillik siirece baktigimizda,
tip biliminin hizh bir gelisim sergiledigini soy-
leyebiliriz. Tip sektorii gelistigi ve degistigi icin
ilag sektorii de gelisti. Artik, gecmiste tedavisi
miimkiin olmayan hastaliklar tedavi edebi-
lecek bir biyoteknolojik ilag sektériinden stz
edebiliyoruz. Bundan 15 y1l evvel biyotekno-
lojik ilac diye bir sey yokken, 2015 IMS verile-
rine gore diinya ilag sektoriiniin %22’sini bu
ilaglar olugturuyor. Onceleri esdeger dedigimiz
is daha kiiciikken, artik bazi ilkeler esdeger

oranminin toplam biitcede ne kadar olmas: ge-
rektigi yoniinde hedefler koymaya basladhlar.

Yapay zekanin gen arastirmalarina olan
katkisini goz oniine aldigimizda, sirketinizin
gelecek 5 yillik planlari igerisinde bu alanda
calismalar var mi? Kisa ve orta vadede biiyiik
verinin {istiine kurulacak analitik platformlar
ile yapay zekay kullanarak dogru ve etkin is
modellemesi ve 6ngorii yapmayi hedefliyoruz.
Uzun vadede ise hastaliklarda bireysel verile-
rin analizinde ve yorumlanmasinda, ilaglarin
ve terapotik proteinlerin hedefalacag yeni fiz-
yopatolojik mekanizmalann belirlenmesinde,
bu hedeflere yonelik yeni ilag gelistirilmesinde
yapay zeka iceren uygulamalann arastirmala-
nimuza 6nemli katki saglayacag goriisiindeyiz.

Liderlik kavrami ve kapsami son yillarda
biliyiik bir doniisiim gegirdi. $u an uygula-
diginiz liderlik anlayisinin dniimiizdeki 5
yilda nasil bir degisiklik gdsterecegini dii-
siiniiyorsunuz? Is yasaminda liderlik anlayist
biiyiik bir evrim gegirdi. Her seye tek bagina
karar veren kahraman liderlerden, karizmatik
liderlere ve giiniimiizde daha cok birlikte ba-
sarma duygusu olusturacak liderlere dogru de-
gisim yagand. Bilgi ve fikir tiretiminin bu denli
arttiga bir cagda, kolektif calisma ile kurum
icindeki herkesin uzmanhigindan ve bireysel
yetkinliklerinden ne kadar faydalanabilirsek o
kadar basarih olabilecegimize inamyoruz.

Her sirketin, her projenin basarsi iyi yo-
netilmesine baghdir. Yoneticinin basarnsi icin
anlik karar alma, planlama ve organize etme
becerilerinin yamnda, insan odakh olmak
ve degisimi anlamak da cok kritik unsurlar.
Ozellikle bizim sektériimiizde yenilikgilige
acik olmak ve degisimi anlamak ve yonetebil-
mek biiyiik 6nem tasiyor.
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