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Yonetici olmanin en zor oldugu
%, yillardan birini geride biraktik.

olma kararlligindayiz. Buradan
aldlglnlz il eger kendinze ve

Her
giinlerde, moraller diistaginde
sirketi yonetmek, moti

oradan
synyorsunuz. Yoneticiolaak da,
firmamizin karar

yikseltmek zor. Béyle bir yilda
yiizde 20'lik biiyiimeye imza atan
Abdi ibrahim'in CEO'su nasil bir
yonetim gasterdi? Tagpolatoglu
soyle yanitladi:

“Biz Abdi Ibrahim olarak

esnekligi bu donemlerde etkili
oluyor. Firsatlar iyi goriip
yatinmlara devam etme kararlihgi
basariya gotiiriiyor. Bu firmanin
ennemii dzellg cabuk karar

®

tiim olumsuzluklara ragmen
kendimize ve tilkemize olan inanci
kaybetmedik. Saniyorum isin
temelinde bu var. 105 yildirilag
isinde variz, daha nesillerce

RISK
ALMAZSANIZ
KUGUK
KALIRSINIZ

»50'ye askin tlkeye mracat yapiyoruz. En biyiik

i ve kararl abuk
gozden gegirebilmesi. Tabii ki
basansiz oldugumuz kararlarimiz
da olabiliyor ama yaniistan
abuk doniiyoruz. Bunun 6nemli
oldugunainaniyorum.”

ol

yatinm yapiyoruz.

» Kazakistan, orada yatinim yapanlara belirli |Iaclan satma

ezayirve

ik veriyor. Bunu
d ily bir fabrika kurduk.
tiim bélgeye oradan ihracat yapacagiz.

» Kazakistan yatinm igin cok kaynag olan bir ilke. flag
sektortiniin ise geride oldugu bir iilke. Yatiimciyr cok

destekliyorlar. Bu agidan bilyiik bir firsat. Ancak zor bir iilke.
Bu 15 cesaret s d" Oralarda is yapabilmek icin cesaret gerekir.

iri de cesaret. (
gonderelim risk almayalim dersenlz hep kiigiik kalirsiniz.

burdan mal

» Cezayirise lokal i

inde zorluk

gikarinca, orada d:

Cezayir. Oradan d; iilkel

BIYOTEKNOLOJI URETIMINDE
TERSINE GOG BASLATACAK

“Biyoteknloji dretimine
basliyoruz. Risklibir karar
ciinki eleman yok. Bu yatinmi

yetistirecegiz. Yurtdiginda bu
alanda yetismis Trkler var. Onlara
geri donme firsati sunacagiz.

yapuglmlzda ne urenmde ne Tesisimizde 2017'de iiretime

‘d yetismis Onc
eleman P kisasire
biliyorduk. Simdi sonradao uretir
know how alip, eleman hale gelecegiz”

. e

e )

BAKIS
OzLEM ERMI$ BEYHAN

Yeni yil, bu kez biraz diigiik bir mo-
ralle geldi. Sirketlerin moralini or-
taya koyan en biiyiik gosterge yat1-
1m kararlan. Birgok sirket bekle-
nie donemine girerken bazilar1 da
var ki cesaretle yatirimlarini 6ne
¢ekiyor, moralini yiiksek tutmanin
§tesinde cevresine de moral veri-
yor. Tiirkiye'nin en biiyiik yerli ila
iireticisi Abdi Ibrahim, son 6 yal-
da 630 milyon dolar yatirima imza
atty. Sirket, “2017'de de biraz du-
rup bekleyelim” demedi, aksine
‘bir sonraki yil igin planlanan steril
iiriinler ve onkoloji ilaglar iireti-
‘mini 6ne cekti. CEO Sitha Taspo-
Jatoglu sirketin Tiirkiye'ye inanci-
nin altin ¢izdi ve “Yatirima basla-
dik, 115 milyon dolarlik biryatirim.
2018 i¢in planhyorduk. Son gelis-
meler sonrasi yonetim kurulumuz
Tiirkiye'de yatirmi

YONETIM
SIRRI:
INANMAK
VE HATADAN
DONEBILMEK...
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2017 benim
in (heyecanh) bir
yil olacak. Bu yil en cok
(karhhk) rakanimizi izleye-
cegim. (Yatinma izin verecek
karlnhgl yakalamak' emll )

listkantilar yasan-
maz).
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ABDI IBRAHIM,
AVRUPA VE
ABD'DE SATIN
ALACAK
SIRKET
ARIYOR

‘Bliyiimek icin
cesaret gerek’ dedi
her seye inat
yatirimi one cekti

Yatinmda istahin pek kalmadig: bir donemde, bazi sirketler her seye
ragmen istihdami artiracak adimlan cesaretle atmaktan ¢ekinmiyor. Son 6
yilda 630 milyon dolarlik yatirima imza atan Tiirkiye'nin en biiyiik yerli ila¢
iireticisi Abdi ibrahim, “bu yil da biraz durahm" demedi, daha sonras1 igin
planladig: onkoloji ilaglan iiretecek fabrika yatirimini 2017'ye ¢ekti.

bunlara ragmen biz Abdi Tbrahim
olarak 2016'y1 planlarimiz dogrul-
tusunda gegirdik.

Karar: ald: ve yatirm one gektik”
dedi. 2016'da 300 yeni eleman i:
tihdametti Abdi Tbrahim. 2017i¢in
ise 500 kisilik yeni istihdam hede-
fi var. 3500 galisana ulasacak Ab-
di Ibrahim. “Umudumuzu hi¢ kay-
betmedik” diyen Tagpolatoglu her
seyeragmeniilkenin hembiiyiime-
yehem de giivenli bir ortamakavu-
sacagini diigliniiyor: “Burada hej
mize gorevler diigiiyor. Bagka tir]
¢gikamayizbuisinicinden.”

Moral ekonomideki

cok dnemli bir degerdir

» Nasil gegirdiniz2016’y1?
Malesef hem bizim hem de tiim
diinyaicinzorbiryild: Komgulari-
mizdaki i¢ savaslar, darbe girigimi,
terdr olaylary, biitiin bunlar ekono-
miiledealakali ¢iinkiimoralleriet-
kiliyor ve ben moralin de ekonomi-
de 5nemli bir deger olduguna ina-
nirim. Kurlardaki dalgalanmalar,
tlim diinyada boyle ama biz en ¢ok
etkilenen tilkelerden olduk. Biitiin

zorbiryllrh, degilmi?

flag sektériiniin iizerinde son 7-8
yildirbirbaskivar, genelolarakilag
fiyatlarindaki degi ve geri

biyoteknoloji alaminda. Mevcut
iiretim tesislerimize ve Ar-Ge’ye
yatirima siirekli devam ediyoruz.
Ar-Geyatiriminin ciroya oraninda
ilagta 'inci, tiim sektorlerde 21'in-
ciyiz. Biitiin bilinmezliklere rag-
menbizuzun dénemli diisiinen bir
i k kﬂrarlarlmlzda
ibi uzun va-

deme sisteminde olabilmek igin
verdigimiz iskontolar diistiniil-
digiinde bir sikint1 var. Son dere-
ce dogal, sadece bizim iilkemizde
degil bu. Para 6deyiciler devletler
olunca bunu geri cekmek igin do-
#al bir gaba igindeler. Baktigimz-
dabu durum sektérde yatirmlarin
azalmasi ve yerli sirketleri global
devlerin satin almasina yol agiyor.
Ama her geye ragmen 2016, Abdi
ibrahim olarak yatirimlara devam
ettigimizbiryil oldu.

» Nasilbirbiiyiimeile
kapattiniz2016’y1?

Yiizde 20 biiylime hedeflemistik,
bunututturduk. Yurtdigindadabii-
yiiyoruz. Kazakistan'da bir fabrika
kurduk. Cezayir'de bir fabrika ya-
tirimumiz var. Tiirkiye'de 100 mil-
yon dolarlik bir yatirim yapiyoruz,

deli planlar da yapabiliyoruz. 2015
yilinda2020 yilinda deol

borglanmiyor olmamz bizi rahatla-
tan etkenlerden biri. Finansal giicii-
niihep kullananbir yer burasi.

Bu yil da yiizde 20

bilyiime hedefliyoruz

»2017igin hedefinasil
koydunuz?

Biz pazar biiyiimesinin fizerin-
de bir buyume hedeﬂlyoruz yine.
Yur fa-

istedigimizi planlamigtik. Ulusla-
raras1 alanda faaliyet gosteren bir
firmaolmahedefimizvar.

105 yildir yerli sermayede
finansal yapis: giiclii

» Baz1 sektorlerde kiigiik kal-
ma sansimz pek yok degil mi,
yabiiyiiyeceksiniz ya da biiyiik
bir yapinn i¢ine dahil olacak-
sSmiz...

Aym kamdayim. flag sektérii par-
cal1 bir yapidir. Biz Tiirkiye'de sek-
toriin lideriyiz, pazar paymmiz yiizde
6.3 civarinda, Buna ragmen dedigi-
nize katihyorum, ¢ok fragmante bir
pazarolmasinaragmen kigiik kalma
sansimz pek yok. Biz 105 yildur yer-
li sermayede olan bir aile sirketiyiz.

Bu dénemde yabanc para birimi ile
as L)

aliyete gegmesiyle dug pazarlarda
da biiyiiyecegiz. Bu yil hiikiimeti-
mizin yerli iiretime destegi ile bir-
ok uluslararas: firma Tiirkiye'de
iretmek yolunda kararlar aliyor-
lar. Bu da bizim igin bir biiyiime
alan. Tiirkiye'nin en genis kapa-
siteli fabrikalarindan birine sahi-
biz birgok cokuluslugirketiginza-
ten iiretim yapiyoruz, 2017'de bu
alanda da biiyiime bekliyoruz. Bii-
tiinbunlarlayineyiizde 20 biiyiime
olurdiye dilsiiniiyoruz.

»Siirdiiriilebilirlik 5nemli bir

{la gibi satin alma ve
konsolidasyonlarin yogun
oldugu bir sektrde Abdi
Ibrahim yerli sermayede

“Sirket hissesi satalim diye bir
istegimiz yok. Halka arz da hig
distinmedik. Ancak eger bizi
biitan dinyada biyiitecek
birfirsat olursa hisselerimizin
ik il B

kalmaya devam ediyor. Peki bu
bir karariik m diye soruyoruz,
Dr. Taspolatoglu séyle yanttiiyor:

suanda boyle bir durum yok
Tam tersine uluslararasi olma
yolunda arayistayiz. Avrupa

ve ABD'de sirket satin alma

ve sirket birlesmesi firsatlarini
aragtinyoruz, marka da olabilir
fabrika da olabilir, calismalan
baglattk. Inorganik biiytime
icin de digmeye bastik. 2017de
duyar misiniz bilemiyorum ama
2020'ye kadar boyle bir satin
alma haberini duyarsiniz diye

FOTOGRAFLAR: MEHMET BARS

NEREDEYSE
HER AY BUTCE
YAPIYORUZ

>
dolardaki yiikselise? Dibi gordiik mi?
degili

bekleniyor diye goriyorum

bakinca bu sevi Y

Gok anormal bir durumla

karsilasmazsak bundan sonra artisin bugiine kadar olanki gibi

iplamalar s

& gibi bir

var. 2017

icin ortalama 3.60 gibi bir rakam koyduk. Planimizi buna

gore yapip art eksi durumlare

dane yapmamiz gerektigi

konusunu siireki sirket iginde sicak tutuyoruz.
Neredeyse aylik biitge yapiyoruz. Bir biltcemiz
var ama her ay gozden gegirip nerelerde

sapmavar hep

2020'DE
1MILYAR DOLAR
HEDEFINI REVIZE
ETMEYECEGIZ

“2020'de 1 milyar dolar ciro hedefi
koyduk ve dolardaki bu gikisla
revize etmeyi de dilsiinmiyoruz.
0 rakam zaten sembolik, bizim
temel hedefimiz 3 yil iginde
diinyanin en biyiik 100 ilag sirketi
arasina girebilmek. Tiirkiye'den
bir diinya markasi gikacaksa,
bunlardan birinin biz
olacagimiza inaniyoruz”

den biri, Edirne’de bulunan Daril
Sifa'mn iyilestirilmesi projesi. 500
yillik bir hastane, estetik, cerrahi
girigimler uygulanan, ilk gigek ai-
sinin uygulandifa gok ilging bir yer.
Abdi Ibrahim olarak buray: iyiles-
tirip modern bir miize haline getir-
dik. En gok gezilen miizelerden biri
oldu. Akile: flag da gok 6nem ver-
digimiz bir proje. Bazilarma ironik
geliyoramagereksizilag kullanimi-
na kars1 bilinglendirme projesinin

giindem. Siz neler
nuz?

Bizim i¢in ¢ok nemli. Fabrikamiz
gevre 6diilii aldr son olarak. Bizi en

uz.

»Trend olarak izlediginiz, sek-
toriiniizii etkileyecegini dii-

izliyoruz

Evet, biyoteknoloji diginda bagka
geligmeler de var saglikta. Tekno-
loji ile saglik daha fazla icige gegi-
yor. Ilag sirketleri Google gibi tek-
noloji girketleri ile ortak isler ya-
piyor, Teknoloji sagh@m gok daha
fazla i¢inde yer alacak. Biz de bu
alanda firsatlar var m, o geligen
diinyada nasil bir noktada durma-
iz, galigiyoruz. Ornegin Tiirki-
ye'de Japonlarla joint venture kur-
dugumuz Otsuka, bir sinir sistemi
ilaciiiretti. Kisidenkisiyeilacinet-
kisini 6lgen bir giple etki dl¢iimi
yapip,ilaci herbirbireyinne siklik

ta almas: gerektigini buluyor. fs bu

L idiyar

gok

varmi?
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