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Sirketler, uygun nitelikte personeli piyasadan
bulamayinca, biinye icinde egitimin 6nemi anlagild1.
Tiirkiye'de de ‘Corporate University’'ler ortaya

¢ikti. Ancak daha yolun bagindayiz. Tiirkiye'de
ticretli calisan basina egitim siiresi 22 saat,

katilimci basina harcama ise 315 liray1 buluyor.

isDONYASI
VEEGITIM

KEZBAN KARABOGA
Kezban karaboga@dunya.com

Tiirkiye'de, sirketler ¢aliganlari-
nin egitimlerini stratejik hedef-
leriyle uyumlagtirmalar: gerek-
liginin farkina vardi. Birer bi-
rer ‘Kurumsal Akademi’ agmaya
bagladi. Teknosa Akademi, Tofag
Akademi, VodafoneRed Akademi,
Yap1 Kredi Bankacilik Akademi-
si, Tirk Telekom (TT) Akademi
bunlardan bazilari. THY Havaci-
lik Akademisi ise en eskisi, 31 yil-
dir var. Borusan Holding, Enerji-
sa, Continental, inei Holding gibi
pek gok kurumun da etkin galigan
akademisi var. Bunlara diinyada,
literatiirde ‘Corporate Univer-
sity’ deniyor. Fakat, Tiirkiye'de
sirketler heniiz yolun baginda.
Soyle: Tiirkiye Istatistik Kuru-
muwnun (TUIK) Girigimlerde
Mesleki Egitim, 2015 verilerine
gore Tiirkiye genelinde ¢alisan-
larina mesleki egitim kursu veya
konferans, galigtay, ticaret fuar,
ig baginda egitim ve seminerlere
katilhim gibi diger mesleki egitim
tlirlerini saglayan girketlerin tiim
sirketlericindekioramyiizde 39.8
(2015) oldu. Tabii, mesleki egitim
saglama oram biiyiik sirketlerde

dahayiiksek. En yiiksek oran yiiz-
de 76.3 ile binden fazla personel
galigtiran girketlerde. En diigiik
oran yiizde 32.4 ile 10-19 perso-
nel galistiranlarda.

Sadece 22 saat

Peki, caliganlar kag saat egitim ali-
yor? Bu, carpici. Tiirkiye'de ticretli
caligan bagina mesleki egitim kur-
suigin harcanan siire 2015 yih igin
sadece 22 saat, bu 2010 yilinda 13
saatdiizeyindeydi. Enyiiksek siire,
25 saat ile 500-999 aras1 say1da ve
binden fazla sayida personel ¢alig-
tiran girigimlerde. Ekonomik faa-
liyet alanina gore bakildiginda ise;
mesleki egitim kurslarina en fazla
siire, 49 saat ile “Konaklama ve yi-
yecek hizmeti faaliyetleri” sekto-
riinde harcaniyor.

Yillik biitce ayiran az

TUiK istatistiklerinegore katihm-
c1 bagina mesleki egitim kurs ma-
liyeti 2010 y1linda 296 lira iken, bu
2015 yilinda 315 liraya ylikselmisg.
Mesleki egitim icin yillik biitge
ayiran girketlerin oram ise yiizde
15.6. Tabii, yallik biitge ayiran giri-
sim oraninin en yiiksek oldugu gi-
rigim biyiikligi grubu yiizde 60.2
ile binden fazla personel caligtiran
sirketler. Bu oranin en diigiik oldu-
Bu grup yiizde 12.3 ile 10-19 perso-
nelgahigtiran girketler.
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Meslekl ezitim saglayan girisimlerin
orani ve katihmci bagina kurs maliyeti
Meslgki egitim

GIEVEL
girisim orani (%)

2010

Katilimci Basina
Harcama (TL)
egitim siiresi (2010)

% 15.6

Mesleki egitim icin yillik biitce ayiran

2010 2015
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1000+ % 73754 76,3 5 234 266 Mesleki egitim kursu saglayan sirketlerde

cahsanlarn kursa katilima oram

MEB MUSTESAR YARDIMCISI MUSTAFA HILMI COLAKOGLU:

(alisan basina yillik

olusuyor. Sonrasinda 3 aylik dénemlerde egitim ihtiyaglarini tespit ederek
ihtiyag duyulan egitimleri veriyoruz. Alti ayda bir de 20 saatlik tekrar egitimleri

veriyoruz. Bunun diginda perfol personele
bir ist pozisyona ge¢mesi lizerine 20 saatlik kariyer egitimleri veriyoruz.

firmeile b

DEDEMAN TURIZM VDNEHMI A$ IT:ENEI. Mﬂn?ﬂﬂ EMRULI.AH AKGAKAVA{ :
Uc yillik planlar yapiyoruz, is basi
egitimlerini Gnemsiyoruz

Tiim otellerimizde mesleki egitimler
diizenleniyor. Ise yeni baglayacak calisma
arkadaglanmiz igin oryantasyon programlan
uygulaniyor. Yillik egitim ihtiyag analizi
duzenleyip otellerimizin ihtiyaclan
dogrultusunda egitim veriyoruz. Ug yillik
planlar hazirliyoruz. Performans Degerlendirme
Raporlari ile her bélim galisanlanimiz tst
yoneticisi ile birebir degerlendirmeler yapiyor
ve bu degerlendirme suirecinde galisanlanmizin
bireysel egitimleri planlaniyor. Isbagi egitimleri
bizim igin cok 6nemli. Bir calisanimiz, misafirle

Sirketlerin ¢alisan bagina yillik egitim
maliyeti (harcamasi) gok duisiik, bu degerin
de en az 1000 lira olmasi gerekir. Bu deger
gelismis tilkeler yillik 1.000 dolar denilebilir.
Zira calisanlann mesleki egitimine yapilan
harcama, is kazalarinin azalmasi, maliyetlerin
dismesi, verimliligin artmasi vb. olumiu
sonuglariyla ilave katma deger kazandiriyor.
Sirketler egitime harcayacaklan biitgeyi
olustururken, egitim verilmemesinin
getirecegi zarar ve kayiplan da mutlaka géz
oniinde bulundurmalidir.

0 AWARL
CIVITAS INSAN KAYNAKLARI KURUCU ORTAGI TUNG ERMAN:

'Yetenek' gelistirme programlan artti

Mesleki egitim icin yillik biitge
ayiran girketlerde ekonomik

sigorta, reas(rans ve emeklilik
fonlar’ sektorinde, en disik oran

54.6 ile ‘finansal hizmet faaliyetleri,
zorunlu sosyal giivenlik harig

egyalari ve deri ve ilgili irtnlerin
imalati” sektoriinde,

faaliyete gare en yiiksek yizde i yuzde 9 ile "tekstil Grinleri, giyim
|

Son 10 yila baktigimizda sirketlerin insan
kaynaklar biitelerinde mesleki egitim
programlarina ayrilan pay artmaktadir. Bugiin
biiytik olarak adlandirdigimiz sirketlerde bu
biitgeler milyonlarca dolarlar bulmaktadr.
Son 5 yilda kisi basina ortalama egitim
siiresi 13 saatten 22 saate gikti, “Yetenek
programlarinda” artis gozlemliyoruz. Buna
Gniversite 6grencilerine yonelik isveren
markasi galismalar, en iyiyi almaya yonelik
projelere giclti “yonetici yetistirme”
programlar da eklendi.

GLOBAL RESTORAN YATIRIMLARI
A$ GENEL MODURU BAHAR OZORON:

Kariyer egitimleri
veriyoruz

KasapDoner subelerimizde yeni baslayanlara
40 saatlik bir egitim veriyoruz. Bu isbasi mesleki
egitim ve alinmasi zorunlu yasal egitimlerden

yiiz yiize gelmeden 6nce mutlaka oryantasyon ve is basi egitimini alarak hem
markamiza hem de bagh bulundugu otele uyum saglamasi saglaniyor.

ABDI IBRAHIM INSAN KAYNAKLARI GENEL
MODOR YARDIMCISI HAKAN ONEL:

Abdi Ibrahim calisanlan yilda
ortalama 44 saat egitim alyor

Sektorde fark yarattigimiz unsurlardan birinin
mesleki uzmanligimiz ve medikal bilgimiz
oldugunu biliyoruz. Abdi Ibrahim galisanlan
yilda ortalama 44 saat egitim aliyor, bu orani
sektor ortalamalarinin Gizerinde. Mesleki
gelisim konusunda verdigimiz egitimler GMP
(lyi Uretim Uygulamalan) egitimleri, is saglhg
ve glivenligi egitimleri, medikal egitimler ve her
birimin kendi uzmanlik alaninda aldig egitimler
olarak toparlanabilir. Bunun yani sira 44 saatin
20 saatinde ise ¢alisanlarimiz davranigsal
gelisim egitimleri aliyorlar. Egitim ve gelisim
faaliyetlerimizi Akademi catisi altinda yiritiiyoruz.




