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Abdi ibrahim, Otsukaile ortakligi 5 yila tasidi
yeni molekiil pesinde ABD'den sirket aldi

Abdi ibrahim ve Japon-
ya'min koklii ilag sirketi
Otsuka'nin birlikte kurdugu
Abdi ibrahim Otsuka bes
yili geride birakti. Kutlama
toreninde Abdi ibrahim'in
gelecek stratejileriyle ilgili
bilgi veren Yonetim Kurulu
Baskam Nezih Barut, “En
biiyiik hedefimiz yeni mo-
lekiil bulmak. Bu amagla bir
Amerikan Ar-Ge firmasinin
hisselerini satin aldik” dedi.

Abdi Ibrahim ve Japon ilag devi
Otsuka’nin birlikte kurdugu Abdi
Tbrahim Otsuka (AT0) 2023 yilin-
da 1 milyon 200 bin kutu ila iire-
timini hedefledi. AIOnin mev-
cut iiriinleriyle 2017 yiinda Tiir-
kiye satis hacmi 930 bin kutu.
Sirket bu yil i¢gin 51 milyon TL
olan ciro beklentisini de 2023 y1-
hinda 130 milyon TL olarak belir-
ledi. Abdi Tbrahim'in hedefleriyle
ilgili agiklamalar da yapan Yone-
tim Kurulu Bagkam Nezih Barut,
“En biiyiik hedefimiz yeni molekiil
bulmak. Bu amagla bir Amerikan
Ar-Ge firmasinin hisselerini satin
aldik” dedi.

AOP'nin kurulugunun 5'inci y1-
linda Divan Oteli'nde ekonomi ga-
zetecilerinin de katildig1 bir davet
verildi. Yemeklerin Japonya istan-
bul Bagkonsolosu Norio Ehara ta-
rafindan segildigi davete Otsuka
Holdings Yonetim Kurulu Bagkam
ichiro Otsuka, Asya ve Arap Bolii-
mii Genel Miidiirii ve Otsuka Bag-
kan Yardimeis1 Miko Bando, Abdi
ibrahim flag CEO'su Siiha Tagpo-
latoglu, Tiirkiye organizasyon
da gorev alan AOI Genel Miidi
Elif Elkin, Genel Miidiir Yardim-
c151Choi Moonseok ve Japonya Is-
tanbul loslugu Ekonomi

Ichiro Otsuka

Otsuka'nincirosun

unyiizde 10'u

Abdi Ibrahim'in yiizde 14'ti Ar-Ge'ye

Otsuka, 12 milyar dolar cirosu olan bir holding;
31 bin kisi calisiyor. Ilag isinin yani

Ategesi Ayumi Takedakatildi.
Davette bir konugma yapan Abdi
ibrahim Yénetim Kurulu Bagkan
Nezih Barut, Otsukaile beraberlik-
lerinin 15 y1la uzandigini, 2003 y1-
linda Japon ilag devi ile ilk lisans
anlagmasim imzaladiklarim kay-
detti. Barut zetle su bilgileri pay-
lagti:
» 10 yil siireyle lisansor olarak ca-
lismalarimiz: yiiriittiik. Abdi Tbra-
him'in 100’tincii yihm kutladigi-
muz 2012 yilinda yiizde 50 ortak-
lik yapisiyla Abdi {brahim Otsuka
sirketini kurduk. Abdi Ibrahim Ot-

sira seramik, ilag, beslenme, icecek, vitamin ve
serum alaninda da faaliyet gosteriyor. Hatta,

ika'da oldukga 15 bil i isi.
la ginin cirosu ise 4.5 milyar dolar. Diinyadailk
30 firmanin iginde. Japonya'da ise ilk 3te. Yenilikgi

Otsuka Holdings'in Yonetim Kurulu Bagkani
Ichiro Otsuka ile sohbet ederken, “Tarkiye'de

| driinlere agirhk veriyor. ABD, Cin ve Japonya'da

| olmakizere 29 Ar-Ge merkezi var. Cirosunun

| yiizde 10'unu Ar-Ge'ye harcyor. “Biz cironun

| yiizde 14'tinii Ar-Ge'ye harciyoruz” dedi Nezih

| Barut, “Turkiye'de Ar-Ge'deilk siradayiz. llagtailk
| akredite Ar-Ge merkezini biz kurduk. Otomotiv,

suka Tiirkiye ilag sektoriindeki tek
Tiirk-Japon ortakhigidir. Ayrica
Otsuka 28 iilkede faaliyet gosteri-
yor. Hepsinde de kendi sirketi ile
faaliyette. Ortaklik kurdugu tek yer
Tiirkiye'dir. Biz de hi¢ ortaklik yap-
mamigtik. Diyebilirim ki, bu saye-
de ortaklik yapmay1 6grendik. Abdi
Ibrahim olarak Cezayirve Kazakis-
tan'dadaortakhik kurduk.

» Abdi fbrahim Otsuka, sadece iki
sirketin ortaklig ile kurulmus bir
yapl degil. Aymi zamanda iki fark-
I degerin, iki farkh kiiltiirtin ve iki
farkl felsefenin ortakhigidir. Ot-
suka’nin girket felsefesi yenilikgi
ve tamamen 6zgiin degerler iize-
rinde kurulu. Onlar bu yolculuga
1921 yilinda baslady. Abdi fbrahim
olarak biz ise iyilegtirme yolculu-
guna daha 6nce 1912'de bagladik.
Bay Otsuka dérdiincii jenerasyon.
Ben iigiincii jenerasyonum. Tiirk
ilag sektoriiniin lideriyiz. 180'i as-
kin markamzve 350'den fazla tiri-
niimiizle, sektériimiiziin en genis
{iriin portféyiine sahibiz.

»Otsuka'nin Ar-Ge’sinde kegfedi- D:

bir Ar-Ge merkezi acmay diliiniiyor
musunuz?” diye sorduk. Anlagilan o ki, yakin
zamanda pek niyetleri yok. “Bundan sonra yavag
yavas diistinecegiz” dedikten sonra “Bir Ar-Ge
merkezi agmamiz igin Tiirkiye'nin hangi cazibeleri
sundugunu siz bize sdyleyin” diyerek adeta

topu bize atti. Bu sirada séze Nezih Barut girdi
“Maalesef ilacta yetigmis elemanimiz az. Ozellikle
de Ar-Ge'de... Tiirkiye'de 25 Ar-Ge merkezi var
ilagta. Gerekli vasiflara uygun insan bulmakta
giicliik cektigimiz icin bircok yabanci calisiyor.
Mesela bizim Ar-Ge'de 150 kisi var. Basinda bir
Hirvat arkadagimiz var. 15 kadar da Hintli Ar-
Ge'cimiz var. Aslinda bu sektorde dnemli bir insan
gilcii var Tiirkiye'nin ama esas olarak diretim ve
uriin gelistirmede. Universitelerimizde eksikler
dolayasiyla da Ar-Ge'de yetismis eleman sikintimiz
cok. Oysa onkoloji laclarinin yapimi basta, daha
gidecek ok yolumuz var. Bu sektdr, Tarkiye'nin
enerjiden sonra en gok cari agik verdigi alan.
Meseleye bu boyutuyla da yaklasmakta fayda var.”

len inovatifiirtinlerin Tiirkiye'deki
teknoloji t ini

tin agis yapan Japonya

istanbul Bagkonsolosu Norio Ehara, Tiirk-Japon

in bir asr agan bir gegmisi oldugunu

gergeklestirip, yliksek kalite stan-
dartlanyla Tiirk titbbimin hizmeti-
ne sunuyoruz. Abdi fbrahim Otsu-
ka olarak bugiine kadar 7 marka, 7
tedavi alam 13 form ile Otsuka'nin
yenilikei tirtinlerini Tiirkiye paza-

vurgulayarak sunlan soyledi: “Oniimiizdeki yil
Japonya'da Meiji Restorasyonlari'nin 150'nci
yilinin karsilanacag yil olacak. Japonya ile
Tiirkiye dostlugunun baslangici olarak 127 yil
énce 1890 yilinda Osmanli imparatorlugu'nun
Ertugrul Firkateyni'nin trajik deniz kazasi

et |
\ “ \ Abdi
« = - »  Ibrahimin
e~ bundansonraki
il

hedeflerini sorduk.
“En biyiik hedefimiz yeni
bir molekiil bulmak” diye yanitladi
Yénetim Kurulu Baskani Nezih Barut ve
devam etti:
“Yeni bir ilag gelistirme amacimiz
dogrultusunda, Amerika'da yeni bir
Ar-Ge firmasinin yiizde 12 hissesini
aldik. Géz ilaglan, g6z damlalanyla
ilgili aragtirmalar yapiyor. 3 molekiil
gelistirdi. Biri FDAden yani Amerikan
Gida ve lla Idaresinden gegti
Beklentimiz ok yiiksek. Firma yakinda
halka da agilacak...”
Firmays, yatinm kararini nasil
verdiklerini sorduk:
“Firmanin adi Ocugen. Kazakistan'da
ortak oldugumuz sirket vasitasiyla bu
yatinma girdik. Ortak olarak. Yiizde
12 paya sahibiz. Bilyiik ortaklardan

rasthyor. Ayrica giinimiize kadar her iki iilke
de dénemlerin zorluklarini atlatarak dostluk
iliskilerini daha da gelistirerek ilerledi. Bu
dostluk liskilerinin yansimasi olarak Japonya
ile Tiirkiye'nin ekonomik iliskileri giinimiizde
de bilyiyerek ilerlemektedir. Belki kulaga biraz
abart gibi gelebilir ama bugiin Otsuka Holding
Yonetim Kurulu Bagkani'nin ziyareti de her iki
tilkenin dostluk iliskilerinin uzayan bir hattini

Nezih
Barut

makine, tiim sektorler olarak baktiginizda ise
Tirkiye'de ZS'Mtklradaya.” Sonra ekledi: “Tabii,
bizim ciromuz ile Otsuka'nin cirosu arasinda biyiik
fark var. Biz oran olarak daha ilerideyiz ama mutlak
deger olarak Otsuka Ar-Ge'ye cok daha bilyiik
yatirim yapabiliyor.”

Verilen bilgilere gore, Abdi |

Otsuka, diinyada merkezi sinir
sistemi tizerinde caligan Gnemli bir
ilag tireticisi. Depresyon, epilepsi,
bipolar ana konulari... Otsuka,
son dénemde ilag sanayiinde
devrim olarak nitelenen yeni bir
teknolojiye imza atti. Yaklagik
300 milyon dolarlik bir Ar-Ge
yatirimiyla gelistirilen ‘Gipli ilag”
sektordeki en Gnemli kesiflerden
biri olarak kabul ediliyor. llk
olarak Amerika'da devreye alinan
uygulama, diger lilkelere de
yayilacak. Buuygulamada,

ilag ve mekanizma bir arada bir
tabletin icine yerlestiriliyor.
Hasta ve istenirse hasta

yakinina ilacin zamaninda alinip
alinmadig konusunda uyan
yapiliyor. Boylelikle ilacin diizenli
alinmasina yardimer olunuyor.
Daha sonra da sindirim

sistemi ile disari atiliyor.

Rakamlarla
Abdi ibrahim

577

milyon dolar
2017 cirosu

579

4 bin kisi calistyor. Cirosu da 2 milyar liraya
dayandr. Dolar bazinda'sdylersek 577 milyon.
Gegen yilise ciro 579 milyon dolardi. Gegen yila
gore cirosunu 650 milyon lira artirmasina ragmen,
dolar kurundaki yiikselis nedeniyle dolar cirosu
bazinda fark yokmus gibi gorintiyor.

biri olduk. 10 milyon dolarlik bir
yatinm yaptik” dedi. Ardindan da
glilimseyerek ekledi: “Ama belki bir
o kadar daha koyacagiz. Hizla gelisip
biiyiiyen bir Ar-Ge firmasi. Devamli
sermaye artisl yapiyor.”

©Onkoloji ilaci igin Castro’nun
ogluyla goriistii

Ogrendik ki, Abdi Ibrahim “yeniilag
bulmakigin” Kiiba'ya da gitmis.
Yatinma niyetlenerek, bu konuda
Kiiba'nin efsanevi lideri Fidel
Castro'nun oglu ile de gortismiis. “Kiiba
onkolojiilalarindaileri” dedi Nezih
Barut ve su bilgiyi verdi: "Kiiba'da bu
alandaki gelismeleri degerlendirmek
icin gériismeler yaptik. Hatta

Castro ailesi ile de gériisme yapti
arkadaslar. Ruhsati almak icin Kiiball
firma ve hiikiimetle goristildi. Ama
son tahlilde ilaca giivenemedik,
vazgegtik.”

Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi geliyor

yon dolar
2016 cirosu

243
milyon TL
360
milyon TL

2 -

oad
milyar TL

2019 sonuna kadar

yatinm tutan.

ilac endiistrisi

» 3725iyerl, 1241 cokuluslu toplam
496 firma faaliyet gosteriyor.

» 17'si gok uluslutoplam 74
iiretim tesisi var.

ticaret k ik ortaklik »Sektorde 25 A rkezi

gériismeleri yapmaktadir. Ayrica iki tilke bulunuyor.

hiikiimetleri Tiirkiye-Japonya Bilim ve Teknik »2016 yilinda Ar-Ge'ye toplam
219 milyon TL harcands.

Universitesi'ni Sabiha Gokgen Havalimani
tarafinda ingasi icin hazirlik icerisindedirler. Ben,
iilkelerimiz ekonomik iligkilerinin gelecegini
oldukga parlak goriiyorum.”

Baskonsolos Ehara, tiniversitenin 2018 baharinda
Kurulmasinin beklendigini, egitim dilinin ingilizce

rnasunduk. Buyil satig hacmi 930
bin kutu civarinda. Ciro beklenti-
miz ise 51 milyon lira. 2023'te ise
hedefimiz Tiirkiye'nin bir numa-
rali Japon ilag firmasi olmak. 2023
yilinda 1 milyon 200 bin kutu ile
130 milyonliraciro hedefliyoruz.
ISTANBUL / DUNYA

siklikla konusulur. Ancak aslinda 150 yil énce
Japonya'nin Meiji Restorasyonlar déneminden
bu yana her iki iilke Avrupa‘dan gelen benzer
baskilar sebebiyle karsiliki bir ortak biling
gelistirmeye ve hareket etmeye basladi.

Bu dénem Tiirkiye'de Tanzimat dénemine

olusturmustur kanimca. Mesela 2002 yiliyla
karsilastinldiginda ticaret ilikiler giinimiizde 3
kat, Japonya'dan Tiirkiye'ye dogrudan yatinm
rakami ise 5 kat artig gostermis durumdadir.

olacagini, fen alaninda faaliyet gosterecegini
kaydetti. Bogazici, ITU gibi iiniversitelerden
lisans tistii 6grencilerin tiniversiteye kabul
edilecegini kaydeden Bakonsolos, kurulug

iki Gilke
daha giiclii ekonomi hedefiyle 'EPA’ (serbest

¢ ilgili ha arasindaki
goriismelerin siirdiigiini kaydetti.

» Tiirkiye ilag pazan 2016'da
hastane ve eczane kanalinda 20.67
milyar TU'ye ulasti.

» 150'den fazlaiilkeye satis
gerceklestiren sektdrin ihracati,
son 6 yilda yiizde 43 artti.

» llagta 2010'da 603 milyon dolar
olanihracat, 2016'da 863 milyon
dolara yiikseldi.

»2010'da 4,77 milyar dolar olan
ilagithalati, 2016'da 4,5 milyar
dolarageriledi.
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