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Her seye inat yatirimi 6ne cekti
Yatinmda istahin pek kalmadig: bir dénemde, bazi sirket-
ler her seye ragmen istihdam artiracak adimlan cesaretle
atmaktan cekinmiyor. 16 yilda 630 milyon dolarlik yatiri-
ma imza atan Tiirkiye'nin en bityiik yerli ilag tireticisi Abdi
ibrahim, “bu y1l da biraz durahm” demedi, daha sonras
icin planladig onkoloji ilaglan {iretecek fabrika yatirimu
2017'ye cekti. CEO Siiha Taspolatoglu sirketin Tiirkiye'ye
inancinin altim ¢izdi ve “Yatinma basladik, 115 milyon
dolarlik bir yatinm. 2018 i¢in planliyorduk. Son gelisme-
ler sonrasi yonetim kurulumuz Tiirkiye'de yatirimi hiz-
landirma karan ald1 ve yatinmu 6ne ¢ektik” dedi. 2016'da
300 yeni eleman istihdam etti Abdi Ibrahim. 2017 i¢in ise yerli sirketleri global devlerin satin almasina yol agiyor.
500 kisilik yeni istihdam hedefi var. 3500 ¢alisana ulasa-  Ama her seye ragmen 2016, Abdi ibrahim olarak yatinm-
cak Abdi ibrahim. Taspolatoglu her seye ragmen iilkenin  lara devam ettigimiz bir yil oldu. Yiizde 20 biiyiime he-
hem biiyiimeye hem de giivenli bir ortama kavusacagmt deflemistik, bunu tutturduk. Yurtdisinda da biiyityoruz.
diisiiniiyor: “Burada hepimize gorevler diigiiyor. Baska Kazakistan'da bir fabrika kurduk. Cezayirde bir fabrika
tiirlii gtkamayiz bu isin icinden.” Tagpolatoglu 2016'y1su  yatimimiz var. Tiirkiye’de 100 milyon dolarhk bir yat-
sézlerle resmetti: “Ilag sektoriiniin iizerinde son 7-8 yildir  nim yapiyoruz, biyoteknoloji alaninda. Mevcut iiretim te-
bir baska var, genel olarak ilag fiyatlanindaki degisimler ve ~ sislerimize ve Ar-Ge'ye yatirima siirekli devam ediyoruz.
geri 6deme sisteminde olabilmek igin verdigimiz iskon-
tolar diisinildigiinde bir skint var. Son derece dogal,  YABANCILARIN iLGiS| BUYOME ALANI
sadece bizim iilkemizde degil bu. Para 6deyiciler deviet- 2017 hedefleri ise soyle: “Biz pazar biiyiimesinin
ler olunca bunu geri gekmek i¢in dogal bir ¢aba igindeler. {izerinde bir biiyiime hedefliyoruz yine. Yurtdisindaki
Bakngimizda bu durum sektorde yatnmlann azalmasi ve fabrikalarmuzin faaliyete gegmesiyle dis pazarlarda da
biiyiiyecegiz. Bu yil hiikiimetimizin yerli iiretime destegi
Siiha Taspolatoglu ile bircok uluslararasi firma Tiirkiye'de tiretmek yolun-

“9020'de 1 milyar dolar ciro hedefi koyduk ve dolardaki bu cikisla revize

etmeyi de diisiinmiiyoruz. 0 rakam zaten sembolik, bizim temel hedefimiz 3
yil icinde diinyanin en biiyiik 100 ilag sirketi arasina girebilmek. Tiirkiye'den
bir diinya markasi gikacaksa, bunlardan birinin biz olacagimiza inaniyoruz.”

AKKOK HOLDING:

da kararlar aliyorlar. Bu da bizim icin bir biiylime alam.
Tiirkiye'nin en genis kapasiteli fabrikalanndan birine sa-
hibiz, bircok gokuluslu sirket icin zaten iiretim yapiyoruz,
2017 de bu alanda da biiyiime bekliyoruz. Biitiin bunlar-
la yine yiizde 20 biiyiime olur diye diistintiyoruz.

Bu yil bilancolarin saglamligi en 6nemli konu

Akkok CEO'su Ahmet Dérdiincii, Tiirkiye ekonomisinin
direngli oldugunu vurguluyor. Yurtdisinda sirketlerin yone-
tim kurullaninda kendisine endise ile ‘neler oluyor iilkeniz-
de’ diye soruldugunu anlatan Dérdiincii, “Onlara her sefe-
rinde ayn: seyi soyliiyorum. Bizim basimiza gelenin 10'da
biri burada olsa siz gokmiistiiniz.”

Gegen yil, zorluklan ile geride kaldi, simdi 2017'yi ta-
sarliyor Dordiincii. Ona gére bu yl sirketler acisindan en
dnemli odak, bilango yonetiminde olmal. Kur zaran, ala-
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cak yonetimi, kredilerin uzun vadeli olmasi... Dérdiincii,
“Benim i¢in 2017'nin en 6nemli konusu bilangolanmizin
saglam temeller iizerinde olmasi” diyor. 2017nin gectigi-
miz yildan daha iyi bir yil olacagmn diisiinen Akkék Hol-
ding CEO'su, sirket performansinda karliig: 6nemsedigini,
biiyiimenin 6nemli oldugunu ancak karl biiyiimenin esas
oldugunu vurguluyor.

Dérdiincii 2016'y1 nasil gegirdiklerini séyle anlatti: “Biz
konjonktiirden bagimsiz olarak yatinmlanmiza devam
ediyoruz. Boyle bir senede Ulkerden Saf Gayrimenkul'iin
cogunluk hisselerini satin aldik. Akmerkez ve ozellikle
Akasya'da da sler cok iyi gidiyor. Kimya sektoriinde 2023'te
1 milyar dolarlik bir deger hedefimiz var. Aksa, biliyorsunuz
diinyanin en biiyiik akrilik elyaf iiretim kapasitesine sahip
sirketi. Global pazarda yiizde 17 paya sahip. Cirosu 700
milyon dolarla 1 milyar dolar arasinda dolagan, kimya sek-
toriindeki amiral gemimiz Aksa. Akkim faliyet karlihg cok
yiiksek, ylizde 20 art1 EBITDA ile calisan bir sirket. 2017
biiteesi 300 milyon dolar. Gizem Frit sirketini aldik biiyiime
yolunda. Akkim gegen yil 35 milyon dolar yatiimla su filt-
rasyon sistemine yatirim yapti. Bu cografyada ¢ok énemli
bir alan oldugunu diisiiniiyorum.”

ENERJIDE ISE ISLER PEK ISTENILDIGI GIBI GITMEDI:
SANTRALLERI SOKUP GOTURME DONEMI

“Bizim 1.211 megawattlk hatin sayilir bir mevcut

ALARKO HOLDING:
$imdi iiretme vakti

Alarko CEO’su Ayhan Yavrucu, “Miicadele giicii
Tiirkiye'nin is insanin DNA’sinda var” diyor, dolardaki
artis1 “olmasi gereken seviye zaten buydu” sozleri ile yo-
rumluyor. Hayiflanmadan edemiyor, keske istanbul'da
arazi fiyatlan ugarken dogru bir vergi politikasi ile hem
sosyal gelisime fon yaratilsaydi, hem de sanayiye akacak
yatirimin gayrimenkule kagmas 6nlenebilseydi... Enerji
sektoriinde 780 milyon TL yatirim, turizmde KKTC'de
yeni bir otel, pesinde olunan rafineri projeleri, Kaza-
kistan'daki 800 milyon dolarlik yol projesi, Alarko'nun
yeni yaturim projeleri. Tiirkiye'nin dinamizmi ile yatinm
yapmaya mecbur oldugunu belirten Yavrucu, “Bu geng
niifusa nasil is saglayacagiz. Sanayilesmeden gelismek
diye bir sey yoktur. AVM'lerle olmaz, iiretecegiz. Tiirki-
ye bir sanayilesme politikasina dénmek zorunda, ¢iin-
kii Tiirkiye'nin gelecegi orada” diyor. Ayhan Yavrucu,
dolar kuru seviyesinin olmas gereken yere geldigini,
Tiirkiye'nin tiretimde ataga kalkabilecegini vurguluyor.

Alarko 2016'da miiteahhitlikte hedeflerinin gerisin-
de kalmis ama 2017 i¢in umut var: “Ben petrol fiyatlan
artacak diye diisiiniiyorum. Diinyada agir da olsa biiyii-
me yolunda bir trend gelisiyor. ABD biiyiimesinin kalici

kurulu giiciimiiz var. Bunun gok biiyiik bir cogunlugu do-
galgaz ve en modern, en verimli santraller. Fakat bizim do-
galgaz cevirim santrallerimiz bu merit order denilen sistem
nedeniyle, Ozal zamanindan kalan yap islet devret santral-
lerinden kalan énce onlan ¢alistirma gerekliliginden dola-
1 duruyor. Su anda kapasite kullanim bedelleri hakkinda
konusuluyor ¢iinkii ‘madem ben bunu cahstiramiyorum,
sokiip gotiireyim arkadas. Gétiireyim Pakistan'a, fran’a tasi-
yaymn' trendi var. Biz de yaptik bunu, soktiik Sri Lanka gibi

2017 yilina dair sirketin 6nemli yatinm hedefleri var.
Dérdiincii s6yle anlatiyor: “Dow Aksa, grubun gelecege
doniik en bityiik iddiasi olarak diinyanin en biiyiik riizgar
tiirbini tireten firmalarindan biri ile bir anlasma imzaladh.
Kanatlann icindeki karbon elyaf parcalarin iiretimini ya-
pacagiz. 2017'de ciddi bir biiyiime bekliyoruz bu alanda.
Kimya sektériinde 2017'de yurtdisinda bir satinalmarmz
olacak. “

Ahmet Dérdiincii

“Grup olarak dolar bazinda 2016'da yiizde 3 civarinda bir biiyiime siz
konusu. Bu yil satin almalarla yine dolar bazinda yiizde 8'lik bir biiyiime
dngdriiyoruz. En biiyiik endisem terdr. Yeter ki su memlekette huzur olsun,
ben Tiirkiye’nin potansiyeline, Tiirk isinsaninin bu potansiyeli kullanma
kabiliyetine ok inaniyorum.”

olacag anlagiliyor. Avrupa biiyiime yéniinde bir kulvar
degistirmeye basladi. Cin evet eskisi gibi biiytimiiyor

Ayhan Yavrucu

“2017, dikkatli gidilmesi gereken bir yil olacak. Kaptanin hic uyumamasi
gereken bir yil olacak. Manevra almasi, durmasi, hizini artirmas gereken
zamanlar olabilir. Diinya daha en az 2 yil bol para ile devam edecek. Bu
paralarin hemen cekilecegini kimse diisiinmesin. Yeter ki siz giivenli bir
liman gériiniim verin. Bunu saglarsak Tiirkiye yatinm yapilabilecek en
inemli iilkelerin basindadir.”
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ama Hindistan hizh bityiimeye basladi. Bu, hammad-
delere talebi artiracak diye diisiiniiyoruz. Bu elbette
ddemeler dengemiz agisindan iyi degil ama miiteahhit-
lik agsindan iyi. Bu nedenle 2017'de yurtdis islerden
cok daha iimitliyim. Yurtdisinda birkag rafineri projesi-
nin pesindeyiz, en az birini alacagimizi diigtintiyorum.
Kazakistan'da biiyiik bir yol projemiz var, 800 milyon
dolar mertebesinde.”

YATIRIMDA PROGRAMI
AKSATMAYACAK

Enerji ve turizm yatinmlan da iddiah: “Dagitim-

INDEX:

da 2016'da yil yaklasik 250 milyon liralik bir yatirim
yaptik. Dagiimda 2017 i¢in 280 milyon lira yatrim
éngoriiyoruz. Uretimde Karabiga'daki komiir santra-
linde 650 milyon liralik yatinm tamamlandi, 2017’'de
de yaklasik 500 milyon TL'lik bir yatinm yapacagiz, bu
yil iginde iki iinite de devreye girecek. Konya'da giines
enerjisi yatirimlanmiz siiriiyor. 30 megavata geldik,
oradan 100’e dogru gidiyoruz. Baska imkanlar cikar-
sa degerlendirecegiz. Yatrnimda hi¢ programlarimizi
aksatmayacagiz. 2017'de KKTC'de Hillside Karpaz
otelimizin yatirimini yapacagiz, ruhsat agamasim ta-
mamladik. “

“Vitesi ikinci 6 ayda biiyiitecegiz”

Index Grup CEO'su Erol Bilecik, yiln ilk 6 aymdan degil
ama ikinci yandan iimitli. 2019 igin sirketine 3 milyar TL
ciro hedefi belirleyen Bilecik, “Grup olarak bu yil satin al-
malara ag@iz, firsatlan yakindan izliyoruz” dedi.

Dijital doniisiim 2017'nin en 6nemli giindem mad-
delerinden biri olacak. i¢ ve dis politika giindemi o kadar
mesgul ediyor ki bu konu giindemde gerilere kaytyor belki
ama Index CEO’su Erol Bilecik konunun 6nemini su sap-
tama ile ortaya koyuyor: “Oniimiizdeki yillarda dijital d6-
niisiimii gergeklestiremeyen sirketler sahneden silinecek.
Uretimde verimliligi artirmak igin 4.0 olmazsa olmaz. En
biiyiik 500 sirketin belki yarisi bu doniistimii gergeklesti-
remeyip degisecek. Bundan bir 10 y1l 6nce listede var olup
simdi olmayanlar gibi...”

Bilecik 2017 hedeflerini séyle anlatti: “Kendi biitce
planimizda ikinci yanda vitesin biraz daha artacag bir sii-
re¢ dngorityoruz. Biz de vitesi ikinci yan artiracagiz. Sek-
toriimiizde zaten cironun yiizde 401 ilk yan, yiizde 601
ikinci yanda yapihir. Bu yil ise bu oranin yiizde 30 ilk yar,

Erol Bilecik

yiizde 70 ikinci yan olacagim 6ngoriiyoruz. insallah bu
parlak bir 100 olur, séniik bir 100 olmaz. Biz sektor olarak
en sansh sektorlerden biriyiz bu anlamda.”

Peki dolarda nasil bir seyir olur? Bilecik yanitlyor:
“flk yan yine bir dalgalanma bekliyoruz agikeasi. Nisan
sonuna kadar bu dalgalanmalann devam etme ihtimalini
biz de fikren satin alrms vaziyetteyiz. Ondan sonrasi daha
stabil bir diizen olur. Hi¢bir sekilde bu volatile siirekli de-
vam edemez, o zaman kristal vazo kirihir ki boyle bir sey
olamaz.”

FIRSATLARI iZLIYORUZ

2023 yilinda teknoloji kulvarinda Avrupa'nmn ilk 5 bii-
yiik grubu iginde olmay1 hedefleyen Index Grup, 2016'da
yurtdisina agildi. Oracle ile isbirligi yapan grup sirketlerin-
den Artim AS; Azerbaycan, Ozbekistan, Tiirkmenistan,
Giircistan, Ermenistan, Tacikistan ve Kirgizistan'da kamu
kurumlar, bankalar ve telekom sirketlerine teknolojik ¢6-
zitmler sunacak. Arim AS, ilerleyen dénemlerde ozellikle
cep telefonu kanalinda da bu iilkelerde hizmet vermeyi
planliyor.

Krizde satinalma firsatlan olusur.Index’de bu firsatla-
n yakindan takip ediyor: “Biz sirketlerimizden Datagate
sirketini, Neteksi 2001 krizinden sonra biinyemize kattik.
Artim ASyi de 2011'de satin aldik. Grubun DNA'larinda
satin alma ile biiyiime var. Hedef ve amaglarimiza uygun
yapilar oldugunda bu tip dalgalanmalar oldugunda onlan
biinyemize katmak bizim oyun planimizin bir parcast. Her
zaman agigiz. A@irhkla yurticinde bakacagiz.”

“Tiirkiye'nin “2023 yilinda 50 milyar dolarhk yazihm ihracati” gibi bir
hedef koymaya ihtiyaci var. Neden Tiirkiye Google yaratamasin? Kriz
giindeminin otesinde bir liderlik ve bir hedef ortaya konulursa, bunu
gerceklestirebilecek altyapimin var oldugunu ben giriiyorum. Simdi
diigmeye basarsak 5 yil sonra meyvelerini toplama imkammiz olabilir.”

inter ressu Yayin Tarihi : 28.2.2017 3/7
p DUZENSIZ ULUSAL GA... Sayfa: 34

ISTANBUL Medya Tira; : 26232

AKTUEL StxCm : 757



. . DUNYA EK Yayin Tarihi : 28.2.2017 >
IﬂtEI‘pI’ESS DUZENSIZ ULUSAL GA... Sayfa: 35

ISTANBUL Medya Tira; : 26232

AKTUEL StxCm : 757

IKTISADI KALKINMA VAKFI:

Giimriik Birligi genisletilirse
milli gelir 20 bin dolar bulur

IKV Bagkaru Ayhan Zeytinoglu, dolarnn olmasi gereken
seviyenin bugiin bulundugumuz nokta oldugunu diisii-
niiyor. Zeytinoglu, dolarin degerini agagida tutmanin, 4-5
ylda bir sicramalara yol agtigim belirterek, “Tiirkiye’nin
oniindeki en 6nemli kaldirag Giimriik Birliginin genisle-
tilmesi. Bu olursa, milli gelir 20 bin dolar seviyesine cikar,
orta gelir tuzagindan kurtuluruz” yorumu yapti.

Anlagmanin giincellestirilmesiyle, Giimriik Birligi'nin
tarim, hizmetler, sanayi ve kamu alimlan alanlarim kap-
sayacak seklide genislemesi ve AB'nin 3. iilkelerle imzala-
Yyacag serbest ticaret anlasmalarinda Tiirkiye'nin magdur
olmasinin da 6niine gegilmesi hedefleniyor. Suriye ve Irak
pazarnn agilmasinin da Tiirkiye ihracatina 2 yilda ¢ok
hizh bir katki yapacagim vurgulayan Zeytinoglu, dolar
kurunda ise sicramalar yerine “merdivenlerin cikilmas
gerektigini” soyliiyor.

IRAN PAZARI ACILIRSA...
Zeytinoglu'na goére ekonominin éniindeki en énemli
sorun istikrar: “Etrafimizda bir ates cemberi var. Diinya-

iki tilke olarak birbirimize. 2017 de iran, Suriye ve Irak pa-
zarlan bize agilirsa ayhk 13 milyar dolarhk ihracatimzin
sadece iki yilda 20 milyar dolar seviyesine cikmasi isten
degil. Misir ve Suriye'yi kaybedince Afrika'y1 da kaybettik.

Ayhan Zeytinoglu

417

“AB'nin biiyiik baliimii Tiirkiye'yi kaybetmek istemiyor. Onlar igin bir

nin kaynayan yeri Ortadogu ve biz su an onlara bitisigiz
hatta miidahale halindeyiz. Bence 2016'mn en olumlu
gelismesi Rusya ile banismamuzdi. Rusya ile kavga etmek

tampon bilge olusturdugumuzun farkindalar. Bugiin Allah gistermesin
Suriye’ye donersek Ortadogu sorunu kapilarina gelmis olacak. Burada
Trump’in tavninin etkili olacagini diisiiniiyorum. Ayrica Brexit konusundan

igin gok yanhs bir durumdaydik. Biz gok fazla bagimhyiz

INSANI GELISME VAKFI:

ingiltere’den ‘hata yaptik, donelim’ diniisii bekliyorum.”

Tiiketici bu yil ihtiyatli davranacak

Tiirkiye'deki tiiketici ‘Survivor’. Bu tespit Ipsos hisselerini
devrettikten sonra INGEV'i kuran Vural Gakir’a ait. Cakr
Tiirkiye'de tiiketicinin darbeye, terér saldinlarina ragmen
panige kapilmayip normal hayatina devam ederek survive
ettiginin altim ¢izdi. Vural Cakur, tiiketicinin bu anlamda
biiyiik sorumluluk gésterdigini vurgulads. “Bagka bir ilke
olsa marketler yagmalanir, bankalardan paralar cekilirdi”
diyen Vural Cakar, “Bunun ardindan terér eylemleri oldu,
tiiketici yine her seyi normal tutmaya devam etti, asin tep-
ki vermekten kagindi. Her goriisten insan ne gerekiyorsa
onu yapti. insanlar bu garip siirece farkh tepki verse su
anda bagka bir ekonomik noktada olabilirdik” tespitini
yapt.. Cakir'a gére bunlan sonra artik bir perspekdf veril-
mesi geliyor: “Artik insanlar normallesme ile ilgili bir pers-
pektif bekliyor. OHAL su zaman bitecek. ekonomi ile ilgili
sOyle bir siire¢ isleyecek gibi... Teknik programlarin 6te-
sinde asil meseleye dokunan, ihtiyath tiikketim davramgina
yol agan, yatirim erteleten ortamin diizeltilmesi, sistemin
normallesmesi icin bir seylerin yapilmas gerekiyor.”

UST GELIR GRUBUNDA

BUYUME DEVAM EDECEK

Vural Cakir'a 2017 6ngdriilerini soruyoruz:"2017'de
ihtiyath bir déneme girecegimizi diisiiniiyorum. Tiike-
ticilerin yiizde 707 sabit gelirli. Kamu tarafinda en fazla
enflasyon kadarlik bir gelir artis: s6z konusu. Bu refahs ar-
tran degil, durum koruyan bir arug ve bunun satin almaya
déndiigii yer sabit bir biiyiime demek. Ozel sektérde de
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zamlar yine enflasyon seviyesinde olacak gibi goriint-
yor. Refah artmayinca tiiketici gelirinde oynayabilecegi
kalemlere bakiyor. Hane biitgesinin ¢ok énemli bir kismu
gida, haberlesme, konut. ulasim gibi vazgegilemeyen sabit
giderlerden olusuyor. Bu yiizde 70'i buluyor. Kalan alan
ev esyasl, hazir giyim, disarida harcadigimuz para kaliyor.
Krizde ev esyas1, hazir giyim perakende ve otel, restoran
harcamalan hemen etkileniyor. Sabit giderlerde ise {iriin
portfoyii etkileniyor, fiyat avantaji daha fazla aranmaya
baglaniyor. Marka portféyiinii degistirip degeri ayni1 ama
fiyat1 daha diigiik marklara dogru bir arayi oldugunu go-
rityorsunuz. Toplumun yiizde 67'si taksit 6diiyor. Alaniniz
gok simrh. Tiiketim portfoyiinii hafifce degistirip, tasarruf
edebilecegi yerden ederek kendine bir alan agmaya ca-
hisacak. Soziinii ettigim ev esyalan, hane disi titketim ve

“Bu referandum bir sistem degisimi icin yapilacak, dolayisiyla daha sert,
daha kopusmalara aday olacak. Bu nedenle ekonomi agisindan tehlikeli.
Suriye'deki miicadele, terdr drgiitlerinin iceri dogru yaph{ ataklar...

Bu noktada insanlarin tiiketim davranisinin muhafazakarlagmasim

bekliyorum.”

Erdal Bahcivan

ISTANBUL SANAY| ODASI:

hazir giyim isleriyle ugrasanlar ise tiiketimlerinde daha
ciddi oynamalar yapacaklar. Yiizde 3-4 olarak hesaplanan
{ist gelir grubu ile is yapan biriyseniz sorunun yok. Orada
biiyiime devam edecek. En liiks segmentte bir diisiis ol-
maz ama onun bir altinda, bizim iist orta dedigimiz seg-
mentte yine biiyiiyememe sorunu olacak. Yani 6zet olarak
2017nin ilk 6 ayinda siyasi giindemin ¢ok agirhkh olaca-
g diisiiniirsek ihtiyatl, zor bir 6 ay gececegini soyleyebi-
liriz. Sonras1 ortamin nasil sakinlestigine bagh.”

Vural Cakir referandumun tiiketiciye etkisini ise soyle
analiz ediyor: “Sertlesen bir ortam yaratacak referandum.
ocak ve subat aylan zaten hazirliklarin yapildig bir dé-
nemdir, martta {iriinler ortaya gikar ve iletisim artar. An-
cak tam da o dénem bir siyasi gerilimle gecerse, firmalar
tiim planlarim referandum sonrasina oteleyecek ve ilk 4
ay1 bu anlamda kaybedecegiz. Herkes yatiim ve planlan-
i referandum sonuglarinin gikacag déneme erteleyecek.
Referandum bagkanlik sisteminin gerceklesmesi ile so-
nuglanirsa birgok yasal diizenlemeyi de gerektirecek. Bu
diizenlemelerin her biri bir tarisma konusu olacak ve eko-
nomi iizerinde ¢ok agrlikh bir siyasi etki siirece baglaya-
cak. Bu da 6niimiizdeki déneme dair en biiyiik bilinmezlik
faktorii ve risk.”

“Omurgayi zorlamayalim”

iSO Baskam Erdal Bahgivan, Tiirk is diinyasinin, son
3 yilda iist iiste kargilagilan sikintilara ragmen tilkenin
omurgasi olan ekonominin saglam kalabilmesi i¢in g6-
revini yaptigini soyledi. “Ancak artik omurga ‘yiiklen-
me bana’ diyor” ifadesini kullanan 1SO Bagkani, “Be-
lirsizlik olan ortamdan verim gikarmak ¢ok zorlagiyor”
dedi.

YATIRIMA GIRMEK, NE KADAR GUCLU

TESVIK OLURSA OLSUN PEK MUMKUN

OLMUYOR

Yatinm istahinda nasil bir seyir séz konusu? Bah-
civan soyle yanitladi: “Kabul etmemiz lazim ki hiiki-
met bu konuda son derece yapici, cesurun da otesin-
de agresif adimlar atiyor. Soylemden eyleme geciyor.
Ancak son 3 yildir yasanan olaylar yatirim ortaminin
miitesebbis agisindan tam olarak olusmasim engel-
liyor. Ongoriilebilirlik, fiyat yapabilme, projeksiyon
yapabilme, borglanmanin maliyeti... Bunlarin hepsi-

“Tiiketici giiven endeksini gok Gnemsiyorum. 0 ve PMI birkag ay

nin belirli bir istikrar noktasinda yapilabiliyor olma-
s1 gerekir ki fizibilitenizi dogru yapabilesiniz. Ancak
projeksiyonlarda zafiyetlerle karsilagilan bir noktada
yatiima girmek, ne kadar giilii tesvik olursa olsun
pek miimkiin olmuyor. Burada siyasetten bahsediyo-
rum. Bu yil girdigimiz mevcut tablo... Elbette kiigiik
tevsi yatmmlar var ama cesur, giiclii, ses getirecek
projelerde kabul etmek gerek ki diinyanin her yetin-
de boyledir, giiven endeksinin giiclii olmasi gerekir.
insanlar ev alirken bile buna dikkat eder. Yabanci
sermayenin tavrini da iyi 6lgmemiz lazim. Diigiisii iyi
okumamiz gerekiyor. Onun ardinda yatan nedenler

sorunuzun cevabim veriyor zaten. Kabul edelim ki
riizgar, yabanci yatinmet icin de yerli i¢in de cok giig-
lii ve heyecan verici seyretmiyor.”

ivmelenmeden diizelme basladi diyemem. Ocak ayi da cok iyi gelmeyecek
gibi goriiniiyor. Benim en cok dikkat ettigim bir diger endeks de istanbul’da
kiralik ev ilanlaridir. Géziiniize ok ilan carpiyorsa anlayin ki isler iyi degil.”
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FINANSAL iSTIKRAR COK ONEMLI giizel gosteriyor. Tiirkiye dolar 1.50%erdeyken ihracatm

Finansal istikrar vurgusu yapan Bahgivan dolar-
daki artisin ihracan destekleyecegi savina katlmiyor:
“Tiirkiye'nin dévizin oynamastyla ihracat arrdigi donem-
leri coktan gegtigini diisiiniiyorum. O, 19807lerde ihracat
sigken bir anlam ifade edebiliyordu ama bugiin Tiirk 6zel
sektorii cok daha farkh bir noktada. Rakamlar bunu gok

SABANCI HOLDING:
2017 daha iyi olacak

Sabana Holding CEO’su Zafer Kurtul, yeni yildan umutiu.
Ozellikle emtia fiyatlanndaki gerilemenin Tiirkiye eko-
nomisi agisindan firsat yaratacagini, Avrupa pazarlarnn-
daki biiyiimenin iyi degerlendirilmesi gerektigini diisii-
niiyor. Elektrikli otobiisler, kompozit teknolojileri kendi
kendini temizleyen ¢cimento ve son bes senede 22 milyar
TLYi asan yatinm... Kurtul, inovasyonla simirlan agma’
mottosu ile teknoloji ihracatcisi olmayi hedeflerinde tuta-
rak qitay biraz daha yiikselttiklerini anlatiyor. Kurtul'un
2017 beklentileri soyle: “2017'de de enerji sektoriiniin
2016 gibi 2017'de de iyi gitmesini bekliyoruz. 2016 yihn-
da Tufanbeyli linyit santralini, Bandirma 2 yiiksek verimli
dogal gaz santralini ve Yamanh hidroelektrik santralini
tam kapasite ile isletmeye aldik. Bugiin Tiirkiye'de her
dort kisiden birinin elektrigini biz veriyoruz. Enerji di-
sinda ¢imento sektoriiniin de 2017°de iyi gidecegini 6n-
gorilyoruz. Sanayi sirketlerimizle de 2017'de 2016'dan
daha iyi performans bekliyoruz. Bugiin Tiirkiye'de satilan
her ii¢ lastikten biri Brisa markal. Tiirkiye'deki sektor
liderligimizi daha da pekistirmeyi ve uluslararasi pazar-
larda Tiirkiye'nin ihracatq giiciinii daha da artrmay
hedefliyoruz. Kordsa Global, Tiirkiye'nin en iyi ii¢ Ar-Ge
merkezinden biri konumunda. Kompozit Teknolojileri
Miikemmelliyet Merkezine 100 milyon TL yatinm yap-
k. Diinyadaki her ii¢ ugak lastiginden ikisinde Kordsa

“En bilyiik firsati teknolojik inovasyonda gériiyoruz. Bu sebeple Inovasyon

ve Ar-Ge'deki giiciimiizii daha da arbrmak icin de planianmz var. 2017
bence firsatiarla dolu bir yil olacak.”

ZORLU HOLDING:

artirdh. Ne vardy, finansal istikrar vardi. Olay finansal istik-
rar. Kur hareketinin zaman i¢inde enflasyonda yaratacag
tahribat da s6z konusu. Bu kadar yiiksek doviz borglusu
olunan bu noktada dolardaki her yiikselis bilangolar iize-
rinde, bankalarla iliskilerde sikint yaratiyor. Finansal is-
tikrarsizh@in bedeli cok daha agir sonuglar yaratabiliyor.”

Global lastik takviye malzemesi kullamliyor. Naylon bez-
de diinyada pazar payimiz yiizde 30 seviyelerinde. TEM-
SA yenilikgi iiriinler iizerinde cahgiyor. Elektrikli otobiis
iiretmeye bagladik. Enerji Tiirkiye'nin cari agginda en
onemli kalemlerden biri. Bu agidan TEMSA'nin bu {irii-
niiniin yayginlasmasi ¢ok énemli. Cimento sirketlerimiz-
le de yeni yatinm olanaklanm aragtinyoruz. Hedefimiz
¢imentoda daha da giiglenmek.”

PERAKENDEDE HiZMET DONEMI

Zafer Kurtul perakendede yeni dénemde hizmetlerin
one gikacagim diigiiniiyor: “Internet satislan her gecen
giin artmakla birlikte miisterilerimiz hala magazaya gidip
iiriinii gormek ve Teknosa ¢ahsanindan teknik damgman-
lik almak istiyor. Biz de hem magazalarda hem de internet
ve sosyal medyada bu damgmanhk hizmetini etkin sekil-
de verebilmek istiyoruz. 2017'de Teknosa'yl miigterisine
daha da yakin olan ve hizmet gotiiren bir sirket olarak
konumluyoruz. CarrefourSA’da da benzer sekilde 2017
yih 6nceliklerimiz, hizmet kalitesini daha da yukanlara
tasimak ve verimlilik olacak.”

Konsolidasyon yili olacak

Zorlu Holding CEQ’su Omer Yiingiil, 2017'ye dair ka-
ramsar degil. Kriz tecriibesi ile baknginda Gniimiizdeki
yil birgok firsat olusacagim goriiyor. Thtiyath olmayr da
bir kenara birakmiyor. “Radan 1 mile ayarladik ama hiz

kesmiyoruz” diyen Yiingiil, enerji ve madencilikte yeni ya-
tnm sinyali veriyor. Omer Yiingiile “2017 nasil bir yil ola-
cak, sizce zor olacak mi” diye soruyoruz. “Ben 40 yildir is
hayatindaymm, kolay y1l hi¢ gérmedim ki” diye yamthyor.
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O, yeni bir seylerin pesine diistiigiinde yasanan heyecanla
zor olan her seyin kolaylastgim diisiiniiyor. “Belki Ocak,
Subat, Mart bir sikisiklik olabilir ama sonras acilir” diyen
Yiingiil, bu yil insanlann birbirine giiveninin artmasmnn
kendisi igin en kritik gsterge oldugunu vurguluyor; her
yerde, iste, trafikte, acik oturumlarda...

Vestel ile ozellikle telefonda ihracat atagna hazirla-
niyor Zorlu Holding. Beyaz esyada kurutma fabrikas ya-
tiim1 yapacak. Yatiimi olan Pakistan'da yeni yatinmlan
izliyor. Akilh sehirler konusunda iddial bir projesi, ma-
dencilikte biiyiime hedefi var.

issizLik BEKLENTISI YOzDE 10

risi var: “Bu dénemde ben olsam 15 sektér segerim. Bu
sektorlerin en iyilerini ortaya gikartinm, her sektérden 3
en iyi sirket. Bu sektorlerde neleri ithal ediyorum. Bunlan
2017’ye dair en 6nemli endigesinin mali disiplin oldu- ortaya koyanm. Bu 15 sektorde kimin kaslan hangi iirtinii

gunu sdyleyen Yiingiil, mali disiplinin bozulmamasi ge-
rektigini vurguluyor. Zorlu Holding CEO’su, bu il islerde
her yerde her an kontrolii elden birakmamak gerektigini
belirtiyor. Yiingiil 2017 6ngoriilerini séyle paylagiyor: “Biz

tiretmek icin giicliiyse, bir kamu ortakhg destegiyle bunu

Omer Yiingiil

suyunu siksak her sene 400 milyon dolar civarinda yatrm
yapiyoruz. Ciro bu y1l 16 milyar TL'ye yakin olacak. Yilso-
nu dolar tahminimiz 3.5, issizlik beklentimiz yiizde 10.
Biiyiime beklentimiz ise yiizde 3.”

Yiingiil'in Tiirkiye'nin gelecegine dair bir proje éne-

“Bir savas var, Tiirkiye bir savasin iginde. Bir yandan FETi'ciilerle
carpistyorsunuz. Biirokrasi son derece yavasladi, imza atmiyoriar. Ama @biir
hmihhahymunuzpemmnde@kdakiiﬁideﬁlknmtsatslanﬁ'udem
artmes. Gtomobil satistan da iyi. Bu, Tirkiyenin ic: dinamiklerini ortaya koyuyor,”

ZIYLAN HOLDING:

istihdam ve yatirima devam

Gectigimiz yil yiizde 30°a yakin biiyiimeye imza atan Ziy-
lan, Almanya'nin ikinci biiyiik perakendecisi Reno'yu satin
aldi, 100 yeni magaza agt ve yatinm rekoru kirdi. CEO
Burak Oviing, 2017 yihicin de iddial. Bu yil hedef 130 ma-
gaza ag1p 600 magazaya ulasmak ve ¢oklu kanal sistemine
gegmek. Flo magazalarma yilda 150 milyon kisi giriyor. E
ticarette aylik 5 milyon kisilik trafik yakalaniyor. Bu cok
onemli bir 6grenme merkezi. Ziylan CEO’su Burak Oviing,
miisterilerinin tiim verilerini siirekli analiz ettiklerini an-
lattyor. Bu analizlere gore Oviing Tiirk tiiketicinin kolay
kandinlamayan, kolektif akla sahip, bilingli bir tiiketici ol-
dugunu anlatiyor,

1800 YENI ISTIHDAM YARATACAK

Oviing 2017 éngoriilerini séyle ifade etti: “2016ya
bakngimizda 2017'ye ¢ok olumlu bakiyoruz. 2016'da hain
birdaxbegirisinﬁya,sadﬂgte:ﬁrolay]anyasadlkmoml-
ler bozuldu ama bir yandan da bir birlik hissi olustu, onu
da gok 6nemsiyorum. Perakendede Kasim, Aralik aylan
oldukea iyi gecti 6rnegin. Sadece Kasim'da yiizde 30 bii-
yiidiik, AraliK'ta yiizde 22'lerde... Ciro olarak 2 milyar TL
ile kapattik yih. 2017'de 2.6 milyar lira ciro hedefimiz var.

me bekliyoruz. Yani yine yiizde 30 hedefliyoruz. Yeni satin
almalara her zaman aqigiz. Yakin cografyada Flo forman
ile biiyliyoruz. Yakn iilkelerde 50 magazaya ulastk. Bir
onceki yil 3 magazamiz vardi. Avrupa'da ise Reno formati
ile bityiiyecegiz. 505 magazasi, 550 milyon euroluk cirosu
ile 25 milyon ayakkabi satan bir marka Reno. Yol haritamizi
hazirhyoruz. Sonrasinda Reno'yu Avrupa'daki ana platfor-
mumuz yapmak ve Polaris, Kinetix, Dockers, Lumberjack
gibi markalarimizi bu platform iizerinden satmak.”

Burak Oviing

Gahsan sayimuz 7 bini gegti. 2017'de de yine 1800 kisiyi ise
almay: hedefliyoruz. 130 yeni magazanm 50sini yurtd-
sinda acaca@iz. Markalanmiza yatinma devam ediyoruz.
Oniimiizdeki yil var olan magazalarda yiizde 15-20 biiyii-

“Bize birgok Italyan markas ‘satin alin’ diye geliyor. Ama biz stratejimize
uymayan markalarla ilgilenmiyoruz. Uygun fiyath iiriin satan bir sirketiz.
Bizim is modelimiz hacimle para kazanmak. 2018'de 1 milyar dolar cirolu
balgenin en biiyiik ayakkabi sirketi olmayi hedefliyoruz.”



