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GLOBAL 50
FIRSAT PESINDE

Tiirkiye'nin yurtdiginda kurulu en bilyilk sirketleri global konjonktiirden dolay 2015 yilinda
oldukga zor bir sinav verdi. Buna ragmen biyiime ve diinya devi olma iddialarindan
higbir sey yitirmediler. 2015'te Tiirkiye'nin yu rtdisindaki en bilyiik 50 sirketi icinde sadece
8 tanesi ciroda bilyiime yasadi. Sirketlerin biiyiik kisminin gift haneli olarak kiiciildiigi
2015'in ardindan 2017'de yeni pazar arayiglari ve firsat avi devam ediyor.

Ozlem Aydin Ayvaci oaydin@capital.com.tr

015, sadece Tiirk sirketleri 25 GRUBUN CIROSUNDA
icin degil tim dinya ticareti YURTDISININ PAYI NE KADAR?
)

ici kayip bir yil olarak geride

Turkiye'nin global sirketlerinin
2015'te ne denli zor bir sinav verdidi
agikga goziikiyor. Turkiye'nin

kaldi. 2014 ve 2015'te disen AE Arma-Elektropang yurtdigindaki en bilyiik 50 sirketi
eneriji fiyatlar) nedeniyle Rusya'nin Eroglu 60-70 icinde sadece 8 tanesi ciroda
diinyadan ve Turkiye'den ithalati 3 Argelik AS. 60 blylime yasadi. Sirketlerin
azaldi. 2015'te 2013'(in yarisina 4 Yildinm Group 60 biiyiik kisminin gift haneli olarak
indi. Brezilya, Cin, Rusya ve 5 sisecam 51 kiigildigl 2015'in ardindan yeni
Guney Afrika bliyime, ihracat 6 Gilbretag 45 pazar arayislan ve firsat avi devam
ve kamu dengelerinde bozulma 7. TAV Grubu 39 ediyor.
yasadi. Gerileyen emtia fiyatlan 8 Arbel 37 . . -
2015 yilinda, sadece bu iilkelerin 9 Nurol 34 LiGDE iLK 3 DEGIiSTI
ihracatgllannin degil, diger iilkelerin /i Global Liman lsletmeleri 31 2015 cirolarina gore
de bliylimesini asad gekti. Degerli Il Kastamonu Entegre 30 haziladigimiz “ Yurtdiginda Kurulu
ABD dolari ve ucuz emtia, daha az il Tosyah 29 EnBiyik 50 Tork Sirketi” listesinde
ticaret, daha az turizm ve daha az 13 Anadolu 23 cok Gnemli degisimler var.
dogrudan yatirim geliri anlamina i Ekol Lojistik 2 Listenin zirvesine Yidiz Holding'in
geldi. 2015'te diinya dis ticareti :i ::'“:a“ zg ingiltere'de kurdugu Pladis, 5,2

| Mav

dolar bazinda yiizde 11 civarinda milyar dolarlik cirosuyla yerlesti.

daraldi. Ayni dénemde Tiirkiye'den :z ;:z:"ba" :i Listede daha 6nce Yildiz Holding'in
yurtdisina giden yatinmlarsa yiizde W M:al:':sf: = Godiva, DeMet's Candy Company
8,1 oraninda azaldi. Yunanistan krizi, m Samng v ve United Biscuits adl sirketleri
Rusya ve Ukrayna ekonomik krizleri, B Turkeil 3 yer aliyordu. Tum bu girketleri ¢atisi
Brezilya ve Cin ekonomilerindeki 22 Dogus ¢ altinda birlestiren Pladis bdylece
olumsuz seyir, blylyen Suriye krizi 23 ik 5 zirvenin yeni sahibi oldu.
yurtdisinda kurulu Tirk sirketlerinin B orka " Pladis CEO'su Cem Karakas,
performansini da 6nemli dlglide 7% yeni kurulan sirketi grubun

B FAGh e kurumsal tarihinin en énemli
l'!h'f:'l‘lll"l_gll_inlii””'"l' sal in en énemli
o272, ke 3,01

etkiledi. . —_—
Colarakalinmgti ... donim noktalanndan biri olarak

Bu global tabloya bakinca
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YURTDISINDA KURULU EN BUYUK 50 TURK SIRKETI  (Giro-milyon )
Sirket : Gruby - 2015
PLADIS (13 tilke) Yildiz Holding 5.200
ARDUTCH B.V. (Hollanda) Arcelik A.S. 2.606
CCI INTERNATIONAL (10 dlke) Anadolu Grubu 1.200
AGT FOOD AND INGREDIENTS (6 ulke) Arbel Grubu 1.075
TOSYALI ALGERIE (Cezayir) Tosyal Holding 1.000
KCELL (Kazakistan) Turkeell 758
EFES BREWEIRES INTERNATIONAL (6 tifke) Anadolu Grubu 725
TAV SAUDI ARABIA (Suudi Arabistan) TAV Grubu 556
HR GROUP (6 (ilke) Ziylan Grubu 550
RAZ| PETROCHEMICAL (lran) Gibretas 505
BEKO PLC (Ingiltere) Arcelik A.S. 504
TAV UAE (BAE) TAV Grubu 469
CREDIT EUROPE BANK HOLLAND (Hollanda) Fiba Grubu 427
CREDIT EUROPE BANK RUSSIA (Rusya) Fiba Grubu 424
AZERCELL (Azerbaycan) Turkcell 408
ARCTIC SA (Romanya) Arcelik A.S. 387
GRUNDIG (Almanya, Norvec, Isvec) Arcelik A.S. 305
DEFY (Guney Afrika) Arcelik A.S. 300
BEKO FRANCE (Fransa) Arcelik A.S. 259
TRAKYA GLASS BULGARIA EAD (Bulgaristan)  Sisecam Toplulugu 252
EROGLU (Misir) Eroglu Grubu 250
LIFECELL2 (Ukrayna) Turkeell 207
BEKO DEUTSCHLAND (Almanya) Arcelik A.S. 207
RUSCAM (Rusya) Sisecam Toplulugu 183
BORUSAN MAKINE (Kazakistan) Borusan Grubu 162
RAMSTORE (Kazakistan, Makedonya) Anadolu Grubu 157
RICHARD FRITZ HOLDING Sisecam Toplulugu 154
(Almanya, Macaristan, Slovakya)

V&B FLIESEN GMBH (Almanya, Orta Avrupa) Eczaubagi Grubu 150
KASTAMONU ROMANIA SA (Romanya) Kastamonu Entegre 149
BEKO LLC (Rusya) Arcelik A.S. 139
NUROL LLC (BAE) Nurol Grubu 135
BEKO ITALY (/talya) Arcelik A.S. 133
BEKO POLSKA (Polonya) Argelik A.S. 129
RETAIL RUSSIA (Rusya) Fiba Grubu 127
BEKO ESPANA (Ispanya) Arcelik A.S. 120
SARK USA (ABD) Sarkuysan 100
LLC KASTAMONU INTEGRATED Kastamonu Entegre 97
(Elabuga, Tataristan, Rusya)

BURGBAD (Almanya) Eczacibagi Grubu 95
GEOCELL (Gdrcistan) Turkcell 95
SODA LUKAVAC (Bosna Hersek) Sisecam Toplulugu 84
TAV TUNISIE (Tunus) TAV Grubu 84
TAV CROATIA (Hirvatistan) TAV Grubu 82
HNG FLOAT GLASS LIMITED (Hindlistan) Sisecam Toplulugu 79
CREDIT EUROPE BANK ROMANIA (Romanya) Fiba Grubu 77
TAV GEORGIA (Gtircistan) TAV Grubu 74
SARK WIRE (ABD) Sarkuysan 72
NATRON HAYAT (Bosna Hersek) Kastamonu Entegre 72
NUROL CONSTRUCTION ET COMMERCE S.A (Fas) Nurol Grubu 70
ARMA ELEKTROPANC AE Arma 64
ELECTROMECHANICAL CO. L.L.C. (Dubai-BAE) Elektropang

MOLDCELL (Moldova) Turkcell 64

1: Pladis brit ] £ y
mz:mmmm%*ﬁml Euro 3,01 TL chorok olinmst. Tablo sirketlerin 2015 cirosuna géte biyokien kiige srolonmst,

tanimliyor. Grup, Pladis ile 26 bin
cahisan, 13 (ilkede 36 fabrika ile
genig bir operasyon hacmine sahip.
Karakas, ana hedeflerinin Pasifik
Kiyisi ve Gliney Yanmkdre'de veni
pazarlara giris yapmak oldugunu
soyllyor. Ayrica Afrika ve Cin'de
organik blyldme firsatlarni
degerlendirdiklerini belirtiyor.

Gecen yilin birincisi Argelik
A.S!nin Hollanda merkezli sirketi
Ardutch B.V. ise 2 milyar 606
milyon dolarlik cirosuyla listede
2'nci sirada yer ald.

Anadolu Grubu'nun
yurtdigindaki mesrubat
operasyonlari sirketi CCl
International ise 1,2 milyar dolar
ciroyla listede 3 sira sigradi ve
3'Unci oldu.

SATIN ALMALAR ARTACAK

Global pazarlarda Tirkiye'nin
en glcll sirketleri yurtdisinda
yeni pazar arayislanini 2015'te de
yogun olarak strdirdd. Blyime
planlarn arasinda hem organik hem
inorganik firsatlarin takibi 6ne
cikiyor.

Ornegin Global 50 Sirket iginde
11 sirketi bulunan Argelik AS.,
2015 yilinin basinda temeli atilan
Tayland buzdolabi fabrikasinda 2016
yilinin ilk ceyreginde seri lretime
basladi. ABD pazarninda satis sirketi
kurdu. Pakistan'n lider beyaz esya
ve ev aletleri lreticisi Dawlance!
243 milyon dolara satin aldi.
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Arcelik yetkilileri buna dair "2016
yili sonunda grubumuza yeni bir
pazar lideri daha katiyor olacagiz”
diyorlar. Argelik'in Malezya ve
Vietnam'daki satis sirketlerinin yan
sira Endonezya ve Filipinler'de de
yeni satig sirketleri agma plani var.
5 yilda da grubun yurtdigl cirosunu
2'ye katlayacak yatinmlar igin
digmeye basilmig durumda. Arcelik
Yetkilileri, asil hedefin Tirkiye ile
Asya Pasifik arasinda istikrarli ve
gucli bir varlik saglayacaklan bir
ticari koridor olusturmak oldugunu
soyllyor ve soyle agikliyorlar:
“Tarihte Dogu'dan Bati'ya ticareti
gelistiren ipek Yolu gibi, biz de
Tiirkiye ve Asya Pasifik arasinda
bir Beko Yolu olugturacagiz. ipek
Yolu Gzerindeki Ulkelerde liderlik
pozisyonlari igin galisacagiz. i1k 6
ayda 800 milyon Euro’luk gliglU
bir nakit pozisyonuna sahibiz.

Bu nakit pozisyonumuzla yeni
satin almalarn ve uygun firsatlar
degerlendirecegiz.’

Abdi ibrahim ilag Yénetim
Kurulu Baskani Nezih Barut ise
Kérfez tlkelerinde bilytimeyi
hedeflediklerini sdylerken, "Amerika
ve Avrupa'dan da satin almak Uzere
sirket arayislanmiz devam ediyor”
diyor.

Dogus Holding CEO'su Hisni
Akhan da satin alma planina dikkat
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Ahmet
Kirman

‘.\ i ¥
PROF. DR. AHMET KIRMAN
$ISECAM TOPLULUGU YONETIM KURULU BASKAN VEKIL| VE 6M

“HEDEFE SADECE ORGANIK
BUYUMEYLE ULASAMAYIZ"

HEDEF iLK 3 Diinyanin cam ev esyasinda 3'iincii, cam ambalajda
4iinct, diiz camda ise 5'inci biiyiik tireticisiyiz. Diinyanin en biiyiik 10 soda
iireticisinden biri olmamizin yani sira krom kimyasallarinda da diinya lideriyiz.

Diinyanin en bilyiik {ig ireticisinden biri olma hedefiyle yolumuzda ilerliyoruz.

YUZDE 51 DISARIDAN Yurtdiginda Almanya, italya, Bulgaristan,
Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna Hersek, Rusya Federasyonu,
Giircistan, Ukrayna, Misir ve Hindistan olmak iizere toplam 12 iilkede 25
tesisle iiretimdeyiz. 21 bini askin galisanimizin yiizde 40" yurtdiginda istihdam
ediliyor. 2015 sonunda uluslararasi satiglanimizin toplam satiglar igindeki pay
yiizde 51 seviyesinde.

RISKLER VE FIRSATLAR VAR 2016 yili hedeflerimiz dogrultusunda
ilerlemeye devam ediyoruz. Kiiresel ve bélgesel belirsizliklerin oldugu

bu ortamda isimizi proaktif ve potansiyel riskleri gbrerek yonetiyoruz. En
biiyiik 6nceligimiz pazar risklerini ve firsatlarini yakindan takip etmek ve bu
kapsamda atilacak adimlara giiglil bir yapi ile hazirliklh olmak.

iNORGANIK BUYUME Stratejik hedeflerimize sadece organik biiyiimeyle
ulagiimayacadini biliyoruz. Bu nedenle dzellikle yurtdiginda inorganik
biiyiimeyi de nemsiyoruz. Sirket satin alma, ortak girisim ve diger igbirligi
olanaklarini igeren potansiyel tiim firsatlari degerlendirmek icin siirekli
calisiyoruz.
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cekiyor ve “Atina'daki Hilton
Oteli’nin satis ihalesinde Yunan
ortagimiz ile birlikte en yiksek
teklifi verdik. Bu otelin satin alma
islemini 2016'da tamamlamay
planhyoruz” diye konusguyor.

FIRSAT ZAMANI MI?

Emtia fiyatlarindaki diigis
global madencilik sirketlerini
krize soktu. Yildinm Grubu icra
Kurulu Baskani Yuksel Yildinm da
firsat pesinde olduklarini séyllyor
ve style devam ediyor: “Son 2
yildir temaslarda bulundugumuz
ABD'nin en biyuk liman operatdrii
Ports America’nin satig ihalesi
sUrecindeyiz. Ihalede ikinci tur
gérismeleri devam ediyor. Global
madencilik sirketlerindeki krizi bir
firsat olarak gérerek baz stratejik
satin almalan radanmiza aldik. Bu
firsatlann mali ve teknik inceleme
islemlerine basladik. ABD,
Latin Amerika, Avrupa ve Afrika
bélgelerine yatinm hedefliyoruz. Bu
bélgelerde satin alma yoluyla yeni

Yuksel
Yildinm
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sirketlere bakiyoruz.”

Ziylan Grup, son yillarin en
blylk satin almalarindan birine
imza atarak Avrupa’nin ikinci
blyik ayakkabi perakende markasi
Reno'yu Capiton AG ile birlikte
satin aldi. Reno'yu yoneten HR
Group adli sirketiyle 2015'te 550
milyon dolar ciroya ulasti. Grubun
CEQ'su Burak Oviing, “iran'da
ise 5 yilda 30'dan fazla magaza
acmay! planliyoruz. 2018 yilinda
bélgesel liderlik hedefliyoruz.
Avrupa'da Reno ve Lumberjack’le
blyimeye devam edecediz. Yurtdigi
operasyonlarimizi 6nimizdeki yil
2,5 katina gikaracagiz” diyor.

Abalioglu Holding Yonetim
Kurulu Baskani ismet Abalioglu,
Israil pazarindaki firsatlari
degerlendirmeye calistiklarini
soyllyor. Abalioglu ayrica "Avrupa‘da
sektdriin énde gelen sirketleri
arasinda uzun stredir devam eden

yiizde 3 oraninda artig gdsterdi.

milyar dolarlik ihaleyi kazandik.

! |
SANI SENER TAV GRUBU CEO'SU

“DUNYANIN HER YERINDE
FIRSAT ARIYORUZ"

GUVENLIK ENDISESI Diinyada giivenlik endigeleri nedeniyle havacilik
sektérii duragan bir dénemden gegiyor. 17 iilke ve 70 havalimaninda
edindigimiz tecriibe, bu tiir olaylarda yolcu sayisindaki toparlanmanin
genelde hizli oldugu ydniinde. 2016'nin ikinci geyreginde kendisini iyice
hissettiren belirsizlik ortamina ragmen yilin ilk yarnisinda toplam yolcu sayimiz

HEDEFLER BUYUK Hedeflerimizi yiiksek tutmaya ve diinyanin her yerinde
uygun firsatlan aragtirmaya devam ediyoruz. Gok degerli bir pazar olan Kilba
Havana Jose Marti Havalimani igin otorite ile gériismelere baglayacagiz.
Yilin ilk yanisinda Giircistan Tiflis Havalimani’'nda pist ve taksi yollan
yenileme galigmalarini tamamladik. Kenya Nairobi, Umman Maskat ve ABD
Washington'da 6zel yolcu salonu isletmeciligi projelerine bagladik. Maskat
ve Zagreb havalimanlannda yiyecek-igecek alanlan iin agilan ihaleleri
kazandik. Bahreyn'de yeni terminal binasi ve baglantili iglerini igeren 1,1

LIDERLIGI KORUYACAGIZ Havalimani ingaati konusunda diinya
siralamasindaki birinciligimizi korumak dncelikli hedeflerimiz arasinda.
Ortadogu ve Afrika dncelikli bélgelerimiz ama Uzak ve Yakindogu'da orta
vadede havalimani projeleriyle ilgileniyoruz. Sahraalti Afrika ve Giiney
Amerika iilkelerinin de dnemli firsatlar yaratabilecegini diigiiniiyoruz.

agresif rekabet kosullari nedeniyle
Romanya tesisimizde Bati Avrupa
pazarlarina daha fazla agirhk
vermeye calisiyoruz” diye anlatiyor.

Kastamonu Entegre CEQ'su
Haluk Yildiz, pazar ve hammadde
kaynaklarina yakin yeni cografyalara
yatinm yapmak istediklerini
soyliyor. Yildiz, “10 yil icinde
dunyanin en blyik 5 dreticisinden
biri olmayi planliyoruz. Bulgaristan,
iran, Hindistan, Afrika ve Amerika
kitasiyla ilgiliyiz" diyor. m
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