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2020 HEDEFI, FAALIYET GOSTERILEN
ULKELERDE iLK 10'DA YER ALMAK

2007'DE DUNYANIN EN BUYUK 100 iLAG SIRKETI ARASINDA YER ALAN TEK TURK
SIRKETi OLDUKLARININ ALTINI CiZEN ABDI IBRAHIM CEO'SU SUHA TASPOLATOGLU,
2020 ViZYONLARI DOGRULTUSUNDA 1 MILYAR DOLAR SATIS RAKAMINA ULASARAK,
YiNE BU LISTEDE YER ALMAYI iSTEDIKLERINI VURGULUYOR. TASPOLATOGLU,
“2020'YE KADAR ONKOLOJI, INSULIN TEDAViSi GiBi YENI TEDAVI ALANLARINA
GIREREK VE MEVCUT TEDAViI ALANLARINDAKiI URUNLERIMIZIN SAYISINI ARTIRARAK,
BULUNDUGUMUZ TUM ULKELERDE iLK 10 iLAGC FIRMASI ARASINDA YER ALMAYI
HEDEFLIYORUZ” YORUMUNDA BULUNUYOR

lag sektortnde 105 yllik kokli gec-
misiyle one ¢kan Abdi Ibrahim,
sektoriin gelismesi adina yaturim-
larim siirdiuriirken, bu alanda pek
cok ilke imza atmaya da devam ediyor.
Bu ilklerden biri de Abdi ibrahim'in
giicliv kurumsal yapisi... Abdi ibrahim,
Tiirkiye'de ilag sektérinde yiizde 100 yerli
sermaye ile 105 yildir hizmet veren tek gir-
ket olarak dikkat cekiyor. Abdi Ibrahim’in
kurucusu Abdi ibrahim Bey'in vefatn-
dan sonra yonetimi devralan esi Fatma
Mehves Hamm ise ilk kadm sanayiciler-
den biri... Esinden kalan isleri daha da
bityiiten Fauma Mehves Hamum, galenik
preparatlarin tiretimini de baslatn. Kokl
bir Turk girketi olarak en biiyiik hayalle-
rinden birinin, dinya ilag sektérinde ilgi
uyandiracak Tiirkiye'yi ve Abdi Ibrahim’i
bir ist lige tasiyacak olan molekil kesfini
gerceklestirmek oldugunu belirten Abdi
Ibrahim CEO'su Sitha Tagpolatoglu, glo-
bal stratgjilerini, yeni yaurim projelerini ve
gelecek vizyonlarim Platin’e anlatu.

b flag sektorimde ne gibi énemli ilklere
imza attimz?

Abdi Tbrahim olarak 2007'de diinyanm
en biyiik 100 ilac sirketi arasimda yer alan
ilk Tirk sirketi olduk. Simdi bu basariyi

© ABDiiBRAHIM

“CEZAYIR'DE 10 SENEYi
ASKIN BiR SUREDIR DEMIR
EKSIKLIGININ TEDAVISi °
ALANINDA PAZAR LIDERIYIZ
KAZAKISTAN'DA iSE DIYABET,
HEPATIT VE HIV TEDAVISINDE
KULLANILAN iLAGLARDA LIDER
KONUMDAYIZ. CEZAYIR'DEKI
TESISIMIZDE VE ABDIBIO'DA
URETIMIN BASLAMASI 2017
BUYUME SONUGCLARIMIZI
POZITIF ETKILEYECEK”

2020°'ve geldigimizde de gostermek ve
yine o listede yerimizi almak istiyoruz.
2003'ten bu yana Tirk ilac¢ sekioriinde
pazar liderligimizi koruyoruz. Sektoriin
istthdam lideri olma 6zelligimizi de uzun
stredir elimizde tutuyoruz. Bugiin yurt
ici ve vurt diginda modern ArGe ve
iretim  tesislerimizle faaliyetlerimize iz
kesmeden devam ediyoruz. 2008 yihnda
Tirkiye'nin ilk akredite ilag ArGe mer-
kezini faaliyete gecirdik. ArGe alamnda
en fazla katki yapan sirket olarak, ciro-
muzun yizde 6,3'(n0 ArGe faaliyetle-
rimize aktarnyoruz. ArGe'ye yaptgmiz

yatrimlar ve calismalarnnuzin neticesinde;
Tirkiye Thracatcilar Meclisi'nin éncili-
gunde hazirlanan, Tirkiye'nin tek resmi
envanteri olan Ar-Ge 250 Arastirmasi’nda
21"inci sirada, ilag firmalan arasinda ise
Pinci sirada yerimizi almamn gurur ve
mutlulugunu yastyoruz, Diinyada ilk kez
Abdi Thrahim’in hayata gecirdigi 6rnek 2
biylik projeyle ArGe'ye verdigimiz one-
min alum ¢izmek isterim. Bu projelerin
ilki, antivertigo, anti-Alzheimer ve stero-
id olmayan antienflamatuar ajam 3 ayn
molekiilin ODT (Orally disintegrating
tabletagizda dagilan wblet) ilag form-
larmin  gelistirilmesiyle ilgili projemiz.
Diger bir inovatf projemiz ise analjezik
ve nonstreoid anti-enflamatuvar ki ayr
molekiiltin dimyada ilk defa bir arada kul-
lanimyla analjezide sinerjik etki saglayan
yeni bir kombinasyon ilag firfinii. Ulkemiz
ve firmamiz icin yeni bir teknoloji platfor-
mu olan nanoteknoloji esasina dayanan
projelerimizle yeni teknolojilerin filkemi-
z¢ getirilmesinde Oncii rol oynuyoruz.
Amacimiz. yiksek teknolojileri Glkemize
kazandirarak bu alandaki disa bagimhihg
azalumak.

2015'te imza atugumz bir diger omem-
li yaurmmimiz ise Tirkiye'nin en biyiik
biyoteknolojik ilag tiretim tesisi AbdiBio...
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Bu tesisimizde 2017 icerisinde {iretime
baslamayr hedefliyoruz. Kazakistan'da
2015 yilinda faaliyete gecen tesisimiz de
ilkenin ilk modern flretim tesisi olma
ozelligini asiyor.

» Abdi ibrahim’i diinden bugiine, bugiin-
den de gelecege tastyacak temel degerleri
ve misyonunuzu paylasir msimz?

2020 vizyonumuz dogrultusunda; Tink
ila¢ sanayisinin lider sirketi olarak, ulus-
lararas1 bir marka olma yolunda yenilikgi
urtin ve hizmetlerimiz, cesur ve oncii
girisimlerimizle, dokundugumuz hayatlar
iyilestirmek i¢in tam 105 wildir mikuyla
cahsiyoruz, Cesaret, tku ve sorumluluk
olarak belirledigimiz degerlerimiz dog-
rultusunda faaliyetlerimizi hiz kesmeden

siirdiiriiyoruz. Yizde 100 yerli bir firma

olarak yurt iginde 2003’ten bu yana kesin-
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tisiz lider konumumuzu korurken, yurt
chist yaurim ve faaliyetlerimiz ile global are-
nada da iilkemizi gururla temsil ediyoruz.

P Su an hangi iilkelerde aktif olarak faali-
yet gosteriyorsunuz ve bu noktalarda nasil
bir yapilanma kurguladmz?

Onemli yaunmlar gerceklestirdigimiz
uluslararast pazarlarda ilk faalivetlerimize
1999 wilinda Cezayir'de basladik. Bugiin
Kazakistan, Cezayir, Gurcistan, Irak,
Bosna Hersek, Portekiz, Arnavatluk ve
Azerbaycan olmak fizere Tirkiye dahil,
9 dilkede kendi organizasyonel yapilan-
marmizla ve 400 kisilik cahsan kadromue-
la faaliyet gosteriyoruz. Bununla birlikte
basta Avrupa Birligi iilkeleri, Kanada ve
Kuzey Afrika tlkeleri olmak tizere 50
tlkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Uzun
yillardir is birligimiz bulunan Japonya'nin
ila¢ devi Otsuka ile 2012 yilmda ‘Abdi
[brahim Owsuka'yr (AIO) kurarak gric-
lerimizi birlestirdik. 2015 yiinda bu sir-
ketimiz, Tirkiye digindaki tlkelerde de
faaliyederine baslach. Yine 2012 yilinda,
2004'ten bu yana faaliyette bulundugu-
muz Kazakistan'da, lkenin 6nde gelen
ilac fretcilerinden ‘Global Pharm'in
cogunluk hissesini satin alarak *Abdi
ihrahim Global Pharm’t (f\iGP) kurduk.
Kazakistan'm en modem ve son tekno-
loji ekipman donamimina sahip olan
tiretim  tesisimiz, 2015'e faaliyete gecti.
Bu tesisimizle ilk kez Thrkiye disinda bir
nokiada tretime baslamis olduk. Yakin
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{f 2017'YE OZEL YENI

YATIRIM ALANLARINIZ
NELER OLACAK?

“2017'de, 2020 vizyon cals-
malanmiz kapsaminda belirle-
digimiz strateji haritamizda yer
alan planlamalar dogrultusunda
ilerleyecediz. 2017'de 30 wyildir
gerceklestirmekte oldugumuz
uretim hizmeti hacmimize ek
olarak uluslararasi pazarlarda-
ki blylmemizi ve yatinmlar-
mizi strdirmeyi hedefliyoruz.
Sadece Turkiye'deki Uretim
tesislerimizde degil, yurt disin-
daki fabrikalanmizda da fark-
I firmalar icin Gretim hizmeti
verecegiz. 2017'de yapacagi-
miz toplam yatnm blitcemizi
150 milyon TL olarak belirledik.
Yilin ilk ayinda toplam 250 kisiyi
ise aldk, yil sonuna kadar bu
sayiya 150 kisi daha ekleyip
2017 sonunda toplam 3 bin
500 kisinin istihdam edildigi bir

buyiklige ulasacagz.” J

bir zamanda Kazakistan'dan Afganistan
ve Azerbaycan’a ihracat gerceklestirdik.
2017'de ve sonrasinda da Giircistan,
Avrasya Gamrok Birligi ve CIS dlkeleri-
ne ihracat gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
2014 yilinda ise Cezayir'in énde gelen fir-
malarndan ‘Remede Pharma’ ile ortakhik
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anlagmasi yaparak ‘Abdi fbrahim Remede
Pharma'y1 (AIRP) kurduk. Kazakistan'dan
sonra Cezayir'de de tlkenin en moden
ilag liretim tesisini insa ettik. Cezayir {ire-
tim tesisimiz, 2017'de faaliyete baslaya-
cak. Kazakistan ve Cezayir'de hedefimiz,
2020°de bu tlkelerde ilk 10 ila¢ Armast
arasmda yer almak. Bu hedefimiz 2020
vizyonumuzun bir parcasi.

P Global arenada stratejik olarak ozellikle
hangi bolgelere odaklamyorsunuz?

2015 wii sonunda faaliyete gecen
Kazakistan tiretim tesisimiz ile Kazakistan
ve holge llkelere, bu yil fretime gege-
cek Cezayir tesisimiz ile cde Cezayir ve
yakin cografyasina odaklanmis duriumda-
yiz. Korfez tilkelerinde esdeger ila¢ paza-
1 hizla bliyGyor ve dimyanin geneline
bakildiginda fiyatlar hila Tark firmalan-
nin rekabet edebilecegi diizeylerde. Bu
nedenle Korfez tlkeleri Abdi Ibrahim
icin énem arz ediyor. Suudi Arabistan’da
parmerimizin fabrikasinda yapacagimuz
tretimler ve Tirkiye'den yapacagimz
ihracat ile Korfez (lkelerinde biiyiime-
vi hedefliyoruz. Diger tarafian, Amerika
ve Avrupa'da da saun alma ve ortaklik
vaptlan kurmak flizere firma arayslan-
miz devam ediyor. Cezayir'de 10 seneyi
agkin bir stiredir demir eksikliginin teda-
visi alaninda pazar lideriyiz. Kazakistan'da
ise diyabet, hepatit ve HIV tedavisinde
kullamlan ilaclarda lider konumdayiz.
Irak’ta bulindugumuz tedavi alanlarmda
faaliyer gosteren 254 firma icinde ilk 10
firma arasinda yer alyoruz. Arnavutluk,
Gilircistan ve Azerbaycan’da portfoyiimiiz-
deki ilaclarmizn neredeyse tamaminda
lideriz. 2020'ye kadar ise onkoloji, instilin
tedavisi gibi yeni tedavi alanlarina girerek
ve meveut tedavi alanlanndaki (rtinleri-
mizin sayisin artrarak  bulundugumuz
im tlkelerde ilk 10 ilac¢ firmas: arasinda
yer almay hedefliyoruz.

» 2016°da ne gibi konulara agirhk verdiniz?
1912'de baslachgumz ‘iyilestirme’ yoleulu-
gumuzda citay her giin biraz daha yukari-
ya tasima sorumluluguyla cahgiyoruz. 2020
stratgjimiz dogrultusunda  belirledigimiz
bes biylime alanindan biri olan ulusla-
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“IRAK'TA BULUNDUGUMUZ
TEDAVi ALANLARINDA
FAALIYET GOSTEREN 254
FIRMA ICINDE iLK 10 FIRMA
ARASINDA YER ALIYORUZ
ARNAVUTLUK, GURCISTAN
VE AZERBAYCAN'DA
PORTFOYUMUZDEKI
ILACLARIMIZIN NEREDEYSE
TAMAMINDA LIDERIZ.
AMERIKA VE AVRUPADA DA
SATIN ALMA VE ORTAKLIK
YAPILARI KURMAK UZERE
FIRMA ARAYISLARIMIZ DEVAM
EDiYOR”

rarasi pazarlarda gliclii bir marka olmak-
ta kararh oldugumuzun bir gostergesi
olarak, Kazakistan yaurmmimizi tamam-
lachk., 220 milyon TL yaorm tutarmna
sahip Karakistan'daki fabrikamiz, yilda
24 milyon kutu Gretim kapasitesiyle faa-
liyetlerine baslach. Esenywrt’taki iiretim
kompleksimizde normal takvimimizde
baslangic tarihi 2017 olarak gonilen Steril
Enjektabl Urtnler Uretim Tesisi'miz icin
2016 yihnda harekete gectik. Cezayir'deki
184 milyon TL'lik yaurimla hayata gecir-
digimiz tretim tesisimizde ise 2017'de
tretime baglayacagiz. 2015'te temellerini
atugimz ve toplam 368 milyon TL yaurim
bedeli olan biyoteknolojik ilac Gretim tesi-
simiz AbdiBio'nun ingas1 da tamamlandi,
tiretime gegmek igin giin sayiyoruz.

P 2016 yil sonu degerlendirmenizi paylasir
misiniz?

2015'te elde ettigimiz yiizde 20’lik biiyii-
menin {izerine cikarak genel olarak olum-
lu bir yih geride birakuk, 2017 icin de yine
¢ili haneli blylime rakamiyla kapamay
hedefliyoruz. 2015'te 78 milyon TL olan
ihracat rakaminnz, bir énceki yila gore
ylizde 92 gibi rekor bir artisla, 2016 yil
sonu itibariyle 150 milyon TL'ye ulasti.
15 Temmuz'dan 2016 yih sonuna kadar
yapugumiz yaurm tutan ise 40 milyon TL.

b 2017 yol haritamiza global hedeflerinize
ulasmak agismdan nasil sekillendirdiniz?
2017 yil yol haritanuz, 2014'te sekillendir-

digimiz ve ‘2020 Vizyonu’ olarak tanimla-
digimiz stratejik planla belirlendi. Meveut
tiriinlerdeki liderligimizi pekistirmek, yeni
urtinleri hizmete sunmak, farkh firmalar
icin yapugmmuz {iretimin hacmini artr-
mak, markamizi uluslararas1 pazarlarda
daha da giiclendirmek ve yeni satin alma-
birlesme firsatlarin degerlendirmek plan-
lamiyor. 2020"de 1 milyar dolar sans raka-
mina ulasarak dinyamn en biyiik 100 ilac
sirketi arasinda yer alma hedefimize emin
acimlarla ilerliyoruz.

(f “BiYOTEKNOLOJIK

ILACLAR URETILECEK”

Abdi lbrahim CEO'su Dr. Siha
Taspolatoglu, global bir Turk sir-
keti olma yolundaki en blyik
hayalleri hakkinda su yorumda
bulunuyor: 2017 yilinda tamam-
lanmasi planlanan AbdiBio'da,
klasik kimyasal ilaclarla tam olarak
tedavi edilemeyen veya siklikla
agrr yan etkiler gbzlenen kan-
ser, diyabet, romatizma, merkezi
sinir sistemi, goz ve kan hastalik-
lar gibi hastaliklann tedavisinde
kullanilan biyoteknolojik ilaclart
Uretecegiz. Yuksek teknolojiye
sahip dinya standartlanndaki
tesisimizde, hucre bankasindan
baslayarak nihai (rline kadar olan
tim Gretim streclerini gercekles-
tirecegiz. AbdiBio'da dretimi ger-
ceklestirilen biyoteknolojik ilaglan
Turkiye'de kullamima sunmanin
yani sira yurt disinda faaliyet gos-
terdigimiz (lkelere de ihrag etme-
yi hedefliyoruz. AbdiBio ile bugiin
ithal edilen pek gok biyotekno-
lojik Grandn Torkiye'de Gretimini
gerceklestirerek &nemli bir rol (ist-
lenecegiz. En biyilk hayallerimiz-
den biri de, dinya ilag sektoriinde
ilgi uyandiracak, Turkiye'yi ve sir-
ketimizi bir Ust lige tastyacak olan
molekiil kesfini gerceklestirmek.
Eger ilerleyen dénemlerde, mole-
kal bulma yolunda da ilk sirket
olmay basanrsak, bu hem bizim
icin hem de Tiirk ilag sektori igin
biiylk bir atilimin isareti olacak."”
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