CAPITAL

interpress’ =xuvsa. oeroi

102

ISTANBUL
EKONOMI

SOYLESI

CAPITAL 5/ 2018

Yayin Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

1.5.2018
102
17000
818

1/6




. . CAPITAL Yayin Tarihi : 1.5.2018 2/6
InterpI'ESS AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa : 103

ISTANBUL Medya Tira; : 17000

EKONOMI StxCm : 818

IH BEY’IN

i

UK

1912’de Eczaa Abdi ibrahim Bey tarafindan istanbul Kiicikmustafapasa semtinde kurulan
ilk eczaneyle temelleri atilan Abdi ibrahim, bugiin 12 ilkede yurt disi operasyonlari ve
yabana ortakliklarla gelisen dev bir ilac markasu. ilk etapta 2007’de oldugu gibi tekrar
diinyanin en biiyiik 100 ilag sirketi arasina girmeye “kilitlendiklerini” séyleyen Abdi
ibrahim Yénetim Kurulu Baskani NEZiH BARUT orta ve uzun vadede ise hedeflerinin kendi
molekiillerini bularak kiresel bir oyuncu haline gelmek oldugunu anlatiyor.

ASLI SOZBILIR o asozbilir@capital.com.tr

e

enim en biiyik idealim bir Turk ilac

firmasinin kendi molekilint bulma-
st. i1k hedefimiz o. Ondan sonrasina
bakacagiz.”

Bu sozler Turk ilag sektériinliin en
biiytik oyuncusu Abdi ibrahim'in yéne-
tim kurulu baskam Nezih Barut'a ait...

NiL DUMANSIZOGLU e ndumansizoglu@capital.com.tr

Eczac1 kokenli bir aileden gelen Barut,
inovasyonun ilag scktorindeki énemi-
ne goniilden inanyor ve cironun ylizde
6'sim Ar-Ge'ye harcadiklanm soyliiyor.
Sirketinin gelecegini de burada gériiyor.
Abdi Thrahim subat ayinda faaliyete ge-
cen Tirkiye'nin en buytk biyoteknoloji
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fabrikasi AbdiBio ile biyoteknolojik ilac pazari-
na hizh bir giris yapacak. Fabrikaya 100 milyon
dolar yaurim yapuklarini anlatan Barut, burada
“kimyasal trtinlerle tedavisi olmayan hastalikla-
rin tedavisi icin bir irtin gam1” gelistireceklerini
soyliyor. Barut, ayrica “kendi molekiiliinii bu-
lan ilk Tiirk ilag sirketi olmak” hedefiyle Ame-
rika’daki start up sirketleri ve Universitelerle is
birlikleri yaptiklarini anlatyor.

2017 yilinda pazann ytizde 10 tizerinde bu-
yiyerek 2 milyar 22 milyon TL ciroya ulagan
Abdi Tbrahim, 2018'de 400 milyon TL'lik yatirim-
la daha da biiytimeyi hedefliyor. Bugtin Ttirkiye
dahil 13 Glkede toplam 4 bin ¢alisanla operas-
yonlarin siirdiiren Abdi ibrahim, yeni dénemde
yurt digt ortakliklarinin sayisint artirmayr planh-
yor. Japonya ve Almanya’da iki yeni ortakhigin
masada oldugunu soyleyen Barut, sirketiyle il-
gili yakin vade hedefini ise soyle dzetliyor: “On-
celikle ilk hedefimizi yakalayahm, ilk 100 ilag
firmas: icine girelim. Bizim hirsimiz, hepimizin
kilitlendigi nokta o.”

Nezih Barut ile Abdi ibrahim'in gelecek plan-
larini ve ila¢ sektoriiniin durumunu konustuk:

@ 2017 sizin icin nasil bir yil oldu?

M 2017 bizim icin basarli bir yil oldu. Biit-
cemizin asag yukan ylizde 94'0nd realize ettik.
2016'da 1 milyar 650 milyon TL olan ciromuz,
ortalama yiizde 22'lik bir aruisla 2017'de 2 milyar
22 milyon TL olarak gerceklesti.

Hedefledigimiz kiri tam yakalayamadik ama
ona yakin bir karhhk gerceklestirdik. Istihdam
acisindan da 6nemli bir yildi. 15 Temmuz darbe
girisiminden bu yana yeni istihdam sagladigimiz
kisi sayist 1.175'e ulasti. Yurt dist pazarlar dahil
calisan sayimmuz su an 4 bin oldu. 2018 sonuna
kadar bu sayiy1 4 bin 500’e ¢ikaracagz.

® Uretim kapasiteniz ve bu konudaki hede-
finiz nedir?

B 2016'da 220 milyon kutu olan tretimimiz,
2017'de 230 milyona ytikseldi. 2018'de 285 mil-
yon kutu tiretim yapmay: planliyoruz. Toplam-
da 350 milyon kutuluk kapasitemiz vardi ancak
son yillarda yapugimz yatinmlarla 575 milyona
cikardik. Tki yil icinde bunu, 735 milyon kutuya
cikaracagiz.

® 2017'de pazann ne kadar lizerinde bir bii-
yiime gerceklestirdiniz?

M Abdi [brahim olarak her zaman pazardan
daha hizli biyliyoruz. 2003 yilindan beri pazar
lideriyiz. 2017'de sektor ciro olarak yiizde 20,2
bliylirken biz sektdrden ytzde 10 daha fazla
buytidik.

@ ilac sektdriindeki giincel ithalat ve ihracat
oranlan sizi nasil etkiliyor?
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YENi DONEM STRATEJIiSi

2003'ten beri lideriz. 2017’de ciromuz ylzde 22'lik
arhisla 2 milyar 22 milyon TL eldu.

Kutu Gretimi 2017'de 230 milyondu, 2018'de 285
milyona, 2020'de 735 milyona ¢ikaracadiz.

2018’de 400 milyon TL'lik yatinm yapacagiz.
Caligan sayimiz 4 bin 500'e ulasacak.

Yeni achdimiz AbdiBio ile biyoteknolojik ilag
pazannda iddiali bir oyuncu olacagiz.

Biyoteknolojik trlinler sayesinde 85 milyon
dolar olan ihracah 2019’da 100 milyon dolara
cikaracagdiz.

2020'de faaliyete gececek, onkoloji ve enjektabl
Urlinler i¢in 600 milyon TL'lik yatinm yapacagiz.

Artik yurt icinde sitket satin almak istemiyoruz.
Cinkl benzer Griinler Uretlyoruz.

Onilimiizdeki 1,5 yil icerisinde bir Japon ve Aiman
ilag sirketiyle yeni ortakhik kurabiliriz.

Orta ve uzun vadede ilk 100 ilag sirketi arasina
girmeyi ve kendi molekilimiizi bulmayi
hedefliyoruz.

Bunun icin Amerika'daki start up sirketleriyle ve
lniversitelerle is birlikleri yapiyoruz.

] ila(; sektord, cari agiga neden olan sek-
torlerden biri. Hitkiimetin politikast da hem ila-
c1 halka ucuz verebilmek hem de ithal edilen
ilaclarin Turkiye'de tretilmesini saglamak. Su
anda Turkiye'de 890 milyon dolarhik ihracat var.
[hracatta yiizde 2,9 civarinda biiyiidik. Ancak
buna karsilik ithalatta da biiylimemiz yiizde 6
civarinda. 4 milyar 790 milyon dolar civarinda
ithalanmiz var. Tirkiye, diinyada ilag¢ fiyatlan
en diisiik olan llke. Hindistan'dan bile daha
ucuzuz. Turkiye'de ila¢ fiyatu ne kadarsa ihrag
edecegimiz zaman o fiyattan ihra¢ edebiliyoruz.
Thrag ve ithal fiyaumn ikisi de déviz lizerinden
gerceklesiyor. O ucuz doviz fiyatindan ihrac
ediyoruz ancak yiiksek fiyatan ithal ediyoruz.

@ En ¢ok hangi trinler ithal ediliyor?

B Genelde biyoteknolojik tirtinler. Kimyasal
trtinlerle tedavi edemedigimiz hastaliklan bu
trdinlerle tedavi ediyoruz. Simdi veni yeni bu
trtinlerin tiretimi bashyor. Hentiz yeterli olmasa
da devlet bu konuda tesvikler veriyor. Su anda
Tirkiye'de cirosal bakimdan 10 tane ilagtan
9'u biyoteknolojik. Bunlar Tirkive'de tretebil-
digimizde daha az cari aciga neden olacagiz.




BARUT'A GORE SEKTOR
LIDERLIGININ 6 SIRRI

Cesuruz. Bu ortamda kimse yatnm yapmazken biz yatinm

yapiyoruz.

Hep krizlerde bliyimemiz bizim cesur oldugumuzun
gostergesi.

Sektoriimiizde onciiyiliz. Kimsenin yapmadigi seyleri
yapiyoruz.

Esnegiz. Mesela yabanci firmayla ortaklksa ortaklik, lisanssa
lisans, Gretimse Gretim... Her tiirlil hizmeti veriyoruz. Bize rakip

mi olacak diye distinmiyoruz.

Farkhlagsmakian korkmuyoruz. islerimizi herkesin yaphg
is modeliyle yapmiyoruz, hep farkli isler yopmaya gayret
ediyoruz.

Cevigiz. Cok hizli kararlar alip cok izl degisiklikler
yapabiliyoruz.

2023’ten sonra tam olmasa bile daha makul bir
dengeye ulasmus olacak. Biz de yaurimlarimiz:
biyoteknoloji tizerine yapiyoruz.

Ozellikle onkoloji gibi &nemli hastalik grup-
larinda tedaviler biyoteknolojiye dontsiiyor.
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Bunlar da cok pahal ilaclar. Patent stireleri de
cok uzun oldugu i¢in bu ilaglan Tirkiye'de tiret-
me sansimiz olmuyor, flag endiistrisinin amac,
bu tiir tiriinlerin molekiillerini Tirkiye'nin artik
kendisinin bulabilecek hale gelmesi. Biz sektor
lideri olarak kendi molekiilimizi bulmak ve
oncl olmak igin ugrasiyoruz. Amerika'da start
up sirketleriyle is birlikleri yapiyoruz,

® 2018 sizin icin nasil bir yil olacak?

H 100 milyon dolarla hayata gegirdigimiz
Tirkiye'nin en buyik biyoteknoloji fabrikas:
AbdiBio'yu 11 Mayis'ta acacagiz. Bu bizim icin
cok énemli bir yaurnm, canki biyoteknolojik
ila¢c pazart hem biiyitik hem cok yeni bir alan.
Hindistan, zlanda gibi tilkelerden fabrikamiz-
da calismasi icin insanlar getirdik. Yurt disinda
iki sirketle is birligi yapiyoruz, onlarn bilgi bi-
rikimiyle bu isi devam ettirmek istiyoruz. Ayni
zamanda Turkiye'de bu alanda insan gilicli ye-
tistirecegiz.

@ Bu fabrikada hangi Griinleri ireteceksiniz?

M Kimyasal trinlerle tedavisi olmayan has-
taliklarin tedavisi icin yapilan bir trtiin gamu
olacak. Merkezi sinir sistemi hastahklari, goz
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triinleri, romatizma gibi hastaliklar i¢in biyo-
teknolojik ilaglar tretilecek.

® AbdiBio'nun size nasil bir getirisi olacak?

M Biyoteknolojik ilaclar tretmeye bagladi-
aimizda su anda ylizde 6,42'lerde olan pazar
payimizi yiizde 7'ye cikaracafiz. Su anda 85-86
milyon dolarlik ihracaumiz var. Bunu gelecek
yil 100 milyon dolara ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Ancak biyoteknolojik tirtinler yaptigimiz zaman
bu ¢ok ytikselecek. Ormegin sadece Cezayir'de
35 milyon dolarlik bir biyoteknolojik {irtin iha-
lesi aldik. Fiyatlan ¢ok ytiksek oldugu icin hem
karhligimiza hem ciromuza ciddi katkilar olaca-
g diistintiyoruz.

Diinyada sadece biyoteknolojik trtinlerin
230 milyar dolar buytukligh var, pazar payi
ylizde 23. Tirkiye'deki pazar ise 3,4 milyar TL,
bu da ylizde 17'ye denk geliyor. Bizim bu 34
milyar TL'den ne kadar pazan alacagiz zaman
gosterecek. Bizim beklentimiz, gelecekte bu pa-
zarda 200 milyon dolar ciroya ulasmak.

® Bunun disinda gecen yil ne kadarlik bir
yatrim yapumniz?

B Gegen yil 243 milyon TL'lik yatirim yaptik.
2018'de buitiin doviz artislarina ragmen hedefi-
miz 400 milyon TL yatinm yapmak. Devletten 1
milyar 50 milyon TL'lik tesvik aldik. Bunun 400
milyonunu 2018'de, 600 milyonu da 2019'da
kullanacagiz.

® Bu tesviki nerelerde kullanacaksiniz?

B Kapasite artinmu yapryoruz, Bunun disin-
da cok uluslu sirketler bizim kapasitemizi go-
riince kendi ilaclarmi Gretmek istiyor. Ornegin
biz, goz ilacglarimizi fason yaptriyorduk. Sonra
kendimiz yapmaya karar verdik ve bunun icin
150 milyon TL'lik yaurim yapacagiz. 2019 yili-
nin ortasinda goz ilaclarim tretmeye baglaya-
cagiz. Sadece kendi ilaclarimizi degil, 6rnegin
cok uluslu 6nemli ilag sirketlerinden Allergan’in
da ithal ettigi ilaclar da Uretecegiz. Hatta civar
tilkelere de tretim yapma konusunda goriisme-
lerimiz var.

Bunun disinda 15 milyon TL'lik bir yatirimla
hormon tesisi yaptik. Tiirkiye’deki hormon ilag-
lar genelde ithal ediliyor. Bunlan ihrac etmek
icin Ingiltere'vle bir anlasma yaptik.

Ayrica onkoloji ve enjektabl tirlinlerle alakal
600 milyon TL civarinda bir yatinim yapacagiz.
2020'de bitmesini planladigmmiz bu tesisin 11
Mayis'ta fabrika acihisiyla beraber temelini atuk.
Dolayisiyla 2020'nin sonunda, devletten aldigi-
muz 1 milyar 50 milyon TL'lik tegvikin tamamini
kullannmus olacagz,

@ Yurt dist operasyonlarimizda son durum
nedir?
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et . .

“JAPON BIiR SIRKETLE
ORTAK OLACAGIZ”

@ Japon ilag devi Otsuka ile 5 yildir ortaksiniz, orfaklik
nasil gidiyor?

B Cok memnunuz. Clinkd Ofsuka Japonya'nin en
biydk ilk Ug ilag firmasindan biri. Bizden bagka
diinyada higbir ortaklig yok. Bizim igin ok dnemli
bir referans. Mesela simdi tekrar bir Japon firmasiyla
ortaklik yapma durumumuz var. Otsuka bize o
pazarda bir yol ach,

@ $u anda ortaklik masada mi?

® Oniimizdeki 1-1,5 yil icerisinde herhalde...
Konusunda en biiylk firmalardan bir tanesi
Japonya'da. Gériigilyoruz, onlarla ortaklik yapacagz.
Yine gok biyik bir Alman OTC (Qver the Counter-
Tezgdh Ustii llaclar) firmasiyla ayni durum séz konusu,
Abdi ibrahim’den hisse alip ortak olmuyorlar, Ayn
sirketler kuruyoruz, {refim hizmetini biz veriyoruz, sati
pazarlamada ortak oluyoruz. Ortakliga alisigiz. Clinkd
biz 30 yabanci firmayla ¢alisiyoruz. O killtiir bizde artik
olusmug durumda.

B Tirkiye disinda dinyada 12 dlkede
kendi yapilanmamizla faaliyet gosteriyoruz.
Kazakistan'da devletle 7 yillik bir anlasma yap-
tik. Devlet, GMP'ye uygun tretim tesisi yapma
sartiyla bazi ilaglarin ihalesini alma izni veriyor-
du. Bizden 6nce Kazak ortagimiz bu ilaclanin
ihalesini bizden almus ve tretimi konusunda
devlete garanti vermisti. Biz bu sirketin yiizde
60'1na sahip olduk ve yeni bir fabrika yaptik. Su
anda o ihalelerdeki tirtinleri sadece biz alabili-
yoruz, Kazakistan'da gelecek yil ilk 10’un i¢ine
girmeyi planhyoruz.
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Cezayir'de ise yeni bir fabrika yaptik. Su
anda tiretim denemeleri yapilivor ve bu yilin so-
nuna kadar tam olarak tiretime gececek. Orada
da 2020 yilinda ilk 10 ilag sirketi icine girmeyi
hedefliyoruz.

® Yurt disinda baska yatinm planlariniz var mi?

B Su anda bir start up sirketine onak olduk,
birlikte triin gelistirivoruz. Su anda 2 trlin kul-
lanma asamasina gecebilecek duruma geldi.
Onun disinda biri 2'nei, digeri 3'tnct fazda
olan iki Grlintimiz daha var. Bunlar biyotek-
nolojik géz Grinleri. Bunlarin Gretim hakkini
alip Turkiye'de biz liretecegiz. Bu ortaklik, bize
ileride kendi molektlimazi bulabilecegimiz
iliskileri sagliyor. Onlardan 6grendiklerimizi
Tiirkiye'de tretebilecegiz. Amerika pazarindan
ufak bir sirketi satn alip esdeger Gretim yapila-

“MiLLI KALMAK ISTIYORUZ

AMA iS BIRLIGINE ACIGIZ"

DEZAVANTAJLAR

Su an ilag sektériinde satin alma amaciyla Tirkiye'ye gelmek
isteyen oldugunu zannetmiyorum. Cilinkii Tirkiye'de ilag fiyatlan
cok diisiik. Evet, nlifus ok cazip, kutu pazan biiylyor. Ama ilag
fiyatlannin cok disiik olmasindan dolayi cok cekici bir pazar
degil. Bir de regiilasyonlar ve adaptasyonu zor. Abdi ibrahim
Gzelinde, bize gelen bdyle bir teklif yok. Biz milli ilac firmasi olarak

hayatimiza devam etmek istiyoruz.

DIREKSIYON SARTI

Yillar evvel de sdyledim. Bize bdyle bir teklif gelirse ancak belirli
bir ylzdeyi veririz ama direksiyonda biz oluruz demistim. Yine
ayni seyi sdyliyorum, 106 yildir bu isi yapiyorsak, bu ilkeye hep
sorumlulugumuz oldugunu diistindyoruz ve milli kalmak istiyoruz.
Boyle bir teklifin olacagini da diisiinmiyoruz. Hacmimiz biyik,
kigik olsayd bu tip satislar daha kolay olurdu. Amais birlikleri
yapmaya her zaman hazinz.
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bilecek bir tesis distniiyoruz, Avrupa'daki sir-
ketleri de arastiriyoruz.

@ Yurt icinde yeni satin almalar planhyor
musunuz?

! Artk yurt iginde bir sirket almak bizim
icin cazip degil. Alabilecegimiz sirketler bizimle
benzer trlinleri treten sirketler.

2020'de 1 milyar dolar satis rakamina ula-
sarak dinyanin en biytk 100 ilac sirketi ara-
sinda yer almak istediginizi soylemistiniz. Bu
hedefe nasil ulasmayt planhyorsunuz?

2007'de zaten ilk 100 ilag¢ firmasi arasinda
96'nc1 siradaydik, O zaman bizim 830 milyon
dolar ciromuz vardi. Simdi baku@imiz zaman
ilag fivatlan o kadar disti ki, bizim ciromuz
dolar olarak 2016'da 547 milyon dolar iken
2017'de 553 milyon dolar oldu. TL olarak artisa
ragmen dolar olarak bakildig zaman 6 milyon

dolar fark var,

2007 deki ciromuzla biz zaten ilk 100'(n ice-
risindeydik. Simdi baksaniz 150'nin icerisine gi-
remeyiz. Peki bu hedefi nasil yakalayacagiz? Biz
bunu yakalamak icin mevcut ilaclarinzi daha
[azla sataca@iz, pazar payumz artiracagiz ki za-
ten artinyoruz. [kincisi tiretim hizmetlerimiz. ..
Biz 17 firmaya tretim hizmeti veriyoruz, bunla-
rin 14’0 uluslararas: firma. 2017 yilinda uluslara-
rast firmalara 63 milvon kutu tiretim yapuk. Bu
alanda da buytmek istivoruz.

Duinyada ilk 100 ilac sirketi arasina tekrar
airmek icin baska ne gibi achmlar atacaksiniz?

Uretim hizmeti konusunda baska firma-
larla da anlasma yaptik zaten. Yakinda onlarla
da Uretim devreye girecek. Dolayisiyla orada
biiylivecegiz.

Bunun disinda ihracat bizim icin dnemli. Me-
sela ihracatmuz bu sene ile gecen sene arasinda
dolar cinsinden ytizde 32 civarinda btiyidti, ih-
racatta biiyliyecegiz,

Ayrica iceride biiyliyecegiz. Katma degeri
viiksek olan drtnler var. Mesela iki molekiilt
birlestiriyoruz. Ya da katma degeri yiiksek bazi

mide ilaclarimizi piyasaya cikarcik. Bunlarn ih-
racatr icin ¢calismalara yapryoruz.

D Gelecek 10 yilda Abdi ibrahim’i nereye
tasimayi hedefliyorsunuz? Ve 2050°de nasil bir
Abdi Ibrahim hayal ediyorsunuz?

® Bir kere birinci hedefimizi yakalayalim,
ilk 100 ilac firmasi icine girelim. Bizim hirsimz,
hepimizin kilitlendigi nokta o. Abdi ibahim 10-
20 yil sonra kendi molekiiliinii bulabilecek bir
yvapiya kavusursa o zaman bolgesel ve kiiresel
bir oyuncu olacak. Benim en biyiik idealim bir
Tiirk ilac firmasmin kendi molekiiliinti bulmasi.
ilk hedefimiz 0. Ondan sonrasina bakacagz.




