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MT yani Yénetici Aday: programlari, giiniimiizde sigortaciliktan perakendeye, BT den
bankacihga pek cok sektorde yayginlasti. Programlarla iiniversite mezunu gencler
gelecegin liderleri olarak yetistiriliyor... URUN DIRIER | wun.dirier@paradergi.com.tr

MT (Management Traniee) programi olarak bilinen
“Ygnetici Adayr” programlarim daha énce ele almistik.
Kurumlarin iiniversite mezunu genclere yonelik olustur-
dugu, gelecegin liderlerini yetistiren bir tiir ise alm-egi-
tim modeli olan programlar o kadar yaygmlagt: ki tekrar

degerlindirip farkli sirketlerin benzer uygulamalarini in- |
celeyelim istedik. Hem igveren hem de calisan icin olduk- |

¢a kiymetli olan bu programlar, is hayatina yeni baslamis
gencleri cahgacag alan ile ilgili egitimlerle destekliyor.
Bu programlar, sirketlerin gorece az deneyimli veya yeni
mezun, potansiyeli yiiksek insan kaynagim, kendi kurum
kiiltiirii, hedef ve beklentilerine uygun olarak yetistirdi-
gi uzun soluklu bir oryantasyon siireci olarak degerlen-
diriliyor. Agac yasken egitir diisturuyla strateji gelistiren
kurumlar, bu tiir programlar ile yaslar genellikle 23-27
arasinda degisen, Y kusagina mensup, yeni mezun geng-
leri ise alarak, kendi mayasiyla yoguruyor.

YETENEK iCERIDE ARANIYOR

MT programlarim, kurumlarm gelecege yonelik yap-
i@ bir yatinm olarak deerlendiren PERYON Tirkiye
insan Yonetimi Dernegi Baskani Berna Oztinaz'a gore,

Eyiip Toprak

bu programlar is hayatina yeni baslanis gencleri yolun
basinda kurum kiiltiirii ile yogrulmus, énemli stratejiler

Y iretebilecek yonetici adaylan haline getiriyor. Geemis

yillarda siklikla finans sektorinde ve cok uluslu biiyiik
sirketlerde kullamlan bu programlarn artik neredeyse
tim sektorlerde uygulandigimi belirten Oztinaz, “90°i
yillarin baginda ilk olarak finans kurumlarinm uygulama-
ya basladigt MT programlari, zamanla evrildigi yetenek
havuzu uygulamalanyla, reel sektor sirketlerine de yan-
sidi. Kurum ici yonetici atamalarimin ¢ok bilyiik bolimd
bu havuzdan gelip yetisen ¢alisanlar fizerinden yapilmaya
basladi. Yani kurumlar yetenekleri disanida aramak yeri-
ne icinde vetistirip, kendi liderlerini yaratmaya basladi.
Bugiin ozellikle Tiirkiye'deki kokli finans kurumlarina
bakarsaniz 90°h yillarda MT programina dahil olmus cok
fazla iist diizey yonetici oldugunu gorebilirsiniz” diyor.

KUSAKLAR ARASI ILETiSIM
90’ yillarda isletmelerin giindeminde ydnetici trans-

b ) ferleri oldugunu, 2000’lere gelindiginde ise sirketlerin

yOnetici adaylarim kendi biinyelerinde yetistirmeye yé-
neldiklerini aktaran Great Place to Work Tiirkiye Ulke
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Miidirii Eyiip Toprak’a gére, baslangicta ban-
kacilik ve finans sektoriinde éne gikan MT prog-
ramlari, bugiin BT, saglik, enerji, turizm ve hizmet
scktdrlerinde de uygulamyor. Bu siiregte bazi islet-
melerin yetenek havuzu siireclerini de baslattigima
isaret eden Toprak, “Bu programlar kusaklar arast
iletisimin artmasini ve cesitlenmesini de sagladi.
Simdilerde ise sirketler yeni arayislar iginde. Ye-
tenek kavrami nitelik ve nicelik baglaminda sor-
gulamyor. Bu alanda yogun bir rekabet yasamyor”
diyor.

X kusagindan onemli Glgiide farkhlasan Y ku-
sagimn, alisilmis ise ahm siireclerini degistirdigine
isaret eden Toprak, yetenekli Y kusag temsilcilerini bulmak kadar
elde tutmanin da zor olduguna vurgu yapiyor. Bir sirkette ortalama
calisma stirelerinin Y kusa@i icin 2-4 yil oldugunu belirten Toprak,
“Bu kusak tek bir gorev tamimu icine stkismak istemiyor. X kusagi-
min aksine hedef degil, is tatmini odaklilar” diyor.

BINLERCE GENG BASVURDU

Assessment Systems CEO’su Levent Seving, dzellikle bankacilik,
perakende, ilac ve hizh tiiketim sektorlerinde yaygin olarak uygula-
nan bu programlarm, her yil Ocak ayinm ikinci yansinda baslayip
Temmuz sonunda noktalandigim aktariyor. Bu tiir programlara her
il binlerce gencin basvurdugunu hatirlatan Seving, bugiin bircok
kurumun ist diizey yoneticilerinin 90°lardan itibaren MT program-
larina katilmiy isimlerden olustugunu belirtiyor. “Bu programlarin
en bilyiik artisy, bir yetenek olarak igse alinan genglerin, yillar igin-
de kurumun kiltiirint benimseyerek yetis-
mesi ve uygulanan gelisim programlan ile
kurumu her yonden tamiyarak yoneticilige
hazirlanmasi” diyen Seving, kurumlarin da
biiyiime hedefine ulasma yolunda iceriden
y terfi ilkesini uygulayarak, yiksek potansi-
i yelli kadroya sahip olabildiklerini soyliyor.

Biyiik markalarin MT programlarinda,
son dénemde kullanilan degerlendirme
araclarmin dijitallestiine de definen Se-
ving, MT siireclerinde basarih olan gencle-
rin caligacaklari kurumlan tercih ederken,
igveren marka algisinin Gnemli bir kriter oldugunu vurguluyor. Uy-
gulanan degerlendirme araclarimin, adaylarin akademik yasamda
ahstiklar: formatta, uzun ve gok asamal degerlendirmeler olmasi-
min gengleri is bagvurusunda bulunduklan markadan soguttuguna
isaret eden Seving, bu nedenle artik kisa siirede dogru sonuclar ve-
ren, kopya riskinin minimize edildigi online uygulamalar kullamldi-
g1 belirtiyor.

Seving'in aktardiklarina gire, MT siireclerinde iyi markalarin en
ok tercih ettigi yontemlerin basinda oyun bazli degerlendirmeler
yer ahyor. 30 dakikalik bir bilgisayar oyunu iizerinden, adaylarin
hem zihinsel hem de davramgsal yetkinlikleri élciilebiliyor. Ku-
rumlarin bu yenilikleri degerlendirme siireclerine katmalar, goz-

de genclerin kurumla ilgili algisini ve dolayisiyla calisma kararin
belirliyor.

SADAKAT SAGLIYOR
Page Group Ulke Miidiiri Hugo Campo, MT lerin genel olarak
daha dnce hic is tecriibesi olmayan ya da sadece staj yapmus kisiler
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rek Ogreniyor. Dolayisiyla bir sirketin dinamiklerine sifir-
dan alisiyor, MT programlar calisanda kurum sadakatinin olusmasi
agisindan da 6nem tastyor. MT olarak kariyerlerine baslayan kisiler
daha kolay ylikselebiliyor. Is hayat aliskan-
g1 olmayan, daha 6nce kimsenin kiiltii-
rityle, degerleriyle, ¢ahsma bicimleriyle
tamigmarmis bir adayin, sifir noktasindan
baslayarak yetistirmek, sadakati de bera-
berinde getiriyor.”

MT programlarinda asil amacin, yete-
nekli gencleri sirketin tiim siireclerine ha-
kim olabilecekleri sekilde, kurum deger
ve hedeflerine uygun olarak yetistirmek
ve kurum yapisina entegre etmek oldugu-
nu ifade eden Randstad Stratejik Cozliim-
ler ve Halkla Hiskiler Miidirii Ener Oztiirk ise, bu programlarin
firmalann 1K stratejilerinde énemli bir yer tuttufunu belirtiyor,

Kurumsal diinyada giderek 6nem kazanan MT programlar
hakkinda sirketlerin ne disiindiigiing, insan kaynaklan yoneti-
cilerine sorduk. Iste yamtlari...
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Aysegiil GURKALE / Aksigorta insan Kaynaklarl Genel Miidiir Yardimcisi i AKSigDPtE

' “E tlmler artlrllmlsgergekllk destekll

Degisen diinyanin yeni kosullarina ayak arasinda gticlii baglar kurmanin yani sira
uydurabilecek genc yetenekleri Aksigorta'ya teknik ve kisisel yetkinlikleri gelistirmek icin
gekmek, gelecekteki liderlerimizi kendi tasarlandi.

icimizden yetistirebilmek igin gerekli kadrolar: MT egitimi bir taraftan deneyim tabanli
bugiinden olusturmak, mevcut Aksigorta | &grenme teknolajisi AR (arttiriimis gerceklik]
kiiltiiriinii gelistirip zenginlestirmek ve ile desteklenirken, diger yandan katiimeilarin i¢
adaylarimiza yasatacagimiz deneyim ile tercih yolculuklarina cikarak kendilerini kesfedecekleri
edilen bir isveren markasi olmak amaciyla MT mini bir kogluk programini da icerecek.
programimizi hazirladik. Modiiller boyunca tiim katilimcilar birbirinden
Ise alim siireci sonunda 23 MT’miz bes modiilden | dgrenme y&ntemleriyle kendilerinin ve diger
olusan MT egitim programina katilacak. katiimeilarin gelisiminde aktif rol

Egitim programi MT’lerimiz ve Aksigorta oynayacaklar.

Giikce KULAK / British American Tobacco Turkiye ve Kuzey Afrika Bolgesi insan Kaynaklari Direktorl

BRITISH AMERICAN
TOBACCO

"Y‘ kﬁsagl hli'lllvﬁkSélmEK .'is"t-iyor"'.

Yaklasik 40 yildir globalde yonetici bulundugu bir program olusturduk. MT programlart ihtiyac
adayl programini uyguluyoruz. duydugumuz kaliteli yetenegi, adaylarin 6grenme yetilerinin
Gectigimiz yil 6zellikle degisen de en yiiksek oldugu kariyerlerinin ilk yilinda, sirketimize
% jenerasyonun beklentilerini de | kazandirmamiza imkan sagliyor. Béylece potansiyeli yiiksek
. dikkate alarak programimizi gengleri aramiza katip onlari hizlandiriimig egitim ve gelisim
tamamen degistirdik. Programa programlari ile destekleyerek glicli bir yetenek havuzu
dahil olan adaylarin kariyerlerinde olusturuyoruz. Onlari global egitim programlari ve rotasyonlaria
daha hizli ilerleyebilecekleri ve giiclendirerek yénetici rollerine hazirliyoruz. Programin
bir yillik stire icinde yonetici cikisi Y kusaginin is hayatina girisinden dnceye dayansa
rollerine ulasabilecekleri yeni bir da, biz programimizi siirekli giincel tutarak yeni kusaklarin
program olusturduk. Bu kapsemda | beklentilerine uygun hale getirmeye Gzen gdsteriyoruz.
yénetici adaylarimiz icin ilk giinden | Y kusaginin en énemli beklentilerinden biri kariyerlerinde hizl
sorumluluk alabilecekleri, globaldeki yiikselebilmek. Bu noktada yénetici adayl programimiz bir yil
tepe ydneticiler ve diger tilkelerdeki yénetici adaylari ile bir gibi kisa bir siirede adayi ybnetici raliine hazirliyor. Yine global
araya gelerek projeler tiretebilecekleri, kogluk ve mentorluk egitim programimiz olan BAT Akademi gibi programlar, kocluk,
destedi alabilecekleri, icerisinde BAT Academy adini verdigimiz mentorluk ve rotasyonlarla da Y kusaginin bir diger beklentisi
ingiltere'de gerceklestirilen yogun bir egitim programinin da olan geligim firsatlarin fazlasiyla saghyoruz.

Selcan KAYTANCI / Aktif Bank insan Kaynaklarl Grup Baskam fkti‘fjbank

"Yemllkgl u; dunyalarl heyecan verlcl"

“ProAktif MT Programi” adini verdigimiz, | farkl etkinliklerle MT'lerimizle calisanlarimizi
dinamizmini isminden alan programimizla, bu yil | kaynastirdik. Ayrica, gruplar halinde calisarak bir

ilk defa 15 geng arkadas| bankamiza kazandirdik. proje hazirlayacak olan MT'lerimizden birinci olanlari
Tiirkiye'nin 6nde gelen Universitelerinden da bir yurtdisi egitim programi Gdli bekliyor. Bunu
mezun, pek cok farkli basamaktan olugan se¢me uzun soluklu bir program olarak nitelendiriyoruz.
degerlendirme slrecini basariyla tamamiayan Bizi gelecege tasiyacagina inandigimiz yeni kugagin

MT’lerimizi ilk giinlerinde oryantasyon programina temsilcisi MT'lerimizden beklentimiz ¢ok biiyilk.
aldik. MT*lerimiz oryantasyonu takiben tc hafta Taze, heyecanl), yaratici i¢ diinyalari, farkli bakis
siiren Temel Bankacilik egitimlerini aldilar. acilari bizi gercekten heyecanlandiriyor. is yapis
Uzman danismanlardan kisisel geribildirim bigimlerimizi, siireclerimizi onlarin géziinden biz de
aldilar ve calisma hayatlarinin basinda giicli ve yeniden degerlendiriyoruz. Kusaklararasi iletisimi
gelisime agik yetkinliklerini tanidilar. Bu siirecte giiclendirmek de hedeflerimiz arasinda.
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/ AvivaSA Emeklilik ve Hayat, insan Kaynaklari GMY

- - - -

“Potansiyelimizi yukari tasiyor”
2016'da sektorde bir ilke imza atarak AvivaSA
MT programini hayata gecirmistik.
Bu program kapsaminda, sirketimize renk katan,
enerji veren ve zirvenin daimi yolculugunda
yepyeni geng fikirleri ile bizlere eslik eden piril
piril gencleri biinyemize kattik.
Bu program kapsaminda, birgok iiniversiteyi
gezdik, sirketimizi anlattik. ise alim ilanlarimizi
iki ay boyunca tiim kariyer portallarinda ve
sosyal mecralarda yayinladik.
Adaylarimizi zorlu asamalardan gecen bir ise
alim siirecine dahil ettik.

Bagvuru siirecinde, okul, b6lim, yabanci

dil bilgisi gibi belirledigimiz kriterlere gére
elemeler yaptik.

MT programlari iyi iiniversitelerden mezun
basarili darencileri biinyemize katmak, var olan
potansiyelimizi daha da yukari tasimak igin
oldukea faydal oluyor. Yenilikci bakis agilari ile
fark yaratmalarini saglamak icin genclere de
biiyik bir alan sunuyor.

Semra ERGIN / Samsung Electronics Tiirkiye insan Kaynaklar Direktarii
-

“4 bin basvuru aldik”

| Lniversitelerde okuyan yeteneklere de hitap ediyor

| olusumuz. Discover Samsung ile Stevie Ustiin i
sveren Odilleri ve Brandon Hall Group insan Kaynaklari
Miikemmellik Odiillerine layik gariildiik.
Y kusagina baktigimizda, is dinyasinda genel olarak farkli is
arayislarina giren insanlara rasthyoruz.
Ayrica bu kusaga dahil olan insanlarin, kendilerinden 6nceki
nesillere gore daha rekabetci ortamlarda olduklarini, gérece
daha yogdun bir egitim aldiklarini da giriiyoruz.
X kusagina kiyasla is yasaminda daha fazla cesitlilik arayan
bir kusak. Burada en énemli kanunun rehberlik oldugunu
diistiniiyorum, ¢tinkii calisma hayatina yeni katilan
Y kusa@ mensubu bireylerin, yolculuklarinda her seyden
dnce kendilerini gelistirmeye &nem verdiklerini biliyoruz.
Kurum DNA'sinin onemli yapitaslarindan olan IK da vizyon ve

stratejiler dogrultusunda evriliyor.
MT de bu stratejilerden biri.

2015'ten beri Discover Samsung
programi ile genglere is
hayatlarinin baslangicinda, onlara
hayat boyu eslik edecek unutulmaz
bir kesif yolculugu ve Samsung'da
kariyer firsati veriyoruz.
Bu yil dérdiincisiini
gerceklestirdigimiz programa
tniversite dordiincii sinifta veya
yiiksek lisans son sinifta okuyan
tiim gencler bagvurabiliyor.
Ozellikle bu yil rekor diizeyde, 4
binden fazla basvuru aldik.

Genel tabloya baktigimizda bu program ile aramiza

katilanlarin, toplam ekibimizin yiizde 5'ini olusturdugunu

sdyleyebiliriz.

Programin avantajlarindan biri, daha is hayatina atilmamis,

nar ANAPA / Akbank insan Kaynaklari Yénetimi Béliim Bagkan

|AKBANK

- ."‘Multi.di-siplinel; .I.iéler.'llii(ﬂyblllmdalér"

Yaklasik ylizde 69'unu Y kusaginin olusturdugu
genc bir bankayiz. Cok yakinda Z kusaginin da is
hayatina atilacag bir déneme giriyoruz. Degisim
hizinin arttigi is diinyasinda degisimin énciisii olmak
ve yeni nesille beraber siirekli yenilenmek igin
gencleri bankamiza kazandirmaya énem veriyoruz.
Her yil, genel miidiirliik ve saha ekiplerimize yeni

yoénetici adaylarimiz katiliyor. Bankaciliin gelecegini
sekillendirecegine inandigimiz yénetici adaylarimizi
gelecedin liderleri olarak konumlandiriyoruz,
Ydnetici Adayl programiyla Akbank’taki kariyerine
baslamis pek ¢ok calisamimiz bankamiza deger

| adayi olarak aramiza 424 arkadasimiz katildi.

| yolunda nemli adimlar atiyorlar.

katmaya devam ediyor. Son bes yilda y6netici

Bu yil da programimiza genclerimiz yogun bir ilgi
gosterdiler. Akbank olarak en gok énem verdigimiz
konu gelisim. Yénetici adaylarimiz, mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyecek programiarla kariyer
yolculuklarinda benzersiz deneyimler kazaniyorlar.
Igimizdeki gelecedin liderlerini bugiinden kesfetmek
icin tasarladigimiz sinif ici ve online egitimlerin yam
sira farkli alanlardaki yetkinliklerini de gelistirecek
uygulamalar sayesinde multidisipliner liderler alma
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Osman TUZUN / Garanti Bankas! Genel Miidiir Yardimcisi

1989'dan beri uygulamakta
oldugumuz MT programimizin
temel amaci, birbirinden
farkl yeteneklere sahip genc
mezunlari aramiza katarak,
grubumuzun dinamizmini devam
ettirmek ve gruba farkl bakis
acilari kazandirabilmek. Temel
alim kriterlerimizin yani sira,
adaylarimizin yaratici, fark
yaratan, 8grenmeye ve kendini
gelistirmeye hevesli, aragtirmaci,
sorgulayan, yenilikgi, kendine

hedefler koyan, degisime agik ve kendi isinin lideri olmasini

bekliyoruz. MT alimlarimizi, 2011 yilina kadar yilda bir

kez uyguladigimiz sinavla yapiyorduk. 2012'den bu yana

ise, MT aday havuzlarimizi, yeni mezun oimak iizere olan

tgrencilerle birebir iletisim kurarak onlari da daha yakindan

(\}

v Garanti

tamimamiza ve is ortamimiz ile calisma kilturimuzi
yasatarak anlatabilmemize olanak saglayan farkh kampiis
etkinliklerimiz ile olusturuyoruz.

Bu etkinliklerimizden en onemlileri yilda iic kere
diizenledigimiz Talent Camp aktivitemiz ve yil boyunca acik
olan staj programimiz.

Bu etkinlikler sayesinde tamidigimiz geng yetenekleri
yetkinlikleri ve ilgi alanlari dogrultusunda degerlendiriyoruz
ve alim ihtiyaclarimiza gére uygun olan adaylari MT olarak
aramiza katiyoruz. 29 yil boyunca, 1399 Garantili aramiza MT
programimizla katildi.

Bu programi ilk kez uygulamaya baslayan az sayidaki
kurumlardan biriyiz. Y kusaginin programimiz kapsaminda, en
fazla kiymet verdigi ve motive oldugu unsurlarin, verdigimiz
birbirinden gesitli teknik ve kisisel gelisim egitimleri ile bu
egitimler sayesinde birimler arasi gorev gecis imkanlarinin
oldugunu belirtebilirim. Bunlarin yaninda Y kusaginin, isinin
sahibi olmayi ve inisiyatif almayi sevdigini biliyoruz.

CTTETT AT

gecti. 2017'ye kadar toplam 182
kisi programimizdan faydalandi.
Daha énce yazili sinav yaparak
adaylari degerlendirmeye aliyorduk.
2018 itibariyla online sistem
tizerinden sinav yapiyoruz. Ozyegin
Universitesi ile gerceklestirdigimiz
isbirligi ile adaylarimiza dzel
editimler de sunuyoruz. Bu yililk
defa farkli bir programi da hayata |
gecirdik. Tiim diinyadaki dijitallesme |
akimi ve bu paralelde bankamizin
dijital déniisiim projelerinin bir parcasi olarak ‘Fiber MT'
programini baslattik.
Bu program ile bankamizda olusturdugumuz agile (cevik)
ekiplerine, dijital dénistim stratejimize uygun tniversite ‘

MT programimiz 2012'de faaliyete ‘

ve biliimlerden yeni mezunlar aliyoruz. Diger yillara kiyasla
bu yil hedef iiniversitelerimizi daraltip, tercih ettigimiz

“Bankamiza dinamizm saghyor”

bliimleri genislettik. iktisadi ve idari Béliimler disinda
dzellikle elektronik béliimlerden mezun olan kisilere de
yoneldik.

Fiber MT programimizi “Cosmic Cadet” adli oyun bazli
degerlendirme uygulamasi ile baslattik. Diinya capinda ise
alm siireclerinde oyun bazl degerlendirmeler yeni yeni
kullamimaya basland..

Tiirkiye'de de, su anda bu uygulamay kullanan birkag
kurumdan biriyiz. Oyun kanseptli bu uygulama iizerinden
adaylarimizin risk alma, dikkat ve dayamiklilik gibi
yetkinliklerini degerlendirdik. Bu seneden itibaren yeni
mezun Fiber MT’lerimize yurtdisindaki grup sirketimiz
Credit Europe Bank’'te rotasyon imkani da saglayacagiz. MT
programimiz, bankamiza bir dinamizm sagliyor. Bu program
aramiza yillar 6nce katilip, su anda yonetici olan birgok
calisma arkadasimiz bulunuyor.

MT programlarini, Y kusadi ile kolaylikla calisilabilmek adina
yardimei ve motivasyonu arttiran bir program olarak
goriyoruz.

S
el
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Olcay Yilmaz NOMAK / Migros insan Kaynaklari Direktérii

T e “Benzersiz bir programimiz var”

Her yil 150-200 civarinda magjaza mezuniyet sonrasi da magazalarda yénetici olarak galisma
aciyor ve buna bagli olarak da | olanagdi sunuyoruz. Programimizin hedef kitlesini isbirligi icinde
ortalama 550 magaza yoneticisine | oldugumuz liniversitelerin isletme ve iktisat bélimlerinde
ihtiyac duyuyoruz. Tiirkiye'de okuyan son sinif 6grencileri olusturuyor. Programimizda coklu
perakende yonetimi konusunda dgrenme unsurlari [sinif egitimi, uzaktan egitim, isbasi egitimi)
argiin 6gretim veren okullar kullanihyor. Programimiza 2013'den bugiine 297 grenci katildi.
bulunmadigindan, yoneticilerimizi Perakende sektdrii oldukca dinamik. Sektdrii tanimayan yeni
kendi ic kaynaklarimizla gelistirme | mezunlar igin soru isaretleri olusturabiliyor. Program sayesinde

sorumlulugu tasiyoruz, Bu amacla yeni mezunlara aday olduklari yénetim pozisyonu ile ilgili kapsamli

olusturdugumuz Part-Time Magaza bir oryantasyon firsati sunuluyor. Y kusagi bilgiye hemen ulasan,

Yaoneticiligi Programi, akademik {  bunu kullanmak isteyen, degisime gabuk ayak uyduran, hizl,

bilgiyle is hayati deneyiminin bir araya| diistinebilen ve takim galismasina yatkin kisilerden olusuyor. Bu

getirildigi benzersiz bir program. programlarin icerisinde onlari projelere dahil ederek daha cok
2013'te bagladigimiz bu program ile iiniversitelerin son sinif soz sahibi olmalarini saglamak sirkete bagliliklarini artirdig: gibi
ogrencilerine perakendeyi tanima ve deneyimleme firsati, yeni fikirlerin ortaya ¢cikmasina da zemin hazirliyor.

Hakan ONEL / Abdi ibrahim insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi @ ABDiIBRAHIM

16 yildir PMT ile toplu ise alim yapiyoruz”

MT siireclerimizi, pazarlama dogrudan temas etme sansi elde ediyoruz. Béylece hem Abdi
departmanina liriin middri | Ibrahim’i, hem de sektériimiizii tanitma imkani buluyoruz.
yetistirdigimiz Product Manager Y kusagi merakli, gidecegi yonii net olarak gérmek isteyen
Trainee (PMT) ve yeni mezun genc ve zorluklardan beslenen bir kusak. MT programlarimizia,
yeteneklerimizi degerlendirdigimiz genclerimizi stajyer gibi konumlandirmadan, potansiyellerinin
Iksir programi olarak iki ayri Uzerine gidip, kariyerlerinin en basinda farkli deneyim
sekilde yiiriitiyoruz, Egitimlerde | firsatlari sunabiliyoruz.
adaylarin ilag sektorii, medikal dil | Baylece calisandan beklentiyi dogru kanumlayabiliyoruz.
ve Urlinlerimiz hakkinda uzmanlik | PMT olarak ise baslayan deneyimsiz calisanlarimiz, bir sene
gelistirmeleri hedefleniyor. Egitimi sahada gdrev yaptiktan sanra, basarili bir performans
basariyla tamamlayan adaylara, gosterdikleri takdirde birinci senenin sonunda asistan
is teklifi yapiliyor. 16 yildir devam urdn midird, ikinci senenin sonunda tiriin miidiird, altinc
eden PMT toplu ise alim siireci senenin sonunda ise kidemli Uriin miidiri olarak ataniyor.
yilda bir veya iki kez gerceklestiriliyor. MT programiari ' Ayni zamanda kendi sinirlarini zorlayarak, onlari gelistirmeyi
sayesinde farkli bolimlerden mezun, kariyerlerini nasil hedefleyen, adimlari net olarak belirlenmis bir kariyer
yonlendirecekleri sorusuyla mesgul pek cok yetenekli gence yolculuguna da cikiyorlar.

Fieer

“Yilda iki defa basvuru aliyoruz”

Pfizer olarak yeni mezunlar iki defa ocak ve eyliil aylarinda agiyoruz.
binyemize kattigimiz ve gelecegin Adaylarimizda aradiimiz en temel zellikler Ggrenme
liderleri olarak yetistirdigimiz | isteginin yliksek olmasi, iletisim becerilerinin ve zihinsel
kariyer programlarimiza "Universe” yetkinliginin kuvvetli olmasi, dinamik ve takim calismasina
diyoruz. PT Universe programimizla yatkin olmasidir. Adaylari sadece basvurmus olduklari
kisiler heniiz 6grenimlerine devam pozisyon kapsaminda dedil ileride Pfizer yoneticisi olarak
ederken aramiza yari zamanli yetistirilecekleri diisiincesiyle ise aliyoruz. Bunun en temel
caligan olarak katilabilecedgi gibi MT nedeni de divizyonlar arasi rotasyonun ¢ok sik yapiliyor
Universe programimizla yeni mezun | olmasidir. Farkli departmanlarda farkli sorumluluklar vererek
veya az tecriibeli adaylar gelecegin yeteneklerimizi daha donanimli birer lider olarak yetistirmeyi
liderleri olmak icin aramiza hedefliyoruz, Bu nedenle MT Universe alim siireclerimizde
katilabilirler. Uluslararasi bir calisma | gelisime aciklik, degisimi yonetme becerisi, yaraticilik, adayin
ortami sunan Pfizer'de farkli bakis potansiyeli diger bir deyisle 6arenme becerisi ve kisisel
acilari ve is yapis bicimleri edinebilirler. Basvurularimizi yilda farkindaligi aradigimiz en temel 6zellikler olarak siralanabilir.
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