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Degerli Oguz Bey, 100YUze'ye hos geldiniz. Bu répor-
tajda iki tane kural var, Tamer'in bizim igin hazirladig
kahvelerin tadini ¢ikarmak ve her bir soruya verdiginiz
samimi yanitlarda yUzer kelimeyi asmamak.

Bu arada bazi sorularnimiz nceki sayilardaki konuklarmi-
za sorduklanmizla benzer. Bu sorulardaki amacimiz ayni
konuya farkli konuklanmizin nasil yanitlar verdigini go-
rebilmek ve tim bu goruslerden genel bir fikir edinmek.
Simdi mUsaadenizle, réportajmiza baglayalim.

Oncelikle kisaca sizi taniyabilir miyiz? ilac sektériine
ne zaman girdiniz?

Capa Tip Fakulltesi'nden mezun olduktan sonra Bogazigi
Universitesi'nde Executive MBA ve Istanbul Universitesinde
Hastane Yonetimi yuksek lisansini tamamladim. 1992'de
Urdn yéneticisi olarak is hayatina adim attim.

Sonrasinda hem yurt disinda hem Glkemizde gérev
yaptiniz, degil mi?

1996'da Almanya'da 35 Ulkeden sorumlu global tiriin yéne-
ticisi olarak galigtiktan sonra, 2000'de Knoll Alman'a genel
midur yardimcisi olarak atandim. 2001'de, Abbott-Knoll
birlesmesinden sonra, Abbott'ta ulusal satig mudarlagu
gorevini Ustlendim. 2002'de Schering-Plough sirketinde
bolim direktorligl, 2007 yvilinda da Schering Plough'un
Orta Asya genel mudarligd gorevierine getirildim. 2014'de
Almanya'ya atanarak EMEA bolgesinin genel tedaviler-ka-
din saghg pazarlama bolge bagkanligini yaptim. 2015'de
ise Bayer Farma Tlrkiye Genel MOdarlGga'nd Gstlendim. 1
Mart 2018 tarihi itibanyla da Abdi Ibrahim’de merkezi sinir
sistemi, solunum ve romatoloji, oftaimeleji, dzel uzmanlik
ve onkoloji bélumleri ile pazarlama-satis mikemmelligi bo-
lminden sorumlu genel midUr olarak gérev yapiyorum

Turkiye saghk Grdnleri pazari sizce en ¢ok hangi
llkeye benziyor? Neden?

Turkiye pazan pek cok Ulkeyle benzerlik gésteriyor ama pek
gok Ulkeye gére de gok farkli bir pazar. Geri ddemenin bu-
lundugu Bat Avrupa Ulkelerine de geri 6demenin olmadig
Rusya'ya da benziyor; ama en ¢ok bu ikisinin kangimi de-
mek dogru olur.
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Bolgesel gorevlerinizden edindiginiz tecrlibeler
dogrultusunda yaniniza aldiginiz, devam eden
kariyerinize tagidiginiz bir cimle var mi?

"Degisim” ve "adapte olma kabiliyeti" benim gok énem
verdigim iki kavram. Ancak bunlan basarabilen kisilerin
dunyaya daha genis bir perspektiften bakabilecegine
ve blylik sirketlerde gérev alabilecegine inaniyorum. Bir
dneeki calistginiz girket ile yeni galismaya basladiginiz
sirket arasinda kiyaslama yapmamaniz lazim. Kiyasla-
ma yapmak, bulundugunuz yere adapte olma surenizi
uzatir ve zorlagtinr. Strekli bir kiyaslama iginde oldugu-
nuz zaman ne beyniniz ne de kalbiniz kendini bir yere
ait hissedemez. Her sirket farkh bir ekosistemdir ve o
ekosisteme adapte olma kabiliyetiniz sizin ig yagaminiz-
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daki basariniz belirler. Tabii ki 6nceki
tecribelerinize ve oOlgltlere dayana-
rak gdrdigunuz gelisim alanlanni da
cesurca dile getirmeniz lazim.

Ekibinizde calisan insanlara

nasil davranmalarini hedef
koyuyorsunuz? Bunu bir hayvana
benzeterek yanitlasaniz o hayvan
hangisi olurdu?

Soruyu duydugumda aklima ilk olarak
kartal geldi. Clnk{ kartal gok ylksek-
ten ugar, her seyi uzaktan gérdr ve bir
tavsani bile o yikseklikten ayirt ede-
bilir. Is hayatinda olaylann bltiniine
bakmak, ama ayni zamanda detay-
lan da atlamamak dnemlidir. Resmin
bltininu gérirken detaylara hakim
olmak sizi basariya ulastinr. Bunun
yaninda atl ornek gosterebilirim. Atin
kendisi degil de ata binme hali; ¢tin-
ki aslinda ata binmek, eyere oturmak
degil, yikiu bacaklarnda tagimaktir.
Is yasaminda da bu dengeyi kurabil-
mek dnemli diye dasundyorum.

“Turkiye'de saglik hizmetleri
konusunda s0yle bir hayalim
var...” diye baslayan climlenin
devami sizin icin ne olurdu?

Saglik hizmetlerine herkesin esit oran-
da, zamaninda ve tam kaliteyle erise-
bildigi bir sistem hayal ediyorum.
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Saglik profesyonellerinin dijitali
kullanma aliskanliklari giin
gectikce artti. Sizce ilerleyen
yillarda ilag firmalari agisindan
dijital iletisim, satis ekipleri
tzerinden iletigimin yerine
gecebilir mi?

Kigisel temas ve birebir iletigim, aza-
larak da olsa uzun yillar Gnemini ko-
ruyacak.

6 s hayatinda olaylarin
butintne bakmak, ama
ayni zamanda detaylari

da atlamamak onemlidir.

Resmin buttinunu gérurken
detaylara hakim olmak sizi
basariya ulastirir. 99

X jenerasyonunun dijitale daha ¢ok
dnem vermesi lazim; tabii ki dijital, Y
ve Z jenerasyonlarninin vazgegiimezi.
Bazen iki tarafin iletisim bigimleri bir-
biriyle uyusmayabiliyor. Dolayisiyla
uzun bir stre saglk alanindaki iletigi-
min, iki tarafin iletigim bigimlerinin bir
kombinasyonu olarak ilerleyecegine
inanyorum. |ki jenerasyonun da bir-
birine katabilecedi ¢ok sey oldugunu
dustniyorum. Y kusaginin yenilikgi
vizyonundan, X kusaginin ise biriki-

= s
Dr. Oguz Miilazimoglu
ABDI |BRAHIM
Saug ve Pazarlama Genel Middrd

=X

minden yararlanarak daha etkili bir
iletisim gerceklestirilebilir.

Sizin galigtiginiz firmalar harig,
Tirkiye'de saglhk alaninda yapilan
farkindalik kampanyalan arasinda
en begendiginiz hangisi? Neden?
Calstgniz firmalar hari¢  dediniz
ancak sirketimin destekgcisi oldugu,
deginmeden gegemeyecedim bir
kampanya var. Bu digerlerinden biraz
farkl oldugu igin paylagmak istiyorum.
Abdi ibrahim'in Akiler llag Dernegi ile
birlikte yarGttdgu ve Saglik Bakanhgi
tarafindan desteklenen, ilag kullanimi
konusunda farkindalk yaratmay he-
defleyen "Akilci llag Projesi'ni dnemli
buluyorum. Hem strdrtlebilirlik hem
de faaliyet gosterdigimiz alanda bir
fren mekanizmasi olusturmasl agisin-
dan éne ¢ikan bir kampanya.

Turk insanin saglik okuryazarligi
konusunda ne diizeyde
buluyorsunuz? Bu konudaki
durumumuzu ifade etmek igin bir
spor dalindan drnek verseniz,
hangisi olurdu?

Saglik okuryazarh@ konusunda ozel
sektdr ve kamuda son zamanlarda
farkindaligi artiracak memnuniyet
verici adimlar atiiyor. Saghk alamnda
insanlarin giderek daha fazla biling-
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lendigini gorsek de saghk okurya-
zarh@r konusunda istenilen seviyede
degiliz. Saglk okuryazarli@ alanin-
daki ilerlememizi kogu sporunun Tar-
kiye'deki gelisimine benzetebiliriz.
Ozellikle son 10 yilda insanlarimizi
kosuya 6zendirmek igin birgok etkin-
lik dizenleniyor, maratonlar organize
ediliyor. Kosu belki de en rmasrafsiz
ve hemen hemen her yerde yapila-
bilecek, gtndelik hayatin bir parga-
si olmaya da yatkin bir spor dali. Bu
alanda bir bilinglenme saglandi; an-
cak yine de hentz istenilen seviyeye
gelmig durumda degiliz. Saglik okur-
yazarligi da boyle, ilerleme kaydedili-
yor, ancak daha gok yolumuz var.

Sizce bundan 20 yil sonra saglk
alaninda ne gibi donigimler
yasanacak? Hastaliklar
baglamadan onlenebilecek

mi? Dijital saglk uygulamalar
hayatimizi hangi dogrultuda
etkileyecek?

Google ve Amazon'un getirdigi ye-
nilikleri, yapay zekanin giderek yay-
ginlasmasini ve teknolgjinin  bugln
geldigi noktayr gbz éntine aldigimiz-
da bundan 20 yil sonra gok farkh bir
dunya ile kargl kargiya kalacagmizi
diguntyorum. Dinya genelinde pek
cok onemli ilag sirketi startup'lara ya-
tinm yapiyor. Dijitallesme ile birlikte
bu yatnmlar saglk alaninda boytk
dontstmlere, ¢idir agacak yenilixlere,
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tedavi yontemlerinin kesfine imkan
taniyacak. Dolayisiyla bazi hastalik-
lar baglamadan énlenebilecek, hatta
baz hastaliklar tamamen yok edilebi-
lecek dugtincesindeyim.

® Bir oyun sahnelerken
bir saat i¢in bile olsa farklh
bir diinyanin igerisine
girebilmek, farkl bir
karaktere btrinebilmek
bence cok 6zel bir his.
Bir yoneticinin de bu
sayede empati yetenegini
gelistirebilecegine
inanyorum. 99

Sanatla araniz nasil? Bir yoneticinin
sanattan &grenecedi neler olabilir?
Neden?

lyi bir tiyatro izleyicisi oldugumu soéy-
leyebilirim. Onceki sirketimde 4 ay ha-
zirhk strecinden sonra giizel bir oyun
sergiledik ve 5 kez sahneye giktik. Bir
oyun sahnelerken bir saat icin bile olsa
farkl bir diinyanin igerisine girebilmek,
farkh bir karaktere burinebilmek ben-
ce gok Ozel bir his. Bir yoneticinin de
bu sayede empati yetenegini gelistire-
bilecegine inaniyorum.

Hayatinizda stresi nasil
yonetiyorsunuz?

Evde is konusmuyorum. lsteki stresi
yakin gevrendekilere yansitirsan yagam
stirenden vyitirirsin. Bu ¢ok onemli bir
prensip benim i¢in. Bunun yani sira ig
yasaminda da bir sey séylerken “Bunun
konuya bir faydasi var mi?" diye dusi-
nardm. Sikayet ya da tenkiti gok sev-
mem. Coziim mekanizmalar kurmak
igin galisinm.

Biliyorsunuz bizim sohbetlerimiz
kahve esliginde yapiliyor. Gordigam
kadariyla siz de keyifle kahvenizi
yudumluyorsunuz. Yagaminizda
genel olarak kahve sever misiniz?
Kahveyle aram iyidir. Adanaliyim ve
aile iliskileri kuvvetli bir kékenden geli-
yorum. Bizde bir gelenek vardir. Glne
kahve ile baslamak. Dedem, babaan-
nem, babam hepsi de sabah kalkar
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kalkmaz sade bir Tlrk kahvesi icerdi. Bu aliskanlik gére gére
elbette bizlere de ge¢ti. Su an ben de sabah ige gidince, 6§-
len ve aksam yemeklerinden sonra mutlaka bir kahve igerim.

Sizin ailede sagdlik konulariyla kim ilgileniyor? Evde
saglikll yagamla ilgili bir motto Uretseniz ne olurdu?

Doktor oldugum igin, ailede saglk konulari ile ben ilgileniyo-
rum. 2014'ten bu yana esim ve ¢ocuklarimla beraber kosu
organizasyonlanna katliyoruz. Ailecek at biniyoruz. Hafta
sonlan ve tatillerde doga yGrUyUsleri yapiyoruz. En son Dogu
Karadeniz yaylalar ve Macahel'e gittik. Spor her zaman ha-
yatimizin énemili bir pargasi. Bu nedenle saglkh yasamia ilgili
bir mottomuz olsa bu muhtemelen “Yerinde durma.” olurdu.

Sayin Milazimoglu, katiiminiz ve igten yanitlariniz igin
tesekkir ederim. Sohbetimizden keyif aldiniz mi?
Oniimiizdeki sayilardaki konuklarimiza énerileriniz var mi?
Oncelikle tesekkir ederim, gok keyif aldim. Samimiyetiniz
sdylesimizi keyifli ve kolay hale getirdi. Gergek bir sohbet
oldu. Diger konuklara da mutlaka katiimalarini ve bu negeli

sohbeti yagamalanm éneriyorum.

Tamer Giiltekin
Teknofikir ProdUksiyon Direkt8ri -
Kahve Uzmani

Keyif almayi, sohbeti, adabina’ uy-
mayi ve canlanmay| temsil eder Tark
kahvesi. Kahvenin Turkiye'deki ta-
rihine bakilirsa hikaye Osmanli'nin
Yemeni isgal etmesinin ardindan
baglar. Onceleri dnemli bir ticaret
mali olarak goriilen kahve, 6zgln
hazirlanma sekli ve lezzeti sayesin-
de kultGrimuze yerlesir.

Tark kahvesi uzun zamandir strege-
len bir kultir meselesi olsa da igen-
lerin damak tadi ve begenisi ara-
sinda bir takim farklar vardir. Klasik
acl kahve sevenler, koyu kavrulan
ve agrr ateste uzun strede pisirilen
Turk kahvesini tercih ederler. Nitelikli
kahve tatmayi, yeni lezzetler kesfet-
meyi sevenler ise orta kavrulmus ve
ylksek ateste, nispeten kisa strede
pisiriimig, dolayisiyla aromasini kay-
betmemis bir Tlrk kahvesini dene-

mekten keyif alabilirler.

Kullandiginiz kahvenin ne oldugu,
naslil gekildigi, kac fincan igin ve
ne ile pisirildigi kahvenizin lezzetini
dogrudan etkileyen faktérlerdir,

Klasik aci kahvedeki titst tatlarin-
dan farkll olarak, icinde aromalar da

y;?_ octier

barindiran bir Turk kahvesi hazirla-
mak istersek kahve ve suyun temas
stiresini mimkiin oldugunca denge-
de tutmayl hedeflemeliyiz. Aslinda
kahve, uzun sire kisik ateste pisirilir-
se istenmeyen tatlar da suya gege-
ceginden acilasma baslar. Cok kisa
sure pigirilirse de doyurucu bir lez-
zet ve aroma elde etmek mumkin
olmaz. Klasik Tlrk kahvesi fincanina
uygun olarak, tek kisi igin 7-9.gr. ara-
sI kahve kullanmak, pisirme stresini
de 1 dakikanin altinda tutmak keyifli
bir aroma ve telve orani yakalamani-
za katkl saglayacaklir.

Bol kopukld, bol aromali'kahveleri-
nizin keyifli sohbetlere eslik etmesi
dilegiyle.

Afiyet olsun.
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