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u SOYLESI

“"ADAYLARDA

TUTKU ARIYORUM”

Abdi Ibralim, bundan 3 yl once Power Al adwyla 2020 hedeflerini olusturdu. IK stratejisini de bu
dogrultuda kurgulayan sirket, calisanlarmdan her seyden dnce “tuthu” bekliyor. 2018 ylinda 500

kisiyi daha istihdam edecek olan Abdi Ibrahim’in insan kaynaklar genel miidiir yardvmas: Hakan

Onel, “Kisisel olarak en onem verdigim sey, adayn icindeki pozitif yaklasima, tuthuyw girebilmek.

Sorumluluk ve cesaret bizim olmazsa olmazlarmiz” diyor.

@

nsan saghgima hizmet veren
ilac sekionr, cok cesitli meslek
gruplarina istihdam yaratan,
genclerin ilgi odagindaki alan-
lardan. Sektorin Tiirkive'deki en
baytk temsilcilerinden Abdi Ibra-
him, yurt dist operasyonlariyla bir-
likte 4 bin Kisilik biiyiik bir organi-
zasyon. 2018°de 500 kisiyi daha ise
alacaklar bilgisini veren Abdi {bra-
him Insan Kaynaklarn Genel Miidiir
Yardimeisi Hakan Onel, IK strateji-
lerini Power Al adini verdikleri 2020
hedefleri dogrultusunda  olugtur-
duklarnm soylayor. Sirketin kulttira-
nt icsellestirme  potansiyeli olan
adaylart se¢cmeye ¢calisuklarini belir-
ten Onel, ideal ¢calisan adaym ise

soyle tanmimhyor:

“Artik genel olarak egitimler, ya-
bana dil seviyeleri aym gelivor. Be-
nim kisisel olarak en 6nem verdigim
sey, adayin icindeki pozitil yaklasi,
tutkuyu gorebilmek.”

Ise alunlarda genc mezunlara fir-
sat tantyan Abdi Ibrahim calisanlari-
nm yiizde 85'ini Y kusagi temsilcile-
ri olusturuyor. Genglerin sirket icin-
de yikselme imkanlan da fazla...
Yiizde 80 oranmda iceriden terfi
vapuklarim ifade eden Onel, “Biz is-
veren markasina cok biyiik yatirim

yapiyoruz. Hem disaridaki yetenegin
iceriye cekilmesi hem de icerideki
arkadaslarimizin elde tutulmast bi-
zim i¢in ¢ok énemli” diyor.,

Hakan Onel’le Abdi Ibrahim’in
IK politikasim ve ilac sekioriindeki
is firsatlarini konustuk. ..

Abdi Ibrahim’in IK stratejisinden
bahseder misiniz? .

Abdi Ibrahim olarak IK strateji-
mizi, bundan 3 yil énce Power Al
adiyla olusturdugumuz 2020 hedef
lerimize gore yapilancirchk. Bu stra-
tejinin hayata gecmesini destekleye-
cek performans kaltirtiini olustur-
mak, sirketin gelecegini garanti alu-
na almak i¢in yetenek yonetim sii-
reclerini siirdiirmek, vizvonumuzda

Nil Dumansizoglu ndumansizoglu@capital.com.tr

yer alan tutkuyla ¢ahsilan is ortami
yaratmak hedeflerimiz dogrultusun-
da iceride ve disarida isveren mar-
kamizi etkin yoneunek tlizere K po-
litikamiz1 ylirtiyoruz.

Bu stratejiyi destekleyecek
yetencklerden ne bekliyorsunuz?

Bu belirledigimiz hedefler icin
calisan profilleri olusturduk. Yone-
tim kademesinden uzmanlara, fabri-
kadaki isci arkadaslarimizdan mii-
messil arkadaslarimiza kadar her se-
viyede nasil calisanlar istedigimizin
profillerini belirledik ve adaylarin
degerlendirmesini de buna gore ya-
pryoruz. Egitim ve gelisim politikala-
rimizi da bu dogrultuda hazirlayip
yonetiyoruz.

- “STAJ BASVURULARI MARTTA BASLIYOR”

SARTLAR Abdi Ibrahim olarak staj programimizi yalnizca
Esenyurt’taki fabrikamizda yaz dénemi staji olarak uyguluyoruz.

Universitelerin kimya, eczacilik, biyoloji, endiistri, kimya veya kimya
mithendisligi béliimlerinden mezun veya 3 ve 4'(incii sinif 6grencisi
olmak, zorunlu staj durumu ve SGK 6demesinin okul tarafindan

karsilanmasi ana kriterlerimiz.

SUREC Bu kriterleri saglayan adaylara genel yetenek testi uyguluyoruz.
Bu sinavda basarili olan adaylara staj imkani saghyoruz. Basvurular
mart ayinda bashyor. Nisan ayinda degerlendirmelerimizi yapip
adaylarimiza bilgi veriyoruz. Yaz boyunca yaklagik 20 giinlik staj
imkan tamyoruz ve bu yaklagik her yil 80-100 arasinda degisen bir

saytya denk geliyor,

GENG Capital SUBAT 2018



interpress’

CAPITAL GENC

ISTANBUL
EKONOMI

DUZENSIZ ULUSAL DE...

Yayin Tarihi : 1.2.2018
Sayfa : 27
Medya Tiraj : 13300
StxCm : 550

2/4

Ne tiir egitim programlariz var?

Egitim ve gelisim biitcemiz, ciro-
muzun binde 5'ini olusturuyor. Bu
miktar, Tarkive'deki ila¢ sirketleri
icinde en ivilerinden diyebiliriz.
Kendi icimizde Abdi Ibrahim Aka-
demi ismini verdigimiz bir platform
kurduk. Mavi yakali, mtimessil, pa-
zarlama cahsanlar:, uzmanlar, yurt
cisinda calisan, st diizey yonetici
pozisyonundaki arkadaslarinmiz gibi
her kitle i¢in ayr egitim programi
hazirhyoruz. Boylece onlarin ihti-
yaclarma gore gelisimlerini dzel
programlarla destekliyoruz.

Toplam kag calisanunz var?
Calisanlarimizain yas ortalamas:
nedir?

Abdi Ibrahim Tiwkiye olarak top-
lam calisan sayimiz 3 bin 500 kisi. Bu

sayrya yurt dist operasyonlarimiz da
dahil edersek 4 bin kisi oluyoruz. Ca-
hsanlarmmizin yas ortalamas 34, ol-
dukca geng ve dinamik bir ¢alisan
kitlesine sahibiz. Genel mudirlik
calisanlarimiz, sahada calisan tubbi
temsilcilerimiz, fabrika cahisanlar-
miz ve Ar-Ger merkezimizde cahsan
arkadaslarimiz olmak lizere ¢ok ce-
sitli pozisyonlarda istihdam saghyo-
ruz. Bunun disinda yurt dist operas-
yonlarimzda calisan arkadaslarmiz
var.

Bu yil kag kist ise alacakstmz?

Son iki yilda biiyiume hedefimiz
oldugu ve yeni ekipler kuruldugu
icin ortalama 1.000 kisi civarinda ise
alim vapuk. Bu kisilerin yaklasik yiiz-
de 85’1 Ykusagi.

2018 sonunda 4 bin 500 calisana

Akbank’in katkilariyla

ulagacagiz. 500 kisilik yeni istihdam
olacak. Bu alimlarnn en az yans: yeni
mezunlardan olusacak. Sirket kiiltii-
riimiziin olusumunu saglamak icin
kendi egitimlerimizi ve tecriibeleri-
mizi genclere katarak basan elde
edecegimizi diisiiniiyoruz. Ozellikle
saug pazarlamaya yeni mezun arka-
daslar aliyoruz. Su an egitimde olan
yaklagik 250 kisilik genc bir kadro-
muz var. Egitimi bagarih bitirenleri
subat ortasida sahada ise alacagiz.
2015’te 100 milyon dolarhk yati-
rimla Ttirkiye nin en biiyiik biyotek-
nolojik ila¢ tretim tesisi Abdi-
Bio'nun temellerini attk. 2018’de
tretime baglayacagiz. Burada gérev
alan 50 kisilik biyoteknoloji ekibimiz
kuruldu. Bu alanda ise alimlarimiz
devam edecck. AbdiBio'yla sadece
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dinya standartarinda yiksek tek-
nolojiyle donatlmis bir tesis kur-
makla kalmayacagiz. Ayni zamanda
yetismis insan ghclinn az oldugu
bu alanda, yurt disindan uzmanlar
getirerek bilgi transferi saglayacak,
yeni uzmanlar yetistirerek sektére ve
ulkemize katkida bulunacagiz.

Bir de 2019 yili sonunda tamam-
lanmasii hekledigimiz yeni bir yati-
riminz var. Steril Enjektabl Uretim
Tesisi. 2019'un sonunda orada da
300 kisilik bir ek istihdam olacak.

Bu yeni istthdamda daha cok
hangi pozisyonlar doldurulacak?

Agirhikh olarak tibbi tanitim tem-
silcisi, Ar-Ge personeli, pazarlama
departmanlarinda  gorev  alacak
trtin madirleri, medikal miidiuler.
Uretimde ise vardivali cahsacak tire-
tim operatorleri, kalite kontrolde ca-
hsacak kimyagerler, kalite teknis-
yenleri en fazla aldigimiz kadrolar.

Yeni mezunlan da daha cok egi-
tim verdigimiz pozisyonlara yerlesu-
riyoruz. (")rncgin Ar-Ge analisti, ka-
lite mithendisi, tibbi tamtim temsil-
ciligi, product management trainee
ve Iksir Gene Yetenek Gelistirme
Programi’na verlestiriyoruz.

Her yil, yaklasik 15-20 gen¢ me-
zun arkadasimizi, [ksir adindaki ye-
tenck gelistirme programina aliyo-
ruz. Bu 10 aylik bir programda basa-
rili olurlarsa ve bizimle ortisiiyorsa
o arkadaslan istihdam ediyoruz. Onr-
negin gecen vil yapugimz calisma-
larda yaklasik 17 arkadasimizla bas-
lamisuk, 12 Kisiyi istihdam ewik.

Yurt dis1 operasyonlarina kag kisi
alacaksmiz?

Yeni alacagimiz 500 kisinin yak-
lasik 75’1, yurt disi i¢in olacak. Yurt
cisinda daha ¢ok lokal alim yapiyo-
ruz. Ama kiiltirimuzin global or-
ganizasyonlara tasmmas icin expat
gonderiyoruz, Bugtin neredeyse tiim
organizasyonlarimizda, Tirkiye'den
belli tecriibelere sahip arkadaglar-
miz orada belli kademelerde calisi-
vor. Toplam 10 expatimiz var. Kaza-
kistan’da fabrikanin basinda, pazar-
lamada, finansta, kalitede arkadasla-
rImiz var.

: GENCLERE TAVSIYELER

SORUMLULUK Oncelikle sorumluluk sahibi olmalisiniz. Degerleri
tasiyacak bir bilincle hareket etmeniz lazim. Bu sorumluluk, sonra

performansa ddnisiyor.

CESARET Cok disa dontik, cesaretli bir gencligimiz var. Ama bu
bosa bir cesaret degil, fikrini séyleyen, hata yapmaktan cekinmeyen,
deneyimleme meraki olan bir cesaret olmali.

ANALIZ Kendinizi tanimaniz cok énemli. Neye yeteneginiz
oldugunu ve yetkinliklerinizi analiz edin. Aruk bunun icin gerekli
kisilik testlerine internetten kolayca ulasihyor.

SABIR Deneyim, sabirla elde edilen bir stire¢. Mezun olur olmaz
genel midur olamazsiniz. Hata yaparak 63renmeye, deneyimlemeye

ve girisimcilige odaklanin.

HAYAL Hayal, hedefe ulasmak icin ¢cok 6nemli bir adimdir. Once
hayal edin, sonra hayalinizin 6niindeki engelleri kaldirin, sonra onu

gerceklestirmek icin cabalayin.

2020 stratejimizde belirledigimiz
5 biytime alani icinde Amerika veya
Avrupa’da bir sirket satin almas ve-
ya bir ortak girisim diistintiyoruz.
Boyle bir satin alma gerceklestigin-
de her departmanda kilit noktalara
yerlestirebilecegimiz arkadaslarimi-
721 su anda yetigtirmis durumdayiz.

Ise alum siirecinde nastl bir yol
izliyorsunuz?

Biz isveren markasina cok biyiik
yaurim yapiyoruz. Hem disaridaki
yetenegin iceriye cekilmesi hem de
icerideki arkadaslarimizin elde tu-
tulmast bizim icin cok dnemli. Ge-
cen yil, agirhikl saha teskilau olmak

tizere toplamda 180 bin civarinda
basvuru aldik. Bu sayiin alacagimiz
kisi sayisina indirilmesi ¢cok dnemli
bir sitre¢. Bu anlamda yapay zekayla
ilgili olan ve ise ahmda kullamlan
tim dijital teknik ve yazihmlan kul-
lamyoruz.

Ise alim stireclerimizde adaylar-
miz grup mulakat, kisilik envanteri,
zihinsel beceri testi, Ingilizce testi gi-
bi asamalardan gectikten sonra in-
san kaynaklar milakat ve yonetici
milakauna dahil oluyor. Bu siirec
pozisyonlara gore degisiklik goster-
mekle birlikte dijital bir sekilde iler-
liyor. Oyunlastirma kurgusunu kul-
lanarak mobil uygulamalar dahil et-
tigimiz testler ya da cahsmalar olabi-
liyor. Bu stireci en fazla iki ayda ta-
mambhiyoruz ve strecin sonunda
adaylarimiza dontis yapryoruz.

Ise alimda sizin icin olmazsa
olmaz ozellikler nedir?

Bu soruyu teknik ozellikler ve
motivasyonel faktorler olarak ikiye
ayirabiliriz. Teknik 6zelliklerde bi-
zim i¢in 6énemli noktalar, yetkinlik-
ler, zihinsel beceri yetenegi ve Ingi-
lizce yeterliligi. Ilgili pozisyon igin
belirlenmis yetkinliklerin adaylari-
mizda olmas: cok 6nemli. Zihinsel
beceri testi ve Ingilizce testlerimiz-
den de adaylarimizin belirledigimiz
kriterleri almis olmasi gerekiyor.
Motivasyonel faktorlerde ise istekli-
lik, biz bunu tutku diyve tanimliyo-
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ruz, sorumluluk ve cesaret
bizim olmazsa olmaz ge-
rekliliklerimizden.

Tercih ettiginiz
iiniversiteler var m?
Ozellikle hangi boliimler
ilgi alaniniza girviyor?

Universite ayirmi yap-
miyoruz, ciinki Kisilerin
potansiyellerinin ve yete-
neklerinin degerlendiril-
mesi gerektigine inaniyo-
ruz. Ozellikle kimya, kim-
va mithendisligi ve eczaci-
ik ilgi alamimiza giriyor.
Bunlarin yam sira isletme
ve enduistri mithendisligi
de en cok alim yapugimz
pozisyonlar arasinda. Ancak adayla-
rimiz1 sadece boltimlerine gore de-
gerlendirmiyoruz. Mutlaka ilgi alan-
laria gore bir ise alim yapmaya ca-
lisiyoruz. Bu da en uygun eslesmeyi
yapmamiza ve tiim bolimlerden is-
tihdam yapmamiza olanak saghyor.

Size gore ideal calisan adayin
ozellikleri nedir?

Sirket degerleriyle ortak degerle-
ri benimsemis, ¢6ztim odakh, pozi-
tif, sorumluluk alan, hizh ve duruma
gore esneyebilen kisiler olarak soy-
leyebiliriz.

Aruk genel olarak egitimler, ya-
banc dil seviyeleri aym gelivor. Be-
nim kisisel olarak en 6Gnem verdigim
sey, adayin icindeki pozitif vaklasimi,
tutkuyu gorebilmek.

Abdi Ibrahim’de yiikselmek icin
ne yapmak gerekiyor?

Abdi Thrahim’de yiikselmek icin
Abdi Ibrahim killtirini ve strateji-
sini benimsemis olmak ve gereklilik-
lerini yerine getirmek dncelikli bek-
lentimiz. Bu calisma donemi boyun-
ca bir {ist pozisyonun yetkinliklerine
erisecek seviyeye gelmesini bekliyo-
ruz. Cok yapilandirilmis bir yetenek
yonetimi stirecimiz var. Bir uzmanin
yonetici olabilmesi icin en erken sii-
re 3-4 yil diyebiliriz.

Bunun disinda biz bayiyen bir
organizasyonuz. Bayiiyen bir orga-
nizasyonda siirekli ihtiyag oldugu
icin dogal olarak da bu terfi siirecle-

Biz her gline daha fazla hayat iyilestirmek igin bashyoruz.

Hayat iyilestirmek. Dinyay! iyilestirmek.

ISTE BiziMm iSimMiZ BU.

LAC SEKTORUNDE ILK ADIM

=

PAZARLAMA llac sektériinde pazarlama yapmak isteyen bir geng
mezun icin bu isin ilk noktas: ubbi tanium temsilcigidir, bunun
egitimini almahlar. Bizim, yaklasik 6-7 ayhk bir egitimimiz var.
Arkadaslarimizi bu egitimden sonra sahaya génderiyoruz. Sahada 1
yil calisuktan sonra Griin midiirit adayi olma programimiza

basvurabiliyorlar.

TEKNIK Teknik taraf icinse baslangic, kalitede departmaninda
teknisyenlik olmah. Ar-Ge'de ise analistlik yapmas: gerekiyor.
Bunlar, ila¢ sektériinde kariyer yapmak isteyen genclerin olmazsa

olmaz baslangiclarichr,

rinizde ihtiyaciniz olam dogru yo-
netmeniz, adaletli olmaniz lazim.
Abdi Tbrahim’de yeni baslayan bir
genc mezunun cok ciddi bir kariye-
ri var. Bizim degerlerimizi, kiilutu{i-
miizit benimsedigi ve potansiyelini
gosterdigi takdirde Abdi Ibrahim’de
yiikselmemesi s6z konusu olmaz.

Daha cok icerden terft mi tercih
ediyorsunuz?

Yiizde 75-80 gibi bir oranda ken-
di icimizden tercih edivoruz, Bu, ice-
riyi dogru besleyen, icerdeki yete-
nekleri tutmaya yarayan dogru bir
oranchr. Tabii calisanlarimzin geli-
sim planlamasini yapmaniz, onlara
geri bildirimler vermeniz, icerideki is
zenginligini saglamamz lazim. Bun-
lar o gelisimi ve tecriibeyi saghyor.
Ama diger taraftan disardan da bas-
ka bir zenginlik, kiltir geldiginde
ondan da bir seyler 6greniyorsunuz.

Sektorde veya diger sirketlere
bakugimzda cok dnemli bir rotas-

yona sahibiz. Farkh bolamlere gecip
kariyerini devam ettiren arkadaslar-
miz var. ic ilan sistemimizle bitin
calisanlara ihtivacimiz olan pozis-
vonlar duyuruyoruz. Isini degistir-
mek ve zenginlestirmek isteyen ar-
kadaslarimz bagvurabiliyor. Yiizde 5
gibi rotasyon oranimiz var.

Son yillarda IK’da ne gibi trendler
one cikryor?

Beyin gocii ve egitim kalitesinin
diisen wendiyle yetenege ulasmak gi-
derek zorlasiyor. Bu acig1 kapatmak
icin CORPU/Corporate University
yaklagimlarmimn artacagini distin-
yorum. Abdi ITbrahim'de bunun ilk
acdimlarim atiyoruz. Saha tanium
temsileisi ve saha Gretim calisanla-
rinda 4-5 haftahk mesleki gelisim egi-
timleri sunuyoruz. Universite is bir-
liklerimiz aruyor. Kimya ve kimya
mithendisligi bolimlerinde labora-
tuvar deneyimini nasil artirabilecegi-
miz konusunda céziimler arryoruz.
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