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17 yildir ilag sektoriinde liderligini siirdiiren Abdi ibrahim, bu basarisini 3 temel degere
borclu: Cesaret, tutku ve sorumluluk. 2019 yilinda da Tiirk ila¢ endiistrisine onciiliik
etmeye ve siirdiiriilebilir biiyiimelerine devam edeceklerini sdyleyen Abdi ibrahim

Kamu iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii Dr. M. Oguzcan Biilbiil, “2025 yil
hedefimiz, diinyanin en biiyiik 100 ilag sirketi arasinda yer almak” diyor.

Nil Dumansizoglu/ ndumansizoglu@capital.com.tr

1912 yilinda kiiclk bir eczanede
baslayan yolculuguna bugiin 13
tedavi alaninda 200'i askin marka
ve 450'den fazla triinle devam eden
Abdi ibrahim, 17 yildir hem kutu
hem ciro bazinda sektdr liderligini
koruyor. Tlrkiye'de kullanilan her
10 ilactan 1'i Abdi ibrahim’in Griind.
Tiirkiye disinda 12 lilkede faaliyet
gosteren sirket, 60'tan fazla llkeye
ihracat gerceklestiriyor.

Sirketin bu basarisinda “cesaret,
tutku ve sorumluluk” olmak lzere
benimsedikleri U¢ temel deder
oldugunu anlatan Abdi ibrahim
Kamu iliskileri ve Kurumsal iletisim
Direktsrii Dr. M. Oguzcan Bulbdil,
"Buglin Abdi ibrahim’i Tiirkiye'de
sektdrinin en blyligu yapan

en onemli ozelliklerin basinda,
hayallerinin pesinden inancla
gitmesi, dniine ¢ikan zorluklara
ragmen hedeflerinden asla
vazgecmemesi geliyor” diyor.

Abdi ibrahim olarak 5 biyime
alani belirlediklerini de sozlerine
ekleyen Biilbiil, soyle konusuyor:
“Mevcut Uriinlerdeki liderligimizi
pekistirmek, yeni urinleri
hizmete sunmak, farkli sirketler
icin yaptigimiz tretimin

hacmini artirmak, markamizi
uluslararasi pazarlarda daha

da guglendirmek ve yeni satin
alma ve birlesme firsatlarini
degerlendirmek icin bu
alanlardaki calismalarimiza
odaklanacagiz.

2019 yilinda, temelini 2018'de
attigimiz yatirimlari bunyemize
katmak uzere calisarak Turk ilac
endistrisine dncilik etmeye

ve surdiirilebilir biyimemize
devam edecegiz. Ar-Ge'yi
sirketimizin sirdirilebilir
blyiumesinin anahtarlarindan biri
olarak goruyoruz. 2005 yilindan
bu yana Ar-Ge'ye yaptigimiz
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yatirim 700 milyon TL'ye ulasti.
2019 yilinda Ar-Ge'ye ayirdigimiz
kaynak 80 milyon TL.”

Bulbiil'le Abdi ibrahim’in
hedeflerini ve “iyi sirket” olmanin
gereklerini konustuk:

Abdi ibrahim’in son dénemde
yaptigi yatirimlardan bahseder
misiniz?

Turkiye'nin en buyuk
biyoteknolojik ilac Uretim

tesisi AbdiBio'yu 450 milyon

TL yatirimla 2018'de faaliyete
gecirdik. AbdiBio'da Uretilen
itaglari, Tirkiye'de kullanima
sunmanin yani sira yurt disinda
faaliyet gosterdigimiz Ulkelere
ihrac etmeyi de hedefliyoruz.
Ayni zamanda 2018 yilinda 15
milyon TL ile hayata gecirdigimiz
hormon Uretim tesisimizde
iretime basladik. Diger uretim
alanlarindan tamamen ayri
olarak dizayn edilen bu alan,
tilkemizde bu yondeki anemli
bir ihtiyaca cevap veriyor.
Ayrica 900 milyon TL yatirim
tutarina sahip Steril Enjektabl
ve Onkoloji Uretim Tesisi'nin
temellerini de yine 2018 yilinda
attik. Tesisimizde 2021 yilinda
tiretime baslayacagiz ve farkl
formlardaki steril ve onkolojik
urdnlerin Uretimini yapacagiz.
Yeni yatirnmlarimiz disinda
mevcut konvansiyonel ilag Uretim
tesisimize de yatirim yapmaya
devam ediyoruz. Konvansiyonel
ilag Uretim tesisimize 2020 yilina
kadar 163 milyon TL tutarinda
yatirim yapacagiz.

Abdi ibrahim olarak
rakiplerinizden en dnemli
farklarimz neler?

Uc kusak eczaci olan
kurucularimizin hikayesi, tam
anlamiyla memleket sevgisinin,
bir ideale odaklanmanin,

bilylk bir azim ve inancla

ise biitcemiz 80 milyon TL.

birligi icindeyiz.

onu gerceklestirmek icin verilen
micadelenin hikayesi. Abdi
ibrahim’in sahip oldugu tiim
degerleri biz ¢ kelimede topluyoruz:
Cesaret, tutku ve sorumluluk.

Bu t¢ kelime sirketimizin tiim
calisanlariyla birlikte yarattigi glclu
kurumsal yapiyi ileriye tasiyan uc
temel deger.

17 yildir sektoriimizin lideri
olmamizin Gtesinde, basarimizi
memleketimize yaptigimiz katkilarla
olgmeyi ilke edinen bir sirketiz.
Bugln Abdi ibrahim’i Tarkiye'de
sektoriinlin en biyligl yapan

en onemli dzelliklerin basinda,
hayallerinin pesinden inancla
gitmesi, 6niine cikan zorluklara
ragmen hedeflerinden asla
vazgecmemesi geliyor.

yi sirket, cok cesitli kriterleri
biinyesinde bulunduruyor. Sizce iyi
sirket ne demek?

Yatirimlarimizi hayata gecirirken
topluma ve icinde yasadigimiz
diinyaya "iyi” iz birakmayi daima
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“BUYUMEMIZIN ANAHTARI AR-GE”

BUTCE 2008 yilinda toplam 40 milyon dolarlik yatirimla hayata
gecirdigimiz Tiirkiye'nin ilk akredite ila¢ Ar-Ge Merkezi'nde
yiiksek katma degerli ilaclar gelistiriyoruz. Ar-Ge faaliyetinde
bulundugumuz iiriinlerin satis gelirlerinin yiizde 5,7'sini Ar-Ge
harcamalarimiza ayiriyoruz. 2005 yilindan bu yana Ar-Ge'ye
yaptigimiz yatirim 700 milyon TL'ye ulasti. 2018 yilinda Ar-Ge'ye
ayirdigimiz kaynak 70 milyon TL olarak gerceklesti. 2019 yilinda

IS BIRLIGI Ar-Ge'yi sirketimizin siirdiiriilebilir bilylimesinin
anahtarlarindan biri olarak gériiyoruz. Ar-Ge ekosistemimizi
yeni is alanlari ve ortakliklarla genisletiyoruz. Ar-Ge
kiiltiiriimiizii giiclendirmek icin iliniversite-sanayi is birlikleri
gerceklestiriyoruz. Ege Universitesi ile birlikte diyabetik ayak
yaralarinin iyilesmesinde kullanilmak iizere gelistirilen yara
ortiisii dirlinlyle ilgili calismalarimiz devam ediyor. Bunun
yaninda yeni molekiil calismalari konusunda start up’larla da is

oncelik olarak goruyor ve

tim aksiyonlarimizi cevre

ve sosyal sorumluluk odakl
olarak planliyoruz. Cevrenin
korunmasini, dogal kaynaklarin
etkin kullanilmasini, atiklarimizin
oncelikli olarak kaynaginda
azaltilip ayristirilmasini, geri
donisime kazandirilmasini ve
en uygun yéntemlerle bertaraf
edilmesini, bunun yani sira
topluma deger katan sosyal
projelere zaman ve kaynak
ayrilmasini is stratejimizin
vazgecilmez parcalari olarak
goriyoruz.

Sosyal sorumluluk
projelerimizi egitim, kultlr-
sanat, toplum sagligi ve cevre
alanlarina yogunlastirdik.
Toplumumuzun saglik konusunda
bilinclendirilmesi ve saglikli

bir neslin yetismesine katkida
bulunmak lzere bircok proje
hayata gecirdik ve gecirmeye
de devam ediyoruz. Akilc ilac
Kullanimi projemiz bu alanda
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en biylik ornek. 2012 yilindan bu
yana slrdirdigimiz bu projemizle
bilingsiz ila¢c kullanimi konusunda
toplumsal farkindalik dizeyini
artirmay! amacliyoruz.
2015 yiinda Osmanli tip tarihini giin
isigina cikaran Sultan Il. Bayezid
Edirne Dariissifasi'ni iyilestirme
Projemizi hayata gecirdik. Projemiz
ulusal ve uluslararasi olmak Uzere
toplam 6 odulin sahibi oldu. Proje
kapsaminda, Edirne Dariissifasi'ni,
tarihine ve mimari dokusuna
saygl duyarak yeniledik. Edirne
Déarissifasi’'nin, UNESCO Diinya
Kiltur Mirasi Gegici Listesi'nde
de yer almasi bize ayri bir gurur
yasatti.
Faaliyetlerimizi strdiriirken
cevreyi gelecek nesillerden édiing
alinan bir miras olarak gorip
bu dogrultuda hareket ediyoruz.
Bu kapsamda Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklart Degerlendirme
Vakfi [CEVKO] tarafindan bu yil
Uclnciisti diizenlenen Yesil Nokta
Sanayi Odiilleri Yarismasi'nda,
Atik Yénetimi ve Uygulamalari
kategorisinde "Dogay! lyilestiren
Atik Yonetim Sistemi ve
Uygulamalari” projemiz Yesil Nokta
Sanayi Odiilii'nii kazandik.
Tirkiye'nin en buyiik biyoteknolojik
ilac Uretim tesisi AbdiBio ile
0DTU Genc Girisimciler Toplulugu
tarafindan Kristal Agac Odiilleri'nde
"Ar-Ge alaninda Girisimcilik”
oduline layik garildik. Bu ve
benzeri sayisiz 6diili sirketimize
kazandirdigimiz i¢in son derece
mutluyuz.
Kariyer anlaminda da égrencilere
yol gosterici olmaya calisiyoruz.
Yoneticilerimiz liniversitelerin
kariyer etkinliklerinde genclerle
bulusarak deneyimlerini ve
ilac sektorinin dinamiklerini
paylasiyor. Bu faaliyetimizin genc
nesil icin cok onemli ve etkili
oldugunu diistindyorum.
Oniimiizdeki dénemde de 1912'de
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MiLLi ILAC Abdi ibrahim, sa
gecirdigi “lla Sektériinde ithalde
I'lf ilac pazarinda yurt ici iiretimin
Yuzde 60’3 cikarilmas; hedefini de

hamlesi, her se o 1]
h si, yden én i
onemli bir hedef, e

baslayan “hayati iyilestirme”
yolculugumuzu, uluslararasi
pazarlarda da hizla yiikselen bir
deger olarak gelecege tasiyacagiz.
Cesur atiimlarimiz, ilkemize karsi
sorumlulugumuz ve isimize olan
tutkumuzla ilag sektorine yon
veren, citayl daima yukariya tasiyan
bir sirket olarak biyik hedeflere
kararlilikla yurluyecegiz.
BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
imzacisi olarak yasadigimiz
gezegene ve gelecek nesillere
katkida bulunma sorumlulugumuz
ve taahhiidiimiiz cercevesinde
calismalarimiza yon veriyoruz. Bu
kapsamda, daha guzel bir gelecek
icin Birlesmis Milletler ve UNDP is
birligiyle hazirlanarak Eylil 2015'te
diinyanin 193 lideri tarafindan kabul
edilen, imzalariyla taahhiit altina
alinan ve gecerlilik kazanan 2030
Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri'ni
destekliyoruz. Bu kiresel hedeflerin
her zaman takipgisi olmayi ve bu
hedefleri destekleyecek faaliyetlere
oncelik vermeyi slrdirecegiz.
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Z DUNYADA
GIRMEK ~

Gimiz yatirimlar
lag endiistrisine
emize devam

baslayarak kendi
Uretim Yapacagz.

n Imale Gegis Uygulamas”
Payinin yiizde 40’lardan
sahipleniyor. Milli ila¢

e deger katmak icin oldukca

Gelecekte sirketinizi sektorde
nerede gorecegiz?
Abdi ibrahim olarak
belirledigimiz hedef kapsaminda
5 blyiime alanimiz olan;
mevcut driinlerdeki liderligimizi
pekistirmek, yeni Urinleri
hizmete sunmak, farkl firmalar
icin yaptigimiz dretimin hacmini
artirmak, markamizi uluslararasi
pazarlarda daha da gliclendirmek
ve yeni satin alma ve birlesme
firsatlarini degerlendirmek icin
bu alanlardaki calismalarimiza
odaklanacagiz.
Sirketimizi biyltirken bir
yandan da yurt igi ve yurt disi
pazarlarimizi da genisletmek
istiyoruz. Ayni zamanda Ulkemizin
ilacta yerlilesme hamlesini
ylrekten destekliyoruz. Bu
dogrultuda hem yatinmlarimiza
hiz veriyor hem is birlikleri
gerceklestiriyoruz. Oniimiizdeki
ddnemde de bilylime stratejimizi
strdirerek, daha cok hayata
dokunmayi hedefliyoruz. m



