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“DUNYANIN
EN 1Y1 100
SIRKETINDEN
BIRI OLACAGIZ"

ilag sektdriiniin dnde gelen isimlerinden biri olan Abdi ibrahim, yatirimda Gnemii
kararlara imza atti. Bu yil 430 milyon TLlik yatinmi devreye almaya hazirlanan Ahdi
Ibrahim CEQ'su Siiha Tagpolatoglu, “Hedefimiz Tiirkiye'de oldugu gibi diinyada da
taninmak ve diinyanin en iyi 100 ilag sirketi arasinda yer almak” diyor.

Sibel Atik satik@ekonomist.com.tr

Urkiye ilag sektorlinin 107
Ty||||k cinan Abdi ibrahim,

430 milyon TLlik yatinmi
glindemine aldi. Hem dinyada
hem de Tiirkiye'de ekonomide
zorlu slirecin etkisinin yogun
hissedildigi bugunlerde Ulkenin
potansiyeline inandiklanni
séyleyen Abdi ibrahim CEQ'su
Siiha Taspolatoglu, yatinmdan ve
retimden vazgecmeden istikrarli
blytmeyi strdireceklerini sdyllyor.
Bu yil sektoriin dzerinde biyime
hedeflediklerini dile getiren
Taspolatoglu, “Hedefimiz Turkiye'de
oldugu gibi diinyada da taninmak
ve dinyanin en iyi 100 ilag sirketi
arasinda yer almak"” diyor.

Sirketin 735 milyon kutu (retim
kapasitesine sahip oldugunu ve
yeni yatinmiarla bu rakami yukari
tasiyacaklarini dile getiren Abdi
ibrahim CEO'su Siiha Tagpolatoglu
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sirketin yatinm planini anlatt.

Abdi ibrahim olarak 2018 yilii
nasil kapattiniz? Ciro, istihdam
ve biiylime rakamlanmz nasil bir
performans izledi?

Abdi ibrahim olarak, 107
yillik kokli gegmigimizle Turk ilag
sektortnin lideri ve dinyadaki
uluslararasi oyunculardan
biriyiz. Bugln, ylzde 100 verli
sermayemizle, Tirkiye'de 180'i
askin markamiz ve 350den fazla
OriinlimUzle faaliyet gosteriyor,
sektorimize ve ekonomimize
deger katacak gok gUgli yatinmlar
hayata geciriyoruz. Turkiye'de 17
yildir hem ciro hem kutu bazinda
sektor lideriyiz.

Abdi Ibrahim olarak 2018
yilinda bliiyime hedeflerimiz
dogrultusunda yatirim ve
istihdam alanlarindaki istikrarli
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ilerleyigimizi strdiirdik. Devam
eden yatinmlanmizi 6ngérdligimiz
sekilde yirGttik. Basta ilagta
yerellesme olmak (zere hem kendi
isimize hem de sektdrimize deger
katacak alanlara odaklandik.

2018 yilinda 15 milyon TL ile
hayata gecirdigimiz hormon Gretim
alanimizda Uretime basladik, Diger
retim alanlanindan tamamen
ayn olarak dizayn edilen bu alan,
Ulkemizde bu yondeki dnemli bir
ihtiyaca cevap verecek. Ayrica 900
milyon TL yatinm tutarina sahip
Steril Enjektabl ve Onkoloji Uretim
Tesisimizin temellerini de yine
2018 yilinda attik. Tesisimizde 2021
yilinda Gretime baslayacagiz ve
farkli formlardaki steril ve onkolojik
Urlinlerin Gretimini yapacagiz.

Tum tesislerimizde oldugu gibi bu
tesisimizde de kendi Urlinlerimizi
iretmenin yani sira gok iddiali
oldugumuz Gretim hizmetimiz
kapsaminda sektér oyuncularinin
tretim ihtiyaclarina da yanit
verecegiz.

Biyoteknolojide 6nemli bir
girisiminiz oldu. Orada siire¢
nasil isliyor?

Turkiye'nin en biyik
biyoteknolojik ilag Uretim tesisi
AbdiBio"yu 450 milyon TL yatinm
ile Mayis 2018'de faaliyete gegirdik.
AbdiBio'da, hiicre bankasindan
baslayarak nihai Grline kadar olan
tim dretim sureglerini ylrltecegiz.
Son teknoloji ile donatilmis bu
tesisimizde kanser, diyabet,
romatizma, merkezi sinir sistemi,
gtz ve kan hastaliklar tedavisinde
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kullanilacak Griinleri Gretecegiz.
AbdiBio'da Gretilen ilaglan Turkiye'de
kullanima sunmanin yani sira
yurtdisinda faaliyet gosterdigimiz
(lkelere ihrag etmeyi de
hedefliyoruz. Béylece 2020 yilinda
toplam ihracatimizin en az yizde
20'sinin biyoteknolojik ilaglardan
gelmesini bekliyoruz.

Soziinii ettiginiz yatinmlarla
kapasiteniz hangi noktaya geldi?
Yeni yatinmlarimiz disinda
mevcut konvansiyonel ilag
tretim tesisimize de yatinm
yapmaya devam ediyoruz.
Esenyurt kompleksimizde Gretim
kapasitemizi 2017 yilinda 350 milyon
kutudan 450 milyon kutuya gikardik.
2018 yilinda bu say1 735 milyon
kutuya ulasti. Konvansiyonel ilag
Uretim tesisimizde 2020 yilina kadar
163 milyon TL tutarinda kapasite
artinmi yapacagiz.

Tiirkiye ekonomisi zorlu bir
dénemden geciyor. Sizin bu
dénemde biiyiime stratejiniz ne
olacak? 2019 yilinda biiyiime, ciro
hedefiniz nedir?

2018 yil hem diinyada hem de
Trkiye'de kiiresel gelismelerin
etkisini derinden hissettigimiz
bir yil oldu. Abdi ibrahim olarak
tlkemizin potansiyeline olan
inancimizla, hep birlikte el ele
vererek, yatinmdan, dretimden ve
en onemlisi iyilestirme tutkumuzdan
vazgecmeden, hep daha iyisini
yaratma gabasi igerisinde olduk.
Bundan sonra da ayni rotada
istikrarli blylimemizi sirdUrecegiz.
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Amacimiz Tiirkiye'de oldugu gibi
diinyada da taninmak ve dinyanin
en iyi 100 ilag sirketi arasinda yer
almak.

ilag pazarinda ise 2019'da
kutu &lgeginde ylizde 3 - 5 artisla
vaklasik 2,4 milyar kutu seviyesine
ulagacagini Gngoriyoruz. Sirket
olarak 2019 yilinda da pazarin
Uzerinde bir blylme hedsflivoruz.

2019 yih igin yatinm
planlarinizdan s6z eder misiniz?
2019 yilinda, temelini 2018'de
attigimiz yatinmlar hayata
gegirmek (izere galismalanmizi
kesintiye ugratmadan devam
ettiriyoruz. 2019 yili toplam yatinm
tutarimizin 430 milyon TL olarak
gerceklesmesini éngériyoruz.
Belirledigimiz hedef
kapsaminda bes blyime alani
onceliklendirdik. Bu gercevede
mevcut Uriinlerdeki liderligimizi
pekistirmek, yeni drlnleri
hizmete sunmak, farkl firmalar
igin yaptigimiz Gretimin hacmini
artirmak, markamizi uluslararasi
pazarlarda daha da giiclendirmek
ve yeni satin alma ve birlesme
firsatlanini degerlendirmek. 2019
yili da bu alanlara odaklanacagimiz
bir yil olacak.

Hangi alanda ne kadarhk
bir yatinm planhyorsunuz?
Yatinmda hangi alanlar 6n plana
cikiyor?

Bu noktada, Steril Oftalmoloji
& Steril inhalasyon dretim alanimizi
tamamlamak lzereyiz. Yatinm
tutari 375 milyon TL olan bu alanda
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steril goz damlalar (iretecegiz.
Yilda 600 milyon flakon tretim
kapasitesine sahip olacak tesis,
steril solGsyon, steril slispansiyon
ve steril emilsiyon Gretimi ile tim
hazirlama tekniklerini bir arada
sunacak. Konusunda dinyadaki
en yeni teknolojiyi barindiracak
tesisimizde 2019 yilinda Gretime
baslayarak, kendi portféylimizin
{retiminin yaninda farkli firmalara
dretim hizmeti de verecegiz. Bize,
Avrupa icin de Gretim yapabilme
yetisi verecek olan bu alanin ve
tretim sistemlerinin dizayni FDA
standartlanni karsilar nitelikte. Bu
yatinm sayesinde halen ¢ogu ithal
olan oftalmoloji Grinlerini artik
Turkiye'de Uretir hale gelecegiz.
AhdiBio ile biyoteknoloji alaninda
yapti@gimiz atagl oftalmolojide de
gostererek bu alanda da Uretim
merkezi olmay! hedefliyoruz.
Bununla birlikte son yillarda
Saglik Bakanhdi'nin hayata
gecirdigi llag Sektdriinde Ithalden
imale Gegis Uygulamasi ile ilag
pazarinda yurtici Uretimin payinin
deger olarak yiizde 40'lardan
ylizde 60a ¢ikarilmasi hedefini de
sahipleniyoruz. llag sektérimiz
adina dnemli bir adim olan milli ilag
hamlesiyle Tlrkiye'nin kendi ilacini

"AR-GE'DE (NC{j Ro| USTLENDIK"
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gelistiren ve Ureten bir konuma
gelmesi bizler igin 6nemli bir
motivasyon ve hedef.

Sirketinizin yurtdisinda girisimleri
var mi? Yurtdisinda ozellikle

Tirk Cumhuriyetleri ve Afrika
yatinmeinin ilgisini ¢ekiyor. Sizin
bu konuda girisimleriniz olacak
mi?

1912 yilinda kigiik bir eczanede
baslayan iyilestirme yolculugumuza,
bugiin 30 lisansorle galisan, kendi
Griinlerini gelistiren, genis Grin
portféyline sahip uluslararasi bir
oyuncu olarak devam ediyoruz.

Yurtdigindaki ilk temsilciligimizi
1999 yilinda Cezayir'de agarak
uluslararas! alanda ilk adimimizi
attik. Bunun ardindan 2010 yilinda
Avrupa satis operasyonlarimiz igin
Portekiz'de Abdi Farma sirketini
kurduk. 100. yilimizi kutladigimiz
2012 yiinda, Kazakistan'da Abdi
ibrahim Global Pharm’, istanbul'da
ise diinya ilag devlerinden Japon
firmasi Otsuka Pharmaceutical
ile Abdi Ibrahim Otsuka sirketini
kurduk. 2014 yilinda ise Cezayir'de
Abdi Ibrahim Remede Pharma‘yi
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kurarak fabrika yatinmimiza
basladik. Kazakistan'daki fabrikamiz,
2015 yili sonunda yilda 24

milyon kutu Uretim kapasitesiyle
faaliyetlerine basladi. 2017 yilinda
uretime baslayan Cezayir'deki
Uretim tesisimiz ise yilda 51 milyon
kutu Uretim kapasitesine sahip.

Sirket olarak su an kac lilkede
yer aliyorsunuz?

Yenilikgi ve ayni zamanda
yatinm odakli bir sirket olarak kendi
organizasyonel yapilanmamizla
faaliyet gdsterdigimiz 12 dlkede
etkinligimizi sUrdlriyoruz. Almanya,
Hollanda, Belgika, ingiltere gibi
Avrupa Birligi Ulkelerinde kendi
markamizla satis yapiyoruz. Avrupa
Birligi tlkeleri, Dogu Avrupa
tlkeleri, CIS tlkeleri ve Ortadogu
Ulkeleri olmak (zere 60'tan fazla
Ulkeye ihracat gergeklestiriyoruz.
Turkiye'de oldugu gibi dunyada
da taninmayi ve yeni uluslararasi
is birlikleri ile Gretim hizmeti
alaninda daha da biiylmeyi ve
uluslararasi firmalarin Tlrkiye'deki
(retim (issU olmay hedefleyerek
Uretim altyapimizi strekli olarak
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glclendiriyor ve dinyayla yansir
standartlanimizi is birligi yaptigimiz
sirketlerin hizmetine sunuyoruz.

Oniimizdeki siirecte hangi
pazarlarda biyiiyeceksiniz?

Yeni dénemde Korfez Glkeleri,
bilhassa Suudi Arabistan ve
Katar'da bliylimek istiyoruz. ihracat
vaptigimiz Ulkeler arasina yakin
zamanda Brezilya'y da eklemeyi
hedefliyoruz. Kanada, ABD, Brezilya
ve Avustralya gibi deniz asin
Ulkelerde de jeopolitik avantajimizi
da kullanarak, ihracat agimizi
genisletrmek icin ilag AR-GE'si ve
(retimi konusunda bir merkez
olmayi amagliyoruz,

Kamunun ilag sektoriine
yaklasimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

ilag endiistrimizin bu giici ve
stratejik Gnemi kamu otoritelerimiz
tarafindan da biliniyor, bu kapsamda
destekleyici adimlar atiyor.
Memnuniyetle takip ettigimiz
bu calismalar; endUstrimizin
Ondnd aciyor, bizlere sanayimizin
gelecegi adina umut veriyor. Ancak
lilkemizin bu alandaki rakipleri
ile rekabet edebilmesi igin hem
mevcut tesviklerin etkinliginin
artinlmasina hem de farkh tesvik
mekanizmalarinin kurgulanmasina
ihtiyag duyuyoruz.

Yiksek maliyetli yatinmlar
gerektiren bu alana vergisel
tesviklerin yaninda etkin bir Urn
tegvik sistemi olusturulmasi ve
yliksek oranlarda hibe destegi
saglanmasi 6nem tasiyor. Bu alanda
basarili olan Ulkelere baktigimizda
bu tip tesviklerin onemli agirlikta
oldugunu gorayoruz. Bunun
yaninda bu Grinleri destekleyecek
bir mevzuat iklimine ihtiyacimiz
var. Sadece AB mevzuatini dikkate
alarak dizenleme yapmak yerine
kendimize 6zgii bilimsel temele
dayanan bir mevzuat olusturma
ihtivaci icindeyiz. Bu Urlnlerin
pazara sunulma sirelerinin

mumkin oldugunca kisa tutulmast
saglanmali. Ulkemizin rekabet ettigi
ulkelerde biyoteknoloji alanindaki
hizli gelisim bu sekilde sagland.
Endlstrimizin uluslararas
arenada daha rekabetci bir oyuncu
konumuna gelmesi, Uretime ve
ArGe'ye daha fazla yatinm kaynad
ayirabilmesi igin fiyatlandirma
politikalarinin gdzden gegiriimesi
gerekiyor. Diger yandan, 2016
yilinda baslatilan, endistrimiz ve
lkemiz ekonomisi bakimindan son
derece olumlu ilerleyen yerellesme
politikasina, hiz kesmeden ve
taviz vermeden devam edilmesini
bekliyoruz.

Bu dénemde ila¢ endiistrisinin
AR-GE'ye yonelik yatinmlarinda
bir artis var mi?

ilac sektériniin orta ve uzun
vadeli basanisi icin gl bir ArGe
yapilanmasi ve ylksek teknolojili

il
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yatinmlar sart. Sektdrimizin
gelismesi icin firmalar; temel
bilim arastirmalari ve teknolojik
uygulamalar igin yeni veri tabani
olusturulmasi, yeni ilag molekili
kesfine yonelik ¢alismalar,
mevcut ilaglarda inovasyon
ile iyilestirmeler ve yeniden
konumlandirmalar, teknoloji ve
sureglerde iyilestirmeler ile ilag
Griinlerinin hastalar igin erisilebilir
maliyetlere gekilmesi gibi birgok
galismayl hayata gegiriyor.

llag endiistrisi, iilkenin saglik
sisteminin strdirdlebilirligi,
ihracata yonelik ylksek katma
degerli Urnlerin kesfi ve agirhkl
olarak ithal yolla kullanimi
mumkin olan yiksek teknolojili
arinlerin yerel imalati agisindan
stratejik bir sektér olarak kabul
ediliyor. Bu sebeple endiistrimiz
AR-GE yatinmlarina buylik énem
veriyor. B

~ "SEKTOR BiYOTEKNOLOJIK
ILACTA iHRACAT USSU OLACAK"

Ulkemizde ok kéklii ve giiclii bir ilag endiistrisi bulunuyor. llag
sekiériinde yaklasik 500 firma hastalara 11 binden fazla triini
ulastinyor. Endiistride, 35 binden fazla kisi Tiirkiye ekonomisine
ve toplum saghdina deger katmak igin ¢alisiyor. Uluslararasi
standartlarda (iretim gergeklestiren 81 ilag, 11 hammadde Uretim
tesisine sahip olan sektériimiiz Avrupa Birligi, Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri basta olmak lzere
160'tan fazla tlkeye ihracat gergeklestiriyor.

Sahip oldugumuz deneyim ve sektériimiiziin yiiksek katma deger
ve ileri teknolojiye dayanan yapisi, endiistrimizi stratejik bir

konuma tasiyor.

Sektorel gelismelere baktigimizda ise biyoteknolojik ilaglarin

éneminin her gecen daha da arttigini goriiyoruz. Global biyiikligi
220 milyar dolar civarinda olan biyoteknolojik ilag pazar Turkiye'de
de etki alanini genisletiyor. Tiirkiye'de biyoteknolojik ilaglar 2018'de
5,4 milyarTL ile regeteli ilag pazan igerisinde yaklagik yiizde 17,6'lik
paya sahip. Bu alandaki blylimenin yeni yatinmlarla siirmesi

bekleniyor. Tiirkiye'nin bu alanda basaril bir Gretim ve ihracat tssu

haline gelebilecegine inaniyoruz.
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