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“BUYIL AR-GE'YE
80 MILYON TL
BUTCE AYIRDIK”

Tiirkiye'nin 107 yillik ¢inari Abdi ibrahim, AR-GE'ye su ana kadar toplamda 700 milyon
TL yatinm yapti. 2008 yilinda 42 milyon dolarlik yatirmla AR-GE merkezini kurdu.
2018'de ise AR-GE'ye 70 milyon TL kaynak ayirdiklarini séyleyen Abdi Ibrahim CEQ’su
Dr. Siiha Tagpolatoglu, bu yil biitgenin 80 milyon TL'ye ¢iktigini aktariyor.

Sibel Atik satik@ekonomist.com.tr

[ ]
lag sektorindeki faaliyetlerine
I 1912'de kigik bir eczane ile
baslayan Abdi ibrahim, bugtin
13 tedavi alaninda 200'0 askin
markasi ve 450'den fazla (riinlyle
faaliyet gdsteriyor. Turkiye'nin
107 yillik ¢inar Abdi Ibrahim,
2008 yilinda 42 milyon dolarlik
yatinmla Tarkiye'nin ilk akredite
ilag AR-GE Merkezi'ni hayata
gegirmis bir marka... O suregten
bu yana AR-GE'ye 700 milyon
TL yatinm yapan sirket, her yil bu
alandaki yatinm bitgesini artiryor.
Turkiye disinda 12 (ilkede kendi
yapllanmasiyla faaliyet gésteren
sirket ilag AR-GE'si ve lretimi
konusunda merkez olma hedefiyle
calismalarini stirdirtyor.

2018 yilinda AR-GE'ye 70
milyon TL kaynak ayirdiklarini
styleyen Abdi ibrahim CEQ'su Dr.
Suha Taspolatoglu, 2019 yilinda
ise biitgelerinin 80 milyon TL
oldugunu dile getiriyor.

Abdi Ibrahim CEQ'su Dr. Siiha

Taspolatoglu, sirketin gelecek
ddnem yatinm planlarini
anlatti...
ilag sanayinin énde gelen
sirketi Abdi ibrahim'‘in
pazardaki konumundan séz
eder misiniz?

yilestirme yolculuguna
1912'de kiigiik bir eczane ile
baslayan Abdi ibrahim, bugiin
13 tedavi alaninda 200'(i askin
markas! ve 450'den fazla
Urtinuyle faaliyet gosteriyor.
Halen 30 lisansdrle calisan
ve kendi Grlnlerini gelitiren
sirketimiz, 17 yildir hem
kutu hem de ciro bazinda
liderligini strdurdyor. Tarkiye'de
kullanilan her 10 ilactan 1'i Abdi
ibrahim’in Griintidr. Istanbul
Esenyurt'ta icerisinde AR-GE
Merkezi, konvansiyonel ilag
Uretim tesisi, biyoteknolojik
ilag Uretim tesisi AbdiBio, Steril
Oftalmoloji & Steril inhalasyon
Uretim Tesisi, Steril Enjektabl
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& Onkoloji Uretim Tesisi, Hormon
Uretim Tesisi ve Teknolojistik
Merkezi'nin bulundugu biyik bir
kompleksimiz bulunuyor.
Sirketin ulagtigr biyikliikten
bahseder misiniz?

Abdi Ibrahim olarak 2018
yilinda blylme hedeflerimiz
dogrultusunda yatinm ve istihdam
alanlarindaki istikrarli ilerleyisimizi
sUrdUrdUk. Gegtigimiz yil pazar,
kutuda yiizde 3,5, ciro bazinda
ylzde 25,8 oraninda biytdu. Abdi
ibrahim olarak pazarin Uzerinde bir
blytme gosterdik. Devam eden
yatinmlarimizi 6ngdrdigimiz
sekilde ylriittik. Basta Ilagta
Yerellesme olmak Uzere hem kendi
Isimize hem de sektérimize deger
katacak alanlara odaklandik.

Sirket biyoteknolojik ilagta
onemli bir yatirnmi devreye aldi.
Yeni yatinmin giindeminizden
s62 eder misiniz?

Turkive'nin en biyik
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biyoteknolojik ilag tretim
tesisi AbdiBio'yu 450 milyon
TL yatinm ile Mayis 2018'de
faaliyete gegirdik. AbdiBioda,
hiicre bankasindan baslayarak
nihai Urline kadar olan tim
tiretim streglerini ylrlitecegiz.
Son teknoloji ile donatiimis bu
tesisimizde kanser, diyabet,
romatizma, merkezi sinir sistemi,
g6z ve kan hastaliklar tedavisinde
kullanilacak Griinleri Uretecegiz.
AbdiBio'da Uretilen ilaglar
Turkiye'de kullanima sunmanin
yani sira yurtdiginda faaliyet
gosterdigimiz Ulkelere ihrag
etmeyi de hedefliyoruz. Bdylece
2020 yilinda toplam ihracatimizin
en az ylzde 20'sinin biyoteknolojik
ilaclardan gelmesini bekliyoruz.
2018 yilinda 15 milyon TL ile
hayata gegirdigimiz hormon dretim
tesisimizde Uretime basladik.
Ayrica 900 milyon TL yatinm
tutarina sahip Steril Enjektabl
ve Onkoloji Uretim Tesisimizin
temellerini de yine 2018 yilinda
attik.

Yeni yatinmlarimiz diginda
mevcut konvansiyonel ilag
Gretim tesisimize de yatinm
yapmaya devam ediyoruz.
Esenyurt kompleksimizde Gretim
kapasitemizi strekli olarak
artinyoruz. Konvansiyonel ilag
{iretim tesisimize 2020 yilina kadar
163 milyon TL tutarinda yatinm
vapacagiz. llag sektoriinde en
genis pazarlama ve satis ekibine
sahip sirket olarak 2019 sonu
itibariyle yapacagimiz ise alimlarla
birlikte Turkiye ve yurtdisindaki
toplam galigan sayimiz 4 bin 600
kisiye ulasacak.

2019 yili nasil geciyor sizin icin?
Yil sonu biiyiime hedefiniz
nedir?

Abdi ibrahim olarak 2019
yilinda da ilag pazarinin lzerinde
bir blylme hedefliyoruz. 2019
yilinda, temelini 2018'de attigimiz
yatinmlari hayata gegirmek
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lzere galismalanmizi kesintiye
ugratmadan devam ettiriyoruz.

Bu yil yatinm biitgeniz nedir?

2019 yil toplam yatinm
tutanimizin 430 milyon TL olarak
gerceklesmesini éngdriiyoruz

Belirledigimiz hedef
kapsaminda 5 bilylime alan
onceliklendirmistik, Bu gercevede;
mevcut riinlerdeki liderligimizi
pekistirmek, yeni Granleri
hizmete sunmak, farkli firmalar
icin yaptigimiz Gretimin hacmini
artirmak, markamizi uluslararasi
pazarlarda daha da gliclendirmek
ve yeni satin alma ve birlesme
firsatlarini degerlendirmek. 2019 yili
da bu alanlara odaklanacagimiz bir
yil olacak.

Bu noktada, Steril Oftalmoloji
& Steril inhalasyon (retim

alanimizi tamamlamak (izereyiz.
Yatirnm tutar 375 milyon TL olan
bu alanda steril gbz damlalan
Uretecegiz. Konusunda diinyadaki
en yeni teknolojiyi barindiracak
tesisimizde 2019 yilinda Gretime
baslayarak, kendi portféyUmdiziin
Uretiminin yaninda farkli firmalara
Gretim hizmeti de verecegiz. Bize,
Avrupa igin de Uretim yapabilme
yetisi verecek olan bu alanin ve
tiretim sistemlerinin dizayni FDA
standartlarini karsilar nitelikte. Bu
yatirnim sayesinde halen gogu ithal
olan oftalmoloji Griinlerini artik
Tirkiye'de Uretir hale gelecegiz.
Bununla birlikte son yillarda
Saglk Bakanligi'nin hayata
gecirdigi 'llag Sektériinde ithalden
imale Gegis Uygulamasi’ ile ilag
pazarinda yurtigi Uretimin payinin
deger olarak ylizde 40'lardan
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ylizde 60'a ¢ikariimasi hedefini de
sahipleniyoruz. ilag sektérimiiz
adina énemli bir adim olan milli ilag
hamlesiyle Tlrkiye'nin kendi ilacini
gelistiren ve Ureten bir konuma
gelmesi bizler igin Gnemli bir
motivasyon ve hedef.

ihracatta biiyiime hedefiniz
nedir?

Her biri Glkemiz igin son derece
oénemli olan ve yerellesmeye blylk
katkilar sunan tesislerimizle Tiirkiye
ilac pazarinda liderligimizi korurken,
global pazarda da hizh blyUimemizi
strdiriiyoruz. Turkiye disinda 12
Ulkede kendi yapilanmamiz ile
fagliyet gdsteriyoruz. Almanya,
Hollanda, Belcika, Ingiltere gibi
Avrupa Birligi Ulkelerinde kendi
markamizla satis yapiyoruz. Avrupa
Birligi Ulkeleri, Dogu Avrupa
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HEDEF KATMA DEGERI YUKSEK URUNLER

YENILIKGILIK Abdi ibrahim igin AR-GE demek,
venilikgilik demektir. 107 yillik koklG gecmisimiz
ve basarilarimizin arkasinda AR-GE calismalarina
verdigimiz 6nem yatiyor. Gigli bir AR-GE
yapilanmasinin ve ylksek teknolojili yatinmlarin
ilag sektorl igin son derece énemli olduguna
inaniyoruz. Dokundugumuz hayatlan iyilestirme
vizyonumuz dogrultusunda Grlinler Gzerinde
yaptigimiz calismalar, AR-GE faaliyetleri arasinda
cok énemli bir paya sahip. Abdi ibrahim olarak,
AR-GE cgalismalannda venilikgi ilag projeleri ile

Ulkeleri, CIS ulkeleri

ve Ortadogu Ulkeleri
olmak Uzere 60'tan

fazla Ulkeye ihracat
gergeklestiriyoruz. Tlrkiye
disinda Kazakistan ve
Cezayir'de bolgenin

en modern Uretim
tesislerini kurduk ve
tretime basladik. Uretim
altyapimizi her gegen gun
gliclendirerek diinyayla
yansir standartlarimizi

is birligi yapti@imiz sirketlerin de
hizmetine sunuyoruz. Yurtdis ve
yurtici hedeflerimiz dogrultusunda,
ilag AR-GE'si ve Uretimi konusunda
bir merkez olma hedefiyle
calismalanmiz strdUrlyoruz,

Sirket olarak cironun ne kadarini
AR-GE'ye ayiriyorsunuz?
Ulkemizin en gok AR-GE
harcamasi yapan sirketleri arasinda
yer aliyoruz. AR-GE faalivetinde
bulundugumuz Grlinlerin satis
gelirlerinin yizde 5.7'sini AR-
GE harcamalarimiza ayiriyoruz.
2005 yilindan bu yana AR-GE'ye
yaptigimiz yatinnm 700 milyon
Tl've ulasti. 2018 yilinda AR-GE'ye
ayirdigimiz kaynak 70 milyon TL
olarak gergeklesti. 2019 yilinda ise
blitgemiz 80 milyon TL.

stratejik bir alan.

AR-GE merkezinde su an kag
kisi cahisiyor?

Abdi Ibrahim, 2008 yilinda 42
milyon dolarlik yatirimla Turkiye'nin
ilk akredite ilag AR-GE Merkezi'ni
hayata gegirdi. Merkezimizde
su an 185 AR-GE uzmanimiz
bulunuyor.

Turkiye ihracatcilar Meclisi'nce
(TIM) hazirlanan Tiirkiye'nin
tek resmi envanteri olan AR-

GE 250 Arastirmasi'nda 20.
sirada, ilag firmalari arasinda
ise birinci sirada yerimizi aldik.
AR-GE portféyimizQ, hasta
ve hekimlerimizin ihtiyaglarina
yonelik olarak yeni tedavileri
ulusal tibbin hizmetine sunmak
Uzere olusturuyoruz. AR-GE
agisindan zorlu projelerde elde
ettigimiz basanli drdnler ile
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katma degeri yUksek Grlnleri hedefliyoruz.

STRATEJIK BiR ALAN Giicl( bir

AR-GE yapilanmasinin ve yiksek teknolojili
yatirmlarin, ilag sektériiniin orta ve uzun vadeli
basarisi igin biylk dnem tasidigina inaniyoruz.
ilag endiistrisi, tilkemizin saglik sisteminin
slrduralebilirligi, ihracata yonelik yiksek katma
degerli Urlinlerin kesfi ve agirlikl olarak ithal
yolla kullanimi mimkin olan ylksek

teknolojili Grinlerin yerel imalati agisindan

parkinson, alzheimer, osteoporoz,
solunum sistemi hastaliklari
alanlarindaki Grtinlerimizi oncelikle
lilkemizin hizmetine sunuyor;
Avrupa, Kanada, Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Korfez Ulkeleri,
Turki Cumhuriyetler, Dogu Bloku
(lkelerini igine alan genis bir
cografyaya ihrag ediyoruz. Abdi
ibrahim olarak 177 adet patent
basvurumuz ve 39 adet ulusal/
uluslararasi patentimiz bulunuyor.

Tirkiye'de AR-GE yatinmlarinin
artmasi i¢in ne gibi adimlar
atilmali? Destekleri yeterli
buluyor musunuz?

Turkiye'nin gelismis Glkelerle
rekabet edebilmesinin yolu
AR-GE'den gegciyor. Bu konuyla
ilgili AR-GE kdiltir hizla
gelisiyor. HUkimet yasalari ve
yonetmelikleri strekli olarak
cesitli destek mekanizmalarina
yonelik ve ayni zamanda sanayi ve
akademi / Universiteler arasinda
AR-GE alaninda daha fazla ortak
calisma yapiimasini destekliyor.
Biz de Abdi Ibrahim olarak
2020 vizyonumuz gergevesinde
AR-GE ile Uretim alanindaki
faaliyetlerimizi genisletmek ve
gesitlendirmek icin galigmalanimizi
hiz kesmeden slrdurdyoruz. B



