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EN ETKIN

Dijitallesme, verinin hizla
blyamesi, degisken risk artami
ve giderek daha fazla bilgiye
ihtiyag duyan paydaslarin
yonetimi, CFO’larin Ustlendikleri
rolt ve icinde bulunduklar
ortami onemli olgtde

etkiliyor. Bu degisikliklerle
beraber CFO’larin rol ve
sarumluluklarinin kapsami

da genigliyor. Ozellikle siber
guvenlik ve risk planlamasinda
CFO'larin gtindemi her
zamankinden daha yogun.

SULE LALELI
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CFO’LAR, GELECEKTE artan karmagikhiga
uyum saglayip, sirketlerini basariya
gotiirecek niteliklere ve beeerilere daha
fazla odaklanacaklar: bir déneme dogru yol
alyor.

2018 yilinda hazirlanan Fortune
Most Chief Financial Officers Expect a
Recession by 2020 Aragtirmasima gore,
ABD'deki CFO’larn yiizde 82'si 2020
yilinda baslayacak ekonomik resesyondan
duyduklan endigeyi dile getiriyor.
Kiiresel ¢apl ankete katilan Kanada'daki
CFO’larmn yiizde 86’s1, Avrupa’'dakilerin
yiizde 67’si, Asya'dakilerin yiizde 541,
Latin Amerika'dakilerin yiizde 42’si ve
Afrika’daki CFO’larin yiizde 97'si 2019
sonu itibariyle ekonomideki dengelerin
degisecegi ve ciddi bir resesyonla kars:
karsiya kalinacagim distiniiyor.

Aragtirmanin bir diger sonucu da
CFO’larin ekipleriyle birlikte kurdugu ve
kuracag dengeye isaret ediyor. CFO’larim
yiizde 47'si, ekiplerinin gelecekteki stratejik
oncelikleri kargilayacak yetkinliklere sahip
olmamasindan kaygi duyuyor. Yiizde 56’s1
da finans ofisinin kontrol, uyumluluk
ve maliyet gibi geleneksel gorevleri
lizerine zaman harcamaktan dolay:
daha katma degerli aktivitelere gereken
6nemi vermedigini vurguluyor. Tiirkiye
icin bu degerler cok da farkh degil.
CFO’larin yiizde 66’s1, oncelikli hedeflere
ulagmak i¢in gereken yetkinliklerin
uluslararas: deneyimler ve etkilesimlerle
gelistirilebilecegini diisiiniiyor.
Tiirkiye'de hissedilen bir diger bask
da CFO’larn iizerindeki operasyonel
sorumluluklarin artmasi. CFO'larin
yiizde 63'li, artan operasyonel yiikten
dolay: stratejik dnceliklere CFO’larin
odaklanamadiklarim diigtintiyor. Diinya
ortalamasinda CFO’larm ise sadece yiizde
511 boyle bir sorundan bahsediyor. CFO’lar
bu baskilara degisik sekillerde tepki
veriyor. Kendilerinin ve kurumlarmin
gogiis gerdigi zorluklara ek olarak
sektor, cografya ve kisisel ozelliklerine
gore CFO'larmm gorevlerinde 6ncelikleri
degisiklik gosteriyor. CEO, yénetim kurulu
ve diger paydaglarin CFO'dan beklentileri

14@

FORTUNETURKEY.COM /f NiSAN 2018

de bu degigikliklerden etkilenerek CFO’lar1
bagarih kilan etmenleri daha 6nemli hale
getiriyor.

Bu sene gerceklesecek CFO Summit
2019'da da CFQ'lan basarih kilan ve
onlan girketlerin en 6nemli noktalarina
tagiyan stratejileri ve siirdiiriilebilirlik
konulan detaylaryla ele alinacak. Onemli
konusmaecilar ve zengin icerikli paneller
ig diinyasim karsilastign konulara 6nemli
olgtide kilavuzluk yapacak.

Konuyla ilgili olarak DataExpert
Yonetici Ortag1 Yasin Altunkaya, bu sene
gerceklesecek CFO Summit 2019 ve En
Etkin 50 CFO listesi hakkinda su bilgileri
paylagiyor: “Geleneksel hale gelen ‘En
Etkin 50 CFQO’ listesinin dordiineiisii,
geride biraktifinmz zorlu 2018 yilinda
etkili ve verimli risk yonetiminde CFO
fonksiyonunun roliine dikkat gekmek
amaciyla hazirlandi, Hilihazirda CEO’larin
saf kollan olarak ¢alisan CFO'larin
gectigimiz ii¢ yilhk periyotta ekonomik
belirsizlikten dolay: stratejik sorumluluklar
arttl. 2018 yilinda CFO transferlerinde
bekledigimiz gibi yiizde 25 artig oldu,
2019 yihnda da benzer kosullar sebebiyle
ozellikle GM-CEOQ koltugunda CFO
kdkenli insanlarin daha fazla yer alacagim
ongoriyoruz.”

Son ii¢ yilda En Etkin 50 listelerine
giren CFQ’larm yaklasik yiizde 10’unun
terfi almig olmasim arastirmanin ne
kadar dogru bir noktaya 1s1ik tuttugunun
gostergesi olarak yorumlayan Altunkaya,
DataExpert’in bu sene CFO Summit'te
odagma aldig: konular: siralarken “Dalgal
Ekonomide Risk Yonetimi ve Yatinim
Planlamasi” baghgina dikkat cekiyor ve
soyle devam ediyor: “Belirsizlik ortaminda,
ig yapmaktan ¢ok, kiminle, nasil, hangi
vadede ig yaptigimz daha da on plana
¢ikiyor, yani dzetle zorlu dénemlerde
bagarili sekilde sirketlerini yonlendiren,
risk yonetimini iyi yapan CFO'larn
organizasyonlar: kazanacak” diyor.
Fortune Turkiye & DataExpert is birliginde
bu sene 47inciisii diizenlenecek olan
Finans Liderleri Zirvesi CFO Summit'te
“Dalgali Ekonomide Risk Yonetimi ve
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Yatirim Planlamasi” panelini yonetecek
olan STFA Yatinm Holding YK Bagkam ve
Global Yatinm Holding YK Uyesi Adnan
Nas ise CFO Summit ile ilgili olarak su
degerlendirmeyi yapiyor: “Birkac yil icinde
biiyiik ilgi toplayarak markalasan bu
Zirve'nin dnemi ve cazibesi, isletmelerdeki
en eski ve hayati profesyonel isleve ve
pozisyona odaklanarak, katihmeilara
isletmeyi cevreleyen biitiin ekosisterni
irdeleme ve degerlendirme firsati
vermesinden kaynaklamyor. Ustelik
birbirine ¢ok yakin bilgi diizeyindeki
olduk¢a homojen ve seckin bir profesyonel
yonetici kitlesi, bunu sadece konusmacilar:
aktif gekilde dinleyerek degil, diger
sirketlerdeki meslektaglariyla tansip
konusarak, tartisarak yapmak gibi essiz bir
firsata sahip oluyorlar.”

Nas, 50 kisilik 6diil konusunda ise su
bilgileri paylasiyor: “Oldukea genis bir
listeden titiz bir incelemeyle iki agamada
daraltilarak liste olusturuluyor. Tipka
ilk 500 biiyiik firma ve ilk 100 vergi
miikellefinde oldugu gibi ¢ok sayida sirket
her yil bu listeye de giriyor.”

Nas, Tiirk ekonomisinde doniigiim ve
teknolojik gelismenin yavashgiyla ilintili
olan bu durumu, yeni sirketlerin sayisinin
simirh olmasiyla acikhyor. Ekonomik
konjonktiirdeki dalgalanmalar, yapisal
kinlganhklarla birlikte sirketlerde biiyiime,
karhhk ve risk yonetimi agisindan ¢ok
hassas bir finans yonetimini zorunlu kihyor
agiklamasim yaparken de su detay veriyor:
“Kosgullarin zorlamasiyla diga agilan ve
kiiresellesen sirket sayisimin artmas, artik
sadece ge¢cmis rakamlara ve mali kontrole
degil, gelecege ve stratejik planlamaya
odaklanan bir CFO profilini zorunlu
kiliyor. Oleek biiytimesi, ortak sayisinin
artmasi, yabanci sermaye ve halka acilma
siirecleri de gelecekte CFO’larn geleneksel
iglevlerinin yani aktif pasif yonetimi,
maliyet kontrolii, finansman temini ve vergi
planlamasimin diginda sirket degerine ve
risk yonetimine de odaklanan bir ekonomi
damgmam gibi davranmalar, yénetim
kuruluna ve CEQ’ya karar alternatifleri
hazirlamas: gerekecegini gosteriyor.”

METODOLOJi

Fortune Tirkiye ve
DataExpertis
birliginde
gergeklegtirilen “"En
Etkin 50 CFO" projesi
igin binin Gzerinde
organizasyon; cirosal
biyaklaga, aktif
biiyiklaga, galisan
sayist, son dg yillik
kar biiylimesi, nakit
yaratma kapasitesi,
organizasyonun
sektordeki
repiitasyonu
yonlerinden analiz
edildi. Aragtirma
kapsamina dahil
edilen binin iizerinde
kurulug sondortyihn
Fortune 500ve ISO
500 listeleri, borsaya
kote sirketler,
holdingler ve
aragtirmayayapilan
bagvurular baz
alinarak olusturuldu.
Bankalar, sigortave
kamu girketleri
kapsam disi tutuldu.
Enbasaril finansal
performans gdsteren
400 sirketin CFO’lan
belirlendi. Gorev
siresi kisaolanve
arastirmada yer
almak istemeyen
CFO’lar kapsam digi
birakildi. Adaylarin
finansal performans
ve bagarilarinailiskin
hilgiler ve ig
gecmigleri temin
edildi. Arastirma
damisma kurulu
tarafindan incelendi.
Danmigma kurulunun
aylamave
degerlendirmeleri
sonucunda
performanslariyla
dikkat geken
Tirkiye’'nin En Etkin
50 Finans Ydneticisi
belirlendi.

DataExpert — FORTUNE

CFO Summit 2019 ile ilgili Fortune
Tiirkiye ile goriiglerini paylagan bir diger
isim de EY Tiirkiye Ulke Bagkam Metin
Canogullar. CFO Summit'te yer alan
“Yeniden Yapilandirma ve Doniigtiirme
Paneli"nde ele ahinacak konularla ilgili
olarak su detaylar veriyor: “Bu sene
gerceklestirecegimiz panelde, firmalarin
yeniden yapilandirma ihtiyaglari,
yeniden yapilandirmalar ile sirketlerin
nasil katma deger yaratacag: ve olasi
avantajlarin degerlendirilmesi, yeniden
yapilandirmalara bankalarin yaklagim
ve yasal mevzuattaki gelismeler tizerinde
konugmay hedefliyoruz.”

Canogullar, Tiirkiye'nin makroekonomik
gelismeler ve uluslararas: kurumlarin
kisa, uzun vadeli kiiresel beklentileri
dikkate alindiginda hassas bir dénemden
gectigini soyliiyor. Boyle hassas bir
dénemde bilangolarin ¢ok iyi yonetilmesi
gerektigine ve bu kapsamda, CFO’lara ve
finans alamindaki tiim yoneticilere ¢ok
bityitk sorumluluklar diigtiigiine dikkat
cekiyor ve soyle devam ediyor: “Maliyet
yonetimi ve maliyet iyilestirmesi gibi
caligmalar yapilarak bilancodaki olumsuz
etkilerin minimize edilmesi, kur ve faiz
dalgalanmalarin etkisini bertaraf etmek
adina tiirev iiriinler gibi cesitli finansal
enstriimanlarin kullanilmasi, finansman
maliyetlerinin yiiksek olmas: sebebiyle
yapilacak her turli bor¢lanma ve yatirim
konusunda ¢ok daha kapsamh ve hassas
cahsmalar yapilmas: gerekiyor.”

18 Nisan'da Hilton Bomonti'de
gerceklesecek CFO Summit 2019'da
genel olarak; “Risklerin ve Belirsizliklerin
Artisa Gegtigi Diinyada CFO'nun Onemi,
Degisen Finans Yonetiminde CFO'nun
Rolii, Dijitallesme ve Giiven, Finansal
Hizmetlerde Dijital Doniisiim, Dalgah
Ekonomide Risk Yonetimi ve Yatirim
Planlamasi, Dijital Finansin Gelecegi:
Yapay Zeka & Ceviklik & Siber Giivenlik,
Yeniden Yapilandirma ve Doniistiirme ve
Uluslararas: Ticaret Ortaminda Rekabet ve
Biiylime” konulan ele alinacak.

Iste 2019 ythmn siirdiiriilebilir basarlariyla
dikkat ¢eken En Etkin 50 CFO'’su...
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GORMEN GRUP SIRKETLERI
GRUP CFO'SU 8 COO'SU

Oztayinci, Marmara Universitesi
iktisadi dari Bilimler Fakiltesi
mezunu, 2018 yilinda grubun
enerji sirketi Maspo Enerji A.S.
nin tamamladigi 10 mw 1. Faz
Jeotermal yatinmimin refinans-
mani ve 30 MW, 2.faz yatirim)
igin 4 bankanin konsorsiyum ve
konsolidasyonunu gergekles-
tirdi. Bonds and Loans - Yilin
Proje Finansmani, Emeafinance
- Bestrefinancing in Central
and Eastern Europe kategaorile-
rinde édiller kazand,

Liste olfabetik siralomoyo goredir.
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AHMET ASHABOGLU

KOG HOLDING GRUP CFO'SU

Ashaboglu, 2008 yilindan beri
Kog Holding CFO'su. Mali perfor-
mansini yénettigi Kog Holding,
2018 yilinda konsolide bazda
toplam 143,2 milyar TL gelir
elde etti. 5,5 milyar TL ana
ortaklik payi net danem kéari
gergeklestirdi. Ashaboglu'nun
2019 planlarinda, Dijital
Dondsum Programiile fark
yaratan Kog Toplulugu'nun
ceviklik, verimlilik ve rekabetgi
glcand artirmaya yonelik kérh
ve strdurdlebilir bdyumeye
yonelik projeler var.

- AHMET 0ZBAS

SARTEN AMBALAJ CFOSU VE
iCRA KURULU OYESI

Ozbag, 2016'da Sarten’de SAP
FI moddlinde ilgili bilango
kalemlerini dederiendirmeye
alan real-time galigsan doviz agik
pozisyanu raporunun hazirlan-
| masinisaglad:. Bu rapor ile bir-
likte YK seviyesinde belirlenen
doviz agik pozisyonu prosedi-
rind yazdi. Bloomberg RF( sis-
termnine Sarten'i dahil ederek
sirket prosedurleri dogrultu-
sunda ddviz ve emtia pozisyan-
larimin hedge edilmesini sagladi.
Uzbas, Sarten'de globallegsme
adimiarini yanetiyor.

ALP DAY

VESTEL SIRKETLER GRUBU MALI ISLER
KOORDINATORI VE CFO'SU

Dokuz Eyldl Universitesi
Endistri Mihendisligi
Bélimao'nden mezun olan Dayi,
2006 yihinda California
Universitesi, UC Berkeley'den
Finans diplomasi aldi. Day,
finans sektordnde 31 yillik
deneyime sahip. 3.5 milyar
dalarlik cirosuyla Tarkiye'nin en
gok istihdam yaratan Vestel
Srketler Grubu'nun finansal
stratejilerine yén veriyor. 2013
hedeflerinde verimlilik ve sirdd-
rilebilirlik odakh dijital
doniglim projeleri var.

ASIM GUN

ACIBADEM SAGLIK GRUBL CFO'SU VE
GENEL MODOR YARDIMLISI

Marmara Universitesi Isletme
Balimi'nden mezun oldu.
2000°de Acibadem Saghk
Grubu'na Maliigler Direktérd
olarak katildi, 1991 yilinda
kurulan Acibadem Saghik Grubu,
dort dlkede 21 hastane, 16 tip
merkezive 3 bin 500°0n Oze-
rinde yatak kapasitesiyle
hizmet veriyor. Gn, yari
maraton kosu organizasyanla-
rina katiliyor, Ahgap tamiriyle ve
bahgeigleriyle ugragiyor.
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AYSE iLIK

MONDI TIRE KUTSAN CFO'SU

ilik, Bogazigi Universitesi
Endistri Mihendisligi mezunu
ve ayrica ayni bélimde master
derecesivar. Coca-Cola Finans
Direktorldgl gorevinde iki ayn
sirket satinalma ve ortaklik pro-
jesinde nihaikararinverilme
sirecini, Coca-Cola Corporate

| MBAGrubu destegiyle yonetti.

| Kariyerinin gesitli donemle-
rinde, farkli otomasyon projele-
rinde liderlik rollerini Gstlendi.
2017°de Mondi Tire Kutsan aile-
sine katildi. Sirketin gelecek
danem stratejilerine yon
veriyor.

O BIDDIBOO { GETTY IMAGES TURKEY
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BARAN CELIK

DYAK HOLDING FINANSAL YONETIM VE
MALI ISLER GENEL MODUIR YARDIMCISI

Celik, Bogazigi Universitesi
Uluslararasi Ticaret
Bolimi'nden mezun, Oyak
Cimento ve Grup girketlerinin
finansal faaliyetleri, IT, strateji
veig gelistirmeileilgili konula-
rina liderlik ediyor, Sirketin kredi
kontrol ve risk alanlarinda oto-
masyonlarinin ve kontrol orta-
minin geligtiriimesi, stratejik ve
operasyonel IT planlama faali-
yetlerinin yoritilmesinden
sorumlu. Oracle is zekasi uygu-
lamalarinin devreye alinmasi ve
koordinasyondan sorumiu.

ol

BARIS KiiKOGLU

BORUSAN HOLDING FINANSMAN MALI ISLER VE
ORTAK HIZMETLERIN KOORDINASYONUNDAN
SORUMLU BASKAN VE GRUP CFO'SU

Kakoglu, Marmara Universitesi
isletme Fakdltesi'nden mezun
oldu. Borusan Holding teki
gorevi sdrecinde, Borusan
Manheim’in, Manheim Auctions,
Fan Holding ve Cox Automaotive
elinde bulunanyizde 50 hisse-
sinin satin alimi, Borgelik ve
Kerim Gelik sirketlerinin birleg-
mesi, Borusan Makina'nin,
Caterpillarin Rusya distribGtord
olan Tiger Machinery'nin sati-
nalimi projelerini yanetti, Futbol
maglariigin seyahatler yapiyor.

CAFER SADIK ABALIDGLU

ABALIOGLU HOLDING MALI ISLER DIREKTORD
VE YONETIM KURULU DYESI

Sadik Abalioglu, Bogazigi
Universitesi isletme
Balomd'nden mezun oldu. 2002
- 2003 yillar arasinda Abaloglu
Holding'de Mali Igler
Koordinatarliga Asistanhg,
2004 - 2006 yillari arasinda
Kog Yatirim Menkul Degerler'de
Kurumsal Finansman
Uzmanhgi, 2006 - 2009 yillari
arasinda ise Dentas Kagit
Sanayi'de GMY olarak gorev
yaptl, Abalioglu, 2009 yilindan
beribu gorevde.

CENGIZ BELGIN

TOYDTA OTOMOTIV MALI ISLER
GENEL MODORD

Belgin, Ankara Gazi Universitesi
iktisat Balomi mezunu, 1986-
1990 yillari arasinda Enka
ingaat'da gahsti. Ardindan sira-
siyla Sabanci/Bimsa, Federal
Mogul'de gérev aldi. Toyota
Otomotiv A.$'ye 1985 yilinda
katildi. Butarihten itibaren sir-
ketin malive finansal is siregle-
rini ekibiyle birlikte yarGtiyor.
2003-2007 yillari arasinda
Toyota Europe /Briksel'de

Tim Toyota Avrupa finansindan
sorumlu Senior Manager olarak
gorevyapti.

BARIS ORAN

SABANCI HOLDING FINANS GRUP BASKANI

Bodazici Universitesi igletme
Bolumi‘nden mezun olan Oran,
2016 yilindan itibaren H.0.
Sabanci Holding Finans Grup
Basgkanlidi garevini yOritoyor.
Oran, Enerjisa Enerji halka arzi
sonrasinda, kardes girket
Enerjisa Uretimi, halka arza
hazir hale getirmek, Toplulugun
stratejik alanda hilyime, satin
alma projelerini hayata gegir-
mek, dijital dondgim ile yeni
neslin gozdmlerinin liderlerini
yetistirme konularina liderlik
etti, SGrddrdlebilirlige odakh.

BULENT PEHLIVAN

BSH TORKIYE CFO'SU

Pehlivan, 00TU Endistri
Mihendisligi BolGmd'nden
mezun, 2018 yiinda BSH'ya
katildi. BSH Tarkiye'nin bOyime
stratejilerini hayata geciriyor.
BSH’nin finans sdreglerinin Orta
Dogu ve Afrika Balgesiicin yapi-
landiriimasi, global deretler ve
raporlama sisteminin kurulmasi
caligmalarini yonetti. Kaynak
optimizasyonu, verimlilik odakl
streg, maliyet yonetimi, organi-
zasyonel farkindalik konula-
rinda galigryor, Hobileri seyahat
etmek ve futbol,

CENKER UCAN

ULKER BISKOVI CFO'SU

Ugan, Istanbul Universitesi
Ekonomi Bolimd'nden mezun.
2010 yihinda Yildiz Holding bin-
yesine katildi. 2016 Mayis
ayinda Ulker Biskavi CFD'luguna
atanan Ugan, ayrni zamanda
Holding'in atigtirmalik sirketi
pladis’in Torkiye, Orta Dofu,
Kuzey Afrika, ve Merkez Asya
finans organizasyonuna liderlik
etti. 2017 de pladis Ganey Asya
Bolge CFO'lugu, 2018 deise
Sahra Alti Afrika Bolge CFO’Tufu
gorevlerine eklendi. Ugan, Ulker
Biskivi'nin devam eden biylime
strecine onemli katki sagladi.

2 i

DENIZ ALKAN

PEPSICO TORKIYE FINANS VE TRANSFORMASYON
KIDEMLI DIREKTORD VE CFO'SU

Alkan, Bilkent Universitesi
Isletme mezunu. Alkan,
Pepsico'ya 2006 yilinda Yiyecek
Finansal Planlama Middri olarak
katildi. Pepsico Tarkiye'nin
Yiyecekve icecek operasyonlari-
nin birlestirilmesi, girket birles-
mesi kapsaminda finans organi-
zasyonunun, sireclerin belirlen-
mesi ve standardizasyonu konu-
larinda galisti. 2019°da
halihazirdaki sorumluluklarina ek
olarak Pepsico Tirkiye'nin [s
Déndsum Ajandasinin sorumlu-
lugunu Gstlendi.
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DIDEM KAMAN

OPET MALI VE {DART ISLER
GENEL MODOR YARDIMCISI

Kaman, Marmara Universitesi
Ekonomi BélimG'nden mezun.
OPET'te butge raporlama, stra-
tejik planlama gibi balumlerde
gdrev aldi. 2016'da Mali ve Idari
Genel Madar Yardimeihg) gore-
vine atandi, Ekibindeki galigan
sayisi 193, gorevde bulundugu
sireise 15 yil. Kaman, sirkette
akaryakit sektordnin paramet-
relerini dederlendirerek sirketin
risk ydnetimini en efektif
sekilde sirdirmeye odakh.
Kaman firsat buldukga ailesiyle
beraber seyahat ediyor.
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DOGAN KORKMAZ

TUPRAS MALI ISLERDEN SORUMLU
GENEL MODOR YARDIMCISI

Korkmaz, ig yagamina 1996'da
Kog Holding'te “yetigtirme
elemani” olarak baslad. Argelik
finans fonksiyonunda garev
aldiktan sonra 2007 de Arcelik
A.$.Hazine ve Sermaye
Piyasalari Departmani Kurucu
Yoneticisi gorevini Ostlendi.
2016'danitibaren Tapras Mali
islerden Sorumlu Genel Midir
Yardimeihgi gorevini yorot-
mekte. Korkmaz, gorevi sire-
since Grundig'in satin alimi,
Toprasg'in dijitallesme yolculu-
Guna liderlik etti.

ERDAL COBAN

IC-IGTAS INSAAT CFO'SU VE
GENEL MODOR YARDIMCISI

Coban, Temmuz 2014'te sirkete
katildi. Bulundugu gorevde,
Menemen-Aliaga-Candarli
Otoyolu PPP kapsaminda proje
finansmeaninin saglanmasi,
Rusya ve Turkiye'de proje girket
satin alma ve birlesmelerinin
yonetilmesi, Akkuyu Nokleer
Santral Projesi yapim ortakhi
islerini yonetti. Ayrica, Korfez
Ulkeleri, Hindistan, Romanya
organizasyonlarimin kurulmasi
ve Rusya organizasyonunun
genisletilmesi kanularina lider-
lik etti,

DR. EVREN GZT{RK

YILDIRIM HOLDING CFO'SU

Oztark, Marmara Universitesi
ingilizce isletme Balima
mezunu. Holding adina 600
milyon dolarlik fon kurup,
yaptifi yatinmla degerini 1,5
milyar dolara gikard. Tarkiye'nin
ilk hisseye donusebilir tahvil
yatinmini yapti. Alt sektorler
icin ise sireg iyilegtirme amagh
farkli otomasyon projelerini
yonetiyor. Sirketin dijital
dandgim sdrecinin pargasi
olmak adina projelere 2019'da
bagladi, Oztirk, Yildirim
Holding'in yeniden yapilandiril-
masinda rol aldi,

Y
EZGI GUILSEREN BALCI

PFIZER FINANS DIREKTORD

Gulseren, Bodazigi Universitesi
Endistri MOhendisligi mezunu.
New York merkez ofiste global
sorumluluklar aldi, Dogu Avrupa
Bolgesel Finans Direktord
olarak tlkelerdeki finans orga-
nizasyonuna liderlik etti. Ana
amaci, Pfizer’in birgok alanda
kesfettigi yenilikci tedavilere
Tirkiye'de kapsamli bir sekilde
ulagilabilmesi adina sirket kay-
naklarinin sarddrlebilir blyd-
meye yoanlendirilmesi. 2019 da
yatiim projeleri, is sireglerin-
deki verimlilik ve yetenek yone-
timi konularina odaklanacak,

GGRKEM ELVERICI

SISECAM TOPLULUGU MALI ISLER BASKANI
VECFD'SU

Elverici, Orta Dogu Teknik
Universitesi Mihendislik
Fakiltesi ingaat Muhendisligi
Balima'nden 1996 yilinda
mezun oldu. Elverici, Mayis
2014 tarihinden bu yana
Sisecam Toplulugu Mali igler
Bagkani olarak grevini sardu-
riyor. Finansal Dandsim
Programi’'ni yonetiyor. Sirket
adina degisimin dogurabilecegi
zorluklar Gngarerek, proaktif
hareket edilmesini ve calisan-
larla farkindahigin artiriimasina
yanelik stratejiler geligtiriyor.

ESRATOKBAS

BEYMEN MAGAZACILIK CFO'SU

Tokbag, 1998 yilinda Bogazici
Universitesiigletme
Boldmd’'nden mezun oldu.
2016'da Beymen'e CFO olarak
atandi. Beymen ve Boyner
Madgazacilik hisselerinin Boyner
Grubu tarafindan satin alinmasi,
yeni olugturulan halka agik ana
sirketin ylzde 30°unun Katar
merkezli fona satiimasi stiregle-
rini yonetti. 2018"in ikinci yari-
sinda zorlagan piyasa sartlarina
etkin isletme sermayesi yone-
timive kur riski ydnetimiyaptu
Sirketin yil rekor karla tamam-
lamasina destek oldu.

o,z !
L

GULBIN UZUNER BEKIT

AKFEN HOLDING GEMEL MUDOR YARDIMCISI
VECFO'SU

Uzuner Bekit, 1998 de katilchd
Akfen Holding'de Finans Genel
Madar Yardimeisi ve CFO olarak
gdrevyapiyor. Uzuner Bekit,
Grubun varlik ve borg yonetimi-
ninyani sira halka arz, tahvil ve
eurobond ihraglariile ozelles-
tirme ve girket yeniden yapi-
lanma Iglemlerini de yanetiyor.
Borev sdresince toplam 1.4
milyar TL tahvil ve 2,1 milyar
dolar praoje finansmam, 1,6
milyar dolar hisse satigi
gerceklestirdi.
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. HALUK ALPERAT

| KALE GRUBU FINANS GRUP BASKANI VE
| ICRAKURULU DYESi

Alperat, Bogazigi Universitesi
Makina Mihendisligi
Baluma'nden mezun oldu, 2007
yilindan beri Kale Grubu CFO’su
olarak gorevini sardurdyor. Son
birkag yilda hayata gecirilen
onemli projeler arasinda ABD'li
havacilik girketi Pratt&EWhitney
| ileizmir'de joint venture kurul-
masl, Kale Grubu genelinde
karlihk ydnetim sistemi yapisi-
nin kurulmasi ve teknolojik yeni
robotik uygulamalarin devreye
alinmas: yer aliyor.

HALUK DORTLUDGLU

BiM ICRA KURULU OYESI VE CFO'SU

Dortluo@lu Bogazigi Universitesi
Isletme Bolimo'nden 1895te
mezun oldu. 2010 yilinda girke-
tin Icra Kurulu dyeligine atanan
Dortluoglu’nun meveut yonetim
tecribesi 10 yildan fazla. 1985
yilinda Tarkiye'yi perakende
satista yiksek indirim modeliile
tanistiran BIM'in 2015 yilinda
miusgterilerinin hizmetine
sundugu FiLE marketleri,
Dortluoglu’nun projesi.
Dortluodlu, BIM'deki meveut
gorevlerinin yaninda FiLE
Marketleri'nin Icra Kurulu
Bagkanhgi gérevini de yapryor.

' KORHAN (i

| HEPSIBURADA.COM VE DOGAN ONLINE
GRUP CFO'SU

0z, istanbul Universitesi
inglizce Ekonomi mezunu.
Thrkiye'de bir ilki gerceklestire-
rekinternette kredili aligverig
donemini baglatti. HB
International projesi kapsa-
minda, deme sistemlerinin
entegrasyonunu sagladi.
Tedarikgi finansman strecini
baglatarak, KOBi'lere destek
olacak projeyi hayata gegirdi.
Hepsiburada.com sirketine
ylOzde 25 yabanci yatinim glin-
masi sirecinde bulundu.
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HIKMET ALTAN

YASAR HOLDING CFO'SU

1985 yilinda Yagar Holding bun-
yesine katilan Altan, Yagar
Toplulugu biinyesinde gesitli
gorevier yarittd. 2003 yilinda
Topluluk Finans Bagkan
Yardimcihd), 2007 yilinda
Topluluk Dig Ticaret Bagkan
Yardimeih§l gorevierinde
bulundu, Altan, Nisan 2009 tari-
hinden bu yana CFO olarak
gorevini strddroyor. Son an
yildir Yagar Toplulugu sirketleri
yonetim kurullarinda gorev
ahyaor.

KERIM KEMAHLI

NUROL HOLDING YANETIM KURULU DYESi
VECFO'SU

Kemahli Edinburgh’da bulunan
Heriot Watt Universitesi isletme
Lisansi'na sahip. Grubun borg-
lulugunun sardardlebilirligi ve
likidite yonetiminde kriz yone-
timi uygulamalarini hayata
gegirdi. 2007 de Abahoglu
Holding, daha sonra 2009'da
Gelebi Havacilik Holding ve
2010'danitibaren Nurol
Holding'de CFOluk gorevieri
ustlendi. 5 milyar dolar tutarh
Gebze-lzmir Projesi finansman
teminini yonetti.

MARC SEILER

NESTLE TORKIYE CFO'SU VE
GRUP FINANS DIREKTOR(

Seiler, 1986 yilinda Fransa'da
Ecole Superieure de Commerce
de Paris'den mezun oldu. Seiler,
surduralebilir ve karl biyime
safjlamak amaciyla dokuz
Nestlé ig birimiile birebir galigti
veiki haneli gagla yilhik bliya-
meyl mimkan kildi. Nestlé
Torkiye 2012-2018 yillari ara-
sinda toplam 250 milyon dolar-
lik yatinm gergeklegtirdi.
Hobileri arasinda dagcilik ve
doda yariyisi var.Seiler,
2018'de Istanbul
Marathonu'nda TEMA igin kostu.
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MAZLUM YILDIRIM

LC WAIKIKI MALI ISLER GENEL MODOR
YARDIMCISI

Yildirim, 1995'te Bilkent
Universitesiisletme
Bolimo'nden mezun oldu, 1896
yilinda LC Waikiki ailesine
katildi. Grubun 2003 yilinda
toptanci yapidan perakendeci-
lige gecisinde ve 2008 yilinda
yurtdigi agihminda mali altyapi-
sinin kurgusunda etkin rol ald,
2018 yiinda operasyonel
streglerle mali sireclerin
entegrasyonu ve donigomi
iceriginde olan ERP projesini
hayata gecirdi, Global yaygin-
lagtirma programin baslatt
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MEHMET KEREM ESER

GLOBAL YATIRIM HOLDING MALT ISLER VE
FINANSMAN GRUP BASKANI

Eser, 00TU Endistri
Muhendisligi Balimu'nden
mezun. Eser, biyime adina 300
milyon dolarin dzerinde uzun
vadeli proje finansman kredile-
rinin teminini koordine etti.

Son donemde grubun biyokitle
bagta olmak (zere enerji yati-
rimlarinin finansmant, grup
genelinde borgluluk seviyeleri-
nin azaltilmasi ve operasyonel
maliyetlerinin azaltilarak karhh-
fin arttirlmasina yonelik calig-
malarda bulundu. Cizgi roman
koleksiyonu var, Jazz dinliyor,

N. MURAT SARAC

GORSOY YATIRIM HOLDING VE
GURSDY GRUP CFO'SU

Sarag, TED Zonguldak Koleji ve
00TU istatistik Boloma
mezunu. Bilkent Universitesi
Ekonomi Bolumd'nde yuksek
lisans yapti. 2016 yillinda
Bayraktar Grubu'nda ortak
oldugu iki projenin hisse devri
ve satin almaislemini gergek-
lestirdi, Vialand- Venezia
Projelerinin Grup ERP gecisi ve
tam grubun dort ana sektdr
catisialtinda toplanmasi isle-
mini gerceklestirdi.

MUSTAFA DARMAN

ABDI IBRAHIM CFO'SU

Darman, istanbul Universitesi
isletme Balimi mezunu.
Darman; 2012 yilindan bu yana
Abdi ibrahim’de CFO olarak
gorevini strddrdyor, 2002 yilin-
dan bu yana Tirk ilag sektd-
rande liderligini koruyan Abdi
Ibrahim adina Darman, 2020
vizyonu dogrultusunda ulusla-
raras| pazarlardaki etkinligi
artirmak, dinyanin en bayok
100ilag girketi arasinda yer
almak Ozere stratejiler
gelistiriyor.
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N. ORHUN KOSTEM

ANADOLU EFES BRUP MALI ISLER
DIREKTORD

00TU Makine Mihendisligi |
lisans ve MBA diplomasina sahip
olan Kostem, ayrica Bilgi
Universitesi'nde Hukuk Yiksek
Lisans Programi'm tamamladi.
1994 yilinda Anadolu Grubu
binyesine katilan Késtem, 1
Ocak 2018 tarihi itibariyla
Anadolu Efes Maliisler [
Direktord olarak atandi, 2009
yiinda yayinlanan "Sermaye
Piyasalarina Agilan Pencere: |
A'dan Z'ye Halka Agilima ve |
Yatinmei lliskileri” adli kitabin

ug yazarindan biri

DOC. DR. MURAT SEKER

THY MALI GENEL MODOR YARDIMCISI

2000 yiinda Marmara
Universitesi Endustri
Mihendisligi Balimd'nden
mezun.3eker, Temmuz
2016'dan beri THY CFO'su
olarak gorev yapiyor. THY hazine
ve nakit yonetimi yurtici ve
yurtdisi arganizasyonlarin
yeniden yapilandirilmasi, THY
organizasyaonel birim bazinda
takip edilen bitge modelinin
detaylandiriimasi ve kurumsal
performans takip sisteminin
yeniden ele alinmasi konularina
odaklh.

NEVAL KORUCU ALPAGUT

DP EURASIA NV-DOMINDS PIZZA GRUP CFO'SU

Korucu Alpagut 2006° dan bu
yana Dominas Pizza CFO’su
olarak gorev yapiyor.Turkiye,
Rusya, Azerbaycan ve
Glrcistan'da 724 subesiile DP
Eurasia, Avustralya, Hindistan,
ingiltere ve Meksika'nin ardin-
dan, en bayuk beginci Domino's
Master Franchisee'si olarak
faaliyet gosteriyor. DP Eurasia,
son bes yilda gergeklestirdigi
yatirimlari sayesinde evlere
servis satisinin ydzde 60°'ini
digital kanallardan gergekles-
tirdi. Digital inovatif uygulama-
laraimza atti. |

NURI GZKAYA

ETi GIDA GRUBLI FINANS GRUP BASKANI

Ozkaya, Bogazici Universitesi
igletme Balumi’'nde lisans edgi-
timini tamamladi, 1999-2001
yillari arasinda Lafarge Torkiye
Grubu'nda CFO ve Stratejive Is
Gelistirmeden Sorumlu Bagkan
Yardimcisive 2002-2010 yillan
arasinda ayni grupta CED olarak
gorev yapti, 2010-2015 yillari
arasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyeligi ve yonetim danig-
manligi yapan Ozkaya. 2016
yilinda Eti Sirketler Grubu'nda
finans grup baskani olarak
caligmaya baslad.
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OKAN TURAN

ASELSAN MALI YONETIM GENEL MODUR
YARDIMCISI VE CFO'SU

Turan, ITU Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakiltesi'nde ve Yiksek
Lisansini tamamladi. 4 Dcak
2016"dan beri gorevinde.
Batgeleme ve Stratejik s
Planlama, Sermaye Piyasalari,
Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari, Sirket
Birlesmelerive Satinalmalari,
Kurumsal Risk Yonetimi, Proje
Yonetimi ve Finansmani,
Kurumsal Kaynak Planlamas:,
Kurulmasive Yayginlagtirilmasi
konularinda tecribe ve uzman-
h§a sahip.

ONUR CEVIKEL

ANADOLU GRUBL CFO'SU

Cevikel, istanbul Universitesi
Isletme mezunu. Anadolu
Efes’in ilk tahvil ihracimin roads-
how sirecinde aktif olarak yer
aldi. Anadolu Efes’in
SABMiller’in Rusya ve
Ukraynabira faaliyetlerini 1.9
milyar dolar kargihginda alma
pperasyon sdrecini yanetti.
2018'de diinyanin en biyik bira
Oreticisi AB InBev'in ve Anadolu
Efes'in Rusya operasyonlariile
toplam degeri 2 milyar dolan
asan birlesmesini
gerceklestirdi,
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OSMAN YILMAZ

TURKCELL FINANSTAN SORUMLU
GENEL MODUR YARDIMCISI

Yilmaz, Ajustos 2018'de gareve
geldi. Turkcell, 2018'de 500
milyon dolarlik Eurobond ihra-
ciyla, 2015'den bu yanailk kez
10vyillik bono ihrac eden Tark
sirketi oldu. Tarkiye'de ilk kez bir
telekom girketi tarafindan
yapilan sukuk ihracini gergek-
lestirdi. Yurtigi ve diginda 20'yi
askin birlesme ve satinalma
projesini inceledi. Keell, Azercell
ve Geocell satiglari gergekles-
tirdi. "Riskten Karunma g
Modeli” stratejisini hayata
gecirdi.

(ZLEM YESILDERE

KOTON FINANS VE STRATEJIDEN SORUMLU
GENEL MODOR YARDIMCISI

Yesildere, Bogazigi Universitesi
Endistri Mihendisligi boliman-
denmezun. Mayis 2017'den
beri Koton Magazacilik
Tekstil'de Finans ve Stratejiden
Sorumlu Genel MOdar
Yardimcisi olarak gorev yapiyor.
Kadinlarinis hayatina etkin
katihmim arttirmaya gandl
veren Yesildere, YenidenBiz'de
kurucu YK Gyesi. TurkishWin,
YenibirLider gibi platformlarda
genclere liderlik ve kogluk
yapiyor,

POLAT SEN
ARCELIK FINANSMAN VE MALI ISLERDEN
SORUMLU GENEL MODOR YARDIMLISI

Marmara Universitesi ingilizce
Iktisat Boldma mezunu. Grundig
Multimedia B.V. [Narnberg,
Almanya] sirketinin Finans ve
Mali isler Direktori olarak
gorevlendirilen Sen, 2008-2010
yillari arasinda bu garevi sdr-
dirdd. Grundig Group'un
Avrupa'da 16 Glkede yeniden
yapilandiriimas: strecini
yurattd. Sen, Subat 2015'den
buyana Finansman ve Mali
islerden Sorumlu Genel Madar
Yardimcisi olarak gorev yapiyor,

SABRI TUTONC

KIBAR HOLDING CFO'SU

Tatined, Dogu Akdeniz
Universitesilsletme
Fakiltesi'nden mezun. Tatincd,
2015'te Kibar Holding CFO'su
oldu. Assan Liman’inyuzde 50
hissesinin MSC [TIL] grubuna
deviriglemleri. Sicpa Assan'in
Kibar Grubu'na ait ydzde 50 his-
sesinin Sicpa Grubu’na devir
iglemleri. Hyundai Assan ortak-
liginda Kibar Grubu hisselerinin
ylzde 10°danyizde 30'a gika-
rilmasina yonelik hisse alim
iglemlerini yonetti. Assan
Lojistik te Hedef Filo'nun devir
islemlerini gergeklestirdi.
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(0ZGUR TOKGOZ ALTUN

VODAFONE TORKIVE ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI

Orta Dogu Teknik Universitesi
Igletme balim{ mezunu olan
Tokgoz Altun’un 17 yillik
telekom sektor tecrubesivar.
Haziran 2018'den bu yana
Vodafone Tdrkiye Finans'tan
Sorumlu icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak finans, ig
zekas,, i¢ denetim, tedarik
zinciri ekiplerine liderlik ediyor,
Vodafone Tirkiye fcra
Kurulu'ndaki iki kadin yonetici-
den biri.

SACIT BASMACI

ECZACIBAS! HOLDING MALI ISLER GRUP
BASKANI VE DENETLEME KURULL BASKANI

Basmaci, Universite egitimini
Ankara Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakditesi, iktisat-Maliye
Bolimd’'nde tamamiadi.
Eczacibagi Holding'te muhtelif
sayida yeniden yapilandirma
galismasina liderlik etti.
Topluluk nezdinde yurtigive
yurtdisi kuruluglar kapsayan
UFRS donGsim projesini ger-
geklegtiren ekibe liderlik etti,
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SASCHA BIBERT

ENERJISA CFO'SU

Amerika ve Almanya’dakilise
efjitiminin ardindan, Oniversite
igin Londra, Parisve
Dortmund'a giden Bibert, finans
ile ilgili konularda egitim ald.
Enerjisa'ya CFO olarak Eyldl
2014'te katilmadan 6nce, E.
ON’da muhasebe ve kontrol
grubundan sorumlu olarak
gorevyaptl. Bunun ardindan ise
yizde 51 EQT isimli 6zel
sermaye fonuna ait olan atiktan
enerji Oreten sirketin de
denetim ve danigma kurulu (ye-
ligini yaptu.
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SERHAN ULGA

PETROL DFiSI CFO'SU

Bodazigi Universitesi isletme
BaldmoO mezunu olan Ulga,
Petrol Ofisi ailesine katiimadan
Gnce son olarak Pegasus Hava
Yollari'nda CFO'luk gorevini
yOrathyordu. Petrol Ofisi A§'nin
Vitol Grubu tarafindan satin
alinmasindan sonra bilango
finansman yapisi ve fonlama
platformu tamamen degigtirdi.
Pegasus ve PO'nun finansal
bitge ve yonetim raporlamala-
rini hazirladi.Oracle alt yapisi-
min 15 yil genglestirilerek
upgrade edilmesi operasyonla-
rini ydnetti,

SINEM CILLIGOL
BILKENT HOLDING VE TEPE iNSAAT CFO'SU
Cilligal, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat
Bélimuo’'nden mezun. TAV
Havalimanlar Holding A.$.'deki
yizde 3 Tepe ingaat hissesinin,
hizlandirilmig halka arz yontemi
ile yabanci yatirnmeilara satil-
masinda ral aldi. Son bir yilda
agirhkli birlegsme satinalma
islemleriile nemli algide varlk
yonetimi galismalarini yarotto,
2019°da USA'de yatirim yapma
ve inorganik baydme hedefle-
rine odakl. Cilligdl, trekking
yapiyor.

TUBAYILMAZ

MAVI CFO'SU

Yilmaz, 2006'da CFO olarak
atandi. 21 yildir Mavi'de galisan
Yilmaz, Mavi Amerika'da gesitli
pozisyonlarda gorev aldi. Daha
once Demirbank ve Tarnak
Nakliyat'ta gorev yapan Yilmaz,
istanbul Universitesi‘nden
isletme dalinda lisans ve yiiksek
lisans diplomalarina sahip.
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VOLKAN fizKAN

KORDSA GLOBAL CFO'SU

Ozkan, Istanbul Teknik
Universitesi igletme
Mahendisligi Bolimd‘nden 1998
yilinda mezun oldu. Son bir yilda
Kordsa Teknik Tekstil A.3'de
agirlikli olarak biydme projele-
rinin hayata gecirilmesi Gze-
rinde galigti. Ozkan girketin tek-
noloji ve Ar-Ge yapilanmasinda
finansal analizler Ozerine galig-
malar gergeklestiriyor.

| 7
" TEYMUR ABASGULIYEV

| SOCAR TORKiYE CFOSU

| Abasguliyev, Bakl Deviet
Universitesi’nden mezun.
Torkiye'de SOCAR'in finans ope-
rasyonlariniydnetme gorevini
yaratirken, Tarkiye'de tek
noktaya yapilan en biy(k reel
sektdr yatirimi olan 6.3 milyar
dolarhk STAR Rafineri proje
finansmani anlagmasinin yapi-
landiriimasinda garev ald. Su
anda SOCAR'In Torkiye deki
portfoydnin degerini maksi-
mize etmeyi hedefleyen dond-
simsel bir projeye dncilik
ediyor. Spor yapmak, okumak ve
seyahat etmek hobisi.

DANISMA KURULU GYELERI

ADNAN NAS STFA Holding Yonetim Kurulu Bagkani
AHMET BERKER ARGUN Group Medya Ydnetim Kurulu Danigmani

BURAK DALGIN Darby Yoneti

| Direktard

Pf!DF.DR.CENGiZBAHGEKAPILI Marmara Universitesi iktisat Fakiltesi
CUNEYTTOROS Fortune Tirkiye Yayin Direktari

FERIDE IKiZ PwC Partner

HALE (iZSOY BIYIKLI Turkven Partner
M. YASIN ALTUNKAYA DataExpert Partner
PROF.DR. NURAN COMERT Marmara Universitesi

isletme Fakiltesi Dekan

NURAN DURMAZ DataExpert Partner
PROF. DR. VOLKAN DEMIR Galatasaray Universitesi iktisadi ve Idari

Bilimler Fakdltesi Dekani

ZEYNEP YENEL Goldman Sachs Tirkiye Baskani




