— . CAPITAL Yayin Tarihi :

Interpl'ess AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa :
ISTANBUL Tiraj :
EKONOMI StxCm :

GALIP AYKAC / BiM

#SURPRIZ BiR MODEL
ORTAYA KOYABILIRIZ”

capital.com.tr @

ap

1

l g-;i"

OM PHARMA'YI
SATIN ALAN

ABDI iIBRAHIM iLAC
YONETIM KURULU
BASKANI NEZiH
BARUT’UN YENI
DONEM PLANLARI

Kasim 2020

S ”GELECEGE

: .a"'YATIRIM
_'YAPIYORUZ”

1.11.2020

1
15000
144

P
P\ PROF. KENNETH ROGOFF

#“SALGIN EKONOMIDE
KALICI iZ BIRAKACAK”

11

Yil 28 n 17.00 .

2020/11 ||| olo-m 960 I[
R !71300 596005

‘ @& AppStore

iS VE EKONOMI DERGISI

. KKTC FIYATI: 22,50 TL

.

0. " g—

KADIN DOSTU
SIRKETLER

KIRILGANLIK
HARITASI




interpress’

CAPITAL Yayin Tarihi : 1.11.2020
AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa : 1-4
iISTANBUL Tiraj : 15000
EKONOMI StxCm : 66

CAPITAL'DEN

Sedef Seckin Biiyiik

Biyoteknolojik ilacta
mihenk tast

B u yazimda glinliik olaylarin biraz disina cikip sizi
gelecege bakmaya davet ediyorum. Pandemi her seyin
basinin saglik oldugunun alum kalin bir cizgiyle cizdi.
Tirkiye'nin uzun vadede katma degeri yitksek alanlara
odaklanarak ekonomik gelismesini devam ettirmesi gerektigi
herkesin kabul ettigi mutlak bir dogru. Diinyada 2019'da
100 milyar dolari asug: tahmin edilen saglik ve tedavi amach
turizm hareketinden Tirkiyve'nin aldigi payin her yil yiizde
25 bityiiyerek 550 bini askin ziyaretciyle 2 milyar dolara
ulasmis olmasi da elbette umut veren bir tablo.

Ancak ben bugiin katma degeri ¢ok daha yuksek
olabilecek “bivoteknoloji” ve “bivoteknolojik ila¢” konularmna
dikkat ¢cekmek istiyorum. Konvansiyonel kimyasal ilaclarin
etken maddeleri kimyasal sentez stireclerinden gecerek
Gretiliyor. Biyoteknolojik ilaclar ise yasayan molekillerden
tiretilivor ve insan viicuduyla daha ivi uyum sagliyorlar.
Ancak yasayan hiicre ya da organizmalarin diger binlerce
molekiilden aynlip saflastinlmast ileri teknoloji gerektiriyor.

iste bu noktada Ttirk ilac sektoriiniin lider sirketi Abdi
ibrahim’in Isvicre’de kurulu OM Pharma sirketini Isvicreli
bir ortak girisim grubuyla birlikte satin almasinmn Tiirkiye
icin 6nemli bir mihenk tas: oldugunu distiniiyorum. Abdi
ibrahim fla¢ Yonetim Kurulu Baskani Nezih Barut, yazisleri
miidiiriimiiz Seyma Oncel Bayiksel'e verdigi soyleside veni
dénem hedefini “biyoteknolojide ilerlemek ve yeni molekiil
bulmak™ olarak acikliyor. Barut'un su degerlendirmesine de
dikkat ¢cekmek istiyorum: Hindistan, Giney Kore, Arjantin
hatta Rusya biyoteknolojik ilaclarda hizla ilerledi. Biz ise
ozellikle ruhsat alma stratejilerimiz nedeniyle maalesef bu
pazarda biyiyemiyoruz. Bu tranler ithal ediliyor.”

Diinyanin her yerinde basarli Tlirk tip ve bilim insanlan
meveut, Almanya’da 2008°de Profesor Dr. Ugur Sahin ve
esi tarafindan kurulan BionTech firmasinin pek cok énemli
arastirma ve bulusunun yani sira korona virlis asisi tretme
konusundaki basarisini hepimiz biliyoruz. BionTech, Cin'in
yatirim devi Fosun ile asinin Cin'deki pazarlama haklariyla
ilgili anlasma imzaladi,

Soziin 6zii yetismis bilim insanlarimizin, girisimci
is insanlanmzin 6nlnt dogru stratejilerle acabilirsek
biyoteknolojik ila¢ alaninda Tarkiye hala firsatlar
yakalayabilir.

Iyi okumalar diliyorum.
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pandemide BT yatnmlan yilzde 73,7 artt.
Son 3 yilda is yikiiniin bilyuk dlide antgini
sdyleyen dijtal yénetici oran ise yilzde 60,5.

BiyUk sirket ve holdinglerde 20 yil énce
ortalama 10 yil olan CEQ’nun gdrev
siresi 4 yila kadar distii. Uzmanlar,
pandemi siirecinin CEO degisimini
hizlandiracagini diisiindyor.

“DAR HAVUZ” SENDROMU . 178

Pandemiyle artan BT uzmani talebi aday
havuzunu daha da daraltt. ik’ cilar dijital,
e-ticaret, siber giivenlik, veri bilimi, mobil
uygulama, yapay zeka ve robotik rollerinde
beyaz yaka bulmakta sikinti yasiyor.
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EKONOMILER| VURUR MU? ] “KREDI iSTAHI 2021’'DE
Déviz ihtiyacimiz ok ciddi boyutiayken salgini etkisi NORMALLESIR” ... 184

i b ok aRsledior
clis ticaret ve turizm kanallannda kendisini gosteriyor. Altematf Bank Genel Midard Kaan G,

Topklrn akiif vaka saytsi ’ 202?’de aktif biyikllikte kamlf t’mnkt‘zlun
haric ézel mevduat bankalar icinde ilk

(Yeni tani konulan - iyilesen - vefat eden, bin kisi) 10'da olmay! hedeflediklerini belirtiyor.
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= min | KARDA ERIME SURUYOR . 188
x f - Bankacilikta karlar erimeye devam ediyor,
Oniimiizdeki dénem icin tablo ic acici
degil. 2020 sonu ve 2021 icin dzsermaye
karhhginin yiizde 10 olmasi bekleniyor.

~———" | “HIZLI NORMALI
Nison  Mays  Hazron  Temmuz  Afostes  Eylil  Ekim YASIYORUZ”]94

Kaynak: Tk 2 = 6 aylik duraklamadan sonra izl nomaili
) yasadiklanni beliten Axa Sigorta CEO'su
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ABDI iBRAHIM,
18 yildir
kesintisiz sektor
lideri olarak,
her zaman
pazardan daha
fazla buyimeyi
basardi. Sirketin
yonetim kurulu
baskani

NEZiH BARUT un
yeni dénem
hedefinde ise
biyoteknolojide
ilerlemek ve yeni
molekil bulmak
var. Barut,

OM Pharma
satin almasinin
bu hedeflere
ulasmaya katki
saglayacagini
disuniyor.
Mevcut
konjonktiirde
aldigi bu 6nemli
yatinm kararini
hiz ve cesaret
reflekslerine
bagliyor ve

“Biz bugine
degil, gelecege
yatirim yapan
bir sirketiz” diye
konusuyor.
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FOTOGRAFLAR: GOKHAN GELEBI

bdi ibrahim, 18 yildir ilag sektériiniin li-
deri. Bu yoleulugu strasinda ise kaptan
koskinde hep ayni isim yer ahiyordu.
Nezih Barut, isi devraldigi 1981 vilin-
da sirketin 32'nci sirada oldugunu ve
kendisinin pazar liderligivle ilgili
konusmalarinin ¢ok ciddive alin-
madigimi soyliyor. Buglin Abdi
ibrahim 60 tilkeye ihracat, 3,6
milyar TL cirosu, 450 milyon kutu iiretimi olan
ve liderligini ise ara vermeden siirdiiren dev bir
sirket.

Abdi ibrahim Yonetim Kurulu Baskam Nezih
Barut'un veni dénem hedefinde dinyanin ilk 100
sirketi arasina girmek var. Bivoteknolojik Girtiin-
lerde ilerlemek, yveni molekiil bulmak, biyiiyen
alanlarda yenilikci triinler ortaya cikarmak da
planlar arasinda. Barut, bu planlara bir adim
daha yaklasmasini saglayan OM Pharma satin
almasinin kendilerine biliyiik sinerji kathigim séy-
liiyor.

Abdi Ibrahim Yénetim Kurulu Baskan Nezih
Barut'la OM Pharma satin almasini ve gelecek
planlarim konustuk:

® Konjonktiirel acidan cok calkantuli bir do-
nemde biiyiik bir yatinm yaptiniz. Bu déonemde
riskli degil miydi? Bu karan nasil aldimz?

yapiyoruz”

B OM Pharma, Avrupa ilac sektoriiniin mer-
kezlerinden birisi olan ve ¢ok onemli ila¢ dev-
lerine ev sahipligi yapan Isvicre'de faalivet géis-
terivor. Kokl bir bivoteknoloji sirketi. Orijinal
ilag tiretimi olan bir firma. Bunun disinda zaten
vaklasik 12 yildir OM Pharma ile cahsiyorduk.
Yine uzun yillardir birlikte ¢alisugimiz Vifor'un
yonetim kurulu baskanmin da bu sirketin ortag
olmast bizi tegvik etti. Tim bunlar satin alma-
nin riskini bizim acimzdan odl¢tlebilir ve kabul
edilebilir hale getirdi. Biz bugiine degil gelecege
yaurium yapiyoruz.

Ben de genel olarak cabuk karar alan biriyim
ve bunun olumlu bir durum olduguna inaniyo-
rum. Sirketi de tamdigimiz ve 12 yildir calistigi-
miz icin gorasmeleri baslattik. Tabii ki bu kararin
arkasindan hemen COVID-19'un gelmis olmasi
bir riskti. Sektorde su anda bir kiictilme var. Her
ne kadar pandeminin ardindan piyasada islerin
ivi gittigi distnulse de bir bliytime s6z konusu
degil. Tam tersine su anda insanlar hastaneye
gitmek istemiyor. Dolayisiyla pazar kiictiliiyor.
Ancak satin almayla ilgili 6nceden karar almistik.
Zaten biz bugitine degil, gelecege yaunm yapiyo-
ruz. Bu nedenle de kararninmzdan vazgecmedik.
Hatta goriismeler sirasinda sirkete talip olan fark-
li alicilar da cikti. Daha iyi fiyat verdik ve sirkete
sahip olduk. 5 yil 6nce belirledigimiz 4 ana stra-
tejimizle de bu saun alma uyumluydu, Meveut ve
yeni Urtinlerle toplam ila¢ pazarindan daha fazla
btytimeyi ilk hedefimiz olarak belirledik. Bunu
18 yildir kesintisiz stirdiiriiyoruz. Uretim hizmet-
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lerinde ve uluslararasi pazarlarda btiylimek ise
diger ikisiydi. Son olarak da yurt disinda bir ila¢
sirketi satin almak veya ortak olmak istiyorduk.
Dolayistyla OM Pharma gibi bir sirketi almak ta-
nimladigmmiz ve yol haritamiza aldigimiz bir stra-
tejik hedefti.

® Bu satin almanin size neler katacagini du-
stintiyorsunuz?

B En c¢ok fzerinde durdugumuz yatirim
alanlarmin basinda bivoteknoloji gelivor. OM
Pharma’nin da kimyasal ve biyolojik ilaclart var.
Biyoteknolojik ilaclarin diinyadaki pazar payi
yiizde 30'a, Tirkiye'de ise yiizde 24'e dayanmusg
durumda. Aslinda Tirkiye'de bivolojik ilaclarla
ilgili gec kaldik. Hindistan, Guiney Kore, Arjantin,
hatta Rusya biyoteknolojik ilaclarda hizla ilerledi.
Biz ise ozellikle ruhsat alma stratejilerimiz nede-
niyle maalesef bu pazarda biiylivemiyoruz. Bu
urtnler ithal edilivor, Kisacas: ilacta, dinyada
oldugu gibi Tirkiye'de de biiyiimenin ana ekse-
nini bivoteknolojik ilaclarn olusturdugunu diisti-
niiyorum. Bu noktada OM Pharma'nin 6zellikle
biyoteknoloji alanindaki potansiyeli ve bize bu
alanda saglayacag know-how, bizi bu ortakhga
gotiiren 6nemli motivasyondu diyebilirim,

@ Bu yaturnmun sizi icinde olmadifimz hangi
pazarlarda ve alanlarda daha gicli kilacagini di-
stindyorsunuz?

B OM Pharma, 55 iilkeye iirlin satyor. Biz de
bu ortaklikla ABD, Rusya, Latin Amerika ve Cin
gibi buiyiik ve yeni pazarlarda bulunacagiz. Yeni
biyoteknolojik tirtinlerle girecegimiz bu pazarla-
-1, Abdi Ibrahim tirtinlerini sunabilme imkanimiz
da olacak.

Biz de onlann olmadig: tilkelerde variz. Me-
sela Kuzey Afrika tlkelerinde biz vanz, onlar
yvok. Orta Dogu da aynm sekilde. Onlar da bi-
zimle birlikte buralara girecek. Dolayisivla ivi bir
sinerji var.

Burada ulasuginuz llke sayisindan cok hacim
onemli. Amerika, Cin ve Rusya dediginiz zaman
onemli biytiklitklerden bahsedivorsunuz. Bir de
bu tilkelerde fivat kontrolti olmamasi da énemli.

® “Orta ve uzun vadede ilk 100 ilac sirketi
arasina girmevi ve kendi molekilimtizi bulmayi
hedefliyoruz” demistiniz. Bu hedeflerin neresin-
desiniz?

M Ashinda bundan 12 vil dnce 100 ilag sirketi-
nin icinde yer alivorduk. Ancak hem Turkiye'de-
ki ilac fiyatlarmin distrilmesi hem TL'nin deger
kaybetmesi nedeniyle bu yerde degiliz aruik. O
zamanlar, 900 milyon dolar olan ciromuza pazar
payimiz artmasina ragmen TL'nin deger kaybi
nedeniyle yaklasamiyoruz, Bunun yaninda ilacta
almamiz gereken fiyatlart alamiyoruz. Su anda
kullandigimz kur maalesef 3,87 Euro. Bu, ¢ok
diistik. Yine de Abdi ibrahim karakter olarak zor-
luklar karsisinda yilmayan bir sirket. Her zaman
vurguluyorum, biz iddiah bir sirketiz. Ve iddia-
larmmizdan biri de orta ve uzun vadede, iistelik
bu sefer kalict bir sekilde dinyada ilk 100 ilag
firmas: arasinda kendimize yer bulmak.

® Molekil bulma anlaminda durum nedir?

W Molektl bulma calismalarimiz giindemi-
mizdeki dnem ve onceligini halen koruyor. Yeni
bir molekiil kesfiyle bu alanda da oncti olmak is-
tiyoruz. 2017 yihinda ABD'de Colorado ve Tllino-
is Universiteleri ile baglant icinde olan Ocugen
adh bir start up sirkete ilk yatirinmmizi yaptik. Bu
girisimle yeni nesil Griinleri Tirkiye'de treterek
tiim diinyaya ihra¢ etmeyi hedefliyoruz. Ore yan-
dan, OM Pharma biinyesinde 250 milyon Isvicre
Franki (yaklasik 2,2 milyar TL) gibi ciddi bir Ar-
Ge blitcesini biyoteknolojik ilaclar gelistirmek ve
yeni molekil bulabilmek icin harcayacagiz.

® Orta vadede rakamsal olarak bu satin alma
size ne katacak? Hedef ne?

B OM Pharma'y: Vifor sirketi aldigi zaman
250 milyon Isvicre Franki édeyerek aldi. Bizim
verdigimiz teklif 500 milyon Isvigre Frankiyd.
Yani 12 vilda ikiye katlanan bir deger soz ko-
nusu. Bizim amacimuz 7 yil boyunca hig¢ kar da-
simamak. Onceden belirttigim gibi 250 milyon
Isvicre Franki gibi ciddi bir Ar-Ge biitcesini bi-
yvoteknolojik ila¢ gelistirmek ve klinik calismalar
icin harcayacagiz. 7 yilin sonunda istenirse bu

ABDI IBRAHIM'IN VIiZYONUNDA NELER VAR?
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Oniimiizdeki Esas olarak Basta Molekiil bulma Oniimiizdeki 5 yil
5 yil icinde global bir Tiirk biyoteknoloji clmak cahsmalanmiz icinde OM Pharma
biiyikligimiiz ilac sirketi haline {izere biylyen giindemimizdeki biinyesinde 250
1 milyar dolarn donismeyi tedavilerde dnem ve milyon isvigre Frank
lizerinde amacliyoruz. yenilikci trlinlerle énceligini Ar-Ge biitcesi
olacak. ilerleyecegiz. koruyor. harcayacagiz.
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150 milyon dolar
ilave yatnmia 2022
_)sonunc kadar yeni

tiretim tesisimizi
devreye almayi
planhiyoruz.

sirket halka acilacak. Bu stire sonunda tim bu
hedeflere ulasirsak sirketin degeri 1 milyar Isvic-
re Franki'na cikacak. Bu hedef oldukc¢a heyecan
verici. Ayrica Abdi Ibrahim’e ait tirtinlerin, Isvicre
dahil tim diinyada OM Pharma’nin bulundugu
pazarlarda satis ve pazarlama imkanlannin de-

gerlendirilecek olmasinin da toplam biyiikligi-
miize onemli katki sunacagina inaniyorum.

® Onceden OM Pharma’da iiretilen bazi ilac-
larin yeni dénemde Abdi Ibrahim tesislerinde
tretilmesi amaclaniyor. Bu, iretim bakimindan
ne anlama geliyor?

M Evet, OM Pharma’ya ait tiim kimyasal trlin-
ler tesislerimizde tretilecek. Bunun yaninda OM
Pharma’nin bulundugu, bizim hentiz bulunma-
digimz pazarlara erisimimiz olacak. Mevcut te-
sisimizde bugline kadar yaptiklarimiza ilave ola-
rak ontimizdeki iki yil icinde 150 milyon dolar

ilave yvatrimla 2022 sonuna kadar yeni Gretim

7 yil sonra
planlanmizi

iddialanmizda
biri de orta ve uzun

Franki'na
ulasir.

arasinda yer
almak.

g P kapasitemiz 3,6 milyar TL
vadede, kalici bir gerceklestirirsek OM 2022 yilinda 750 ciromuzun
sekilde dinyada Phonma’nin dege milyon kutuya yakiasik yiizde 12
ilk 100 ilac firmas 1 milyar Isvicre i

ulasmis olacak. Ustiine cikmayi

tesisimizi devreve almayi planhyoruz. Ayrica
OM Pharma'nin iki biyolojik ilact var. Onlar da
Turkiye'ye ithal edecegiz.

@ Biyoteknoloji alaninda gelecek éngoriintiz
nedir?

M ilac sektortiniin lideri olarak, biyotekno-
lojik ilaclan Glkemizde Gretmeyi bir sorumluluk
olarak goriiyoruz. Biyoteknoloji, Abdi Ibrahim
acisindan son derece oncelikli bir faalivet alani.
Bu anlayisimizin sonucunda, 2018'de 100 milyon
dolarlik 6nemli bir yatirnmmimizi tamamladik ve
AbdiBio'yu sektoriin hizmetine sunduk. ABD'de
yeni nesil biyoteknolojik ilaclar tizerinde calisan
bir start up’a yatirim yaptik.

Ulkemizde pazarda bulunan biyoteknolojik
Griinlerin tamamuna yakint ithal, bu ilaclarla ilgili
yillik ithalat utarimiz 1,6 milyar dolar seviyesin-
de. Tamamen ithalata dayah bir biyoteknolojik
ila¢c tedarik modeli tlkemiz icin strdirtlebilir

Fiili Uretim Gecen yilki

hedefliyoruz.

cAPITAL 11721 61
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degil. Biyoteknolojik ilaclan (ilkemizde tiretme-
miz, ithalatimizi azaltaca@ gibi ihracatimizi da ar-
tiracak, cari acik tzerinde cift yonli olumlu etki
yaratacak.

@ Bu alana yatinmda ge¢ kalimirsa bunun so-
nuclart ne olur?

B Yillardir tlke olarak bivoteknolojik ilac
trenini kacirmamaliyiz uyarisinda bulunuyoruz.
Maalesef, bugtine kadar, tlkemizin ihtiyaclarina
uygun bir mevzuat olusturulamadi. Bilimsellik-
ten vazgecmeden bu alanda kendini kanitlamug
Gliney Kore, Hindistan, Arjantin Orneklerindeki
gibi kendi tilkemize 6zgli bir mevzuat hazirlan-
masy, ilk etapta tilkemiz icin tiretime baslanmasi
ve sonrasinda da dinyaya biyobenzer ilac¢ ihra-
cati yaptlmas icin bliylik 6énem tasiyor. ABD ve
Avrupa Birliginden dilimize cevrilen mevzuat,
biyobenzer ilaclarin ruhsatlandinlmasinda vasa-

32'NCi SIRADAN LIDERLIGE

Abdi ibrahim, benim yénetimi devraldigim yil olan 1981'de

ilac pazannda 32'nci siradayd. ilk glinden itibaren pazar lideri

olacagimizi her firsatta tiim paydaslanmiza séyledim. Pek

cok kisinin bana inanmadigini rahatlikla séyleyebilirim. Abdi

Ibrahim’i bu siirecte 32’nci siradan 1'inci siraya tasidik.
Yabanci ilag sirketlerinin yogun oldugu ilac pazarinda,

yerli bir firma olarak liderligi kesintisiz bir sekilde siirdirlyoruz.

2000'den sonra 15 Tiirk ilac sirketinin yabanci sirketlere satildigi

da goz éniine alindiginda, 18 yillik liderlik basarisi bizi cok

mutlu ediyor.

DEVAM 18 YILLIK

LIDERLIGIN

Liderlikte kaliciigin
simna gelince...
Dogru strateii,
dogru ekip,
inanmak ve cok
calismak oldugunu
distiniyorum.
Zorluklar karsisinda
her zaman kendime
hatiriatigim bir
ciimle vardir:
Yelkenciyi
ustalastiran,
rlizgarnn ve
dalgalann
zorlugudur.

Bu goristimii
arkadaslanmia
paylasinm ve
onlardan da
zorluklardan
yiimamalarini
beklerim.
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digimuiz gecikme ve problemler bizi yavaslatiyor.

® Yeni pazarlara acilma stratejinizin bir par-
cast olarak yakindan ilgilendiginiz, gelecek gér-
diiginiz baska hangi alanlar var?

B Oniimiizdeki donemde ilac sektoriinde
hizli biiyliyen tedavi alanlanndaki odagimizi
artiracagiz ve glclii portfoytimiizii bu alanlar-
da zenginlestirecegiz. Bivoteknolojik firtinlerde
Avrupa ve Korfez cografyalarinda derinlesmeyi
hedeflivoruz.

Yeni molekil gelistirme cahsmalan odak ala-
nimiz olmayva devam edecek. ABD basta olmak
lizere endistrinin 6nemli tlkelerinde yeni nesil
ilaclar ve molekiiller konusunda Ar-Ge calisma-
lart ytirtiten ciddi potansiyele sahip start up’lan
takip ediyorum.

Tabii tretim hizmetleri alani bizim icin Once-
ligini ve Onemini korumaya devam edecek. Bu
alanda buylimeye devam ederck, baska global
firmalar icin de tretim yapmayi hedefliyoruz.

Ozellikle COVID-19 doneminde daha da yiik-
selise gecen tiiketici saghigr alaninda bize rekabet
avantaji saglayacak ve rakiplerinden farklilasan
inovatif trtinler gelistirmek bir diger oncelik ala-
NiMiz.

Abdi ibrahim olarak 6ntimiizdeki donemde
fark yaratacagimizt diistindtigiimiiz alanlardan
biri de ‘Deger Katilnus Esdeger ilaclar’ kategorisi
olacak. En basit haliyle bilinen molekiilleri ba-
rindiran ancak yeni bir terapttik alan, yeni for-
mitilasvon va da yeni dozaj sekli barindiran ilac-
lar olarak tamimlayabilecegimiz bu segment, bir
siredir tizerinde odaklandigimiz alanlardan. Bu
alanda da liderlik hedefimiz var. Mevcut ilaclar-
dan etkililik ve giivenlik anlaminda daha tstiin
ilaclar gelistirmeyi mimkun kilacak bu volla, 6r-
negin ruhsath iki farkl ilacin bir araya getirilme-
si ile kombine ilaclar tretebilecegiz. Bu alanda
onemli mesafe kat ettik.

® Y1l sonu ciro hedefiniz nedir?

18 yildir liderligini kesintisiz devam ettirmis
bir sirketten soz ediyoruz. Boyle bakinca zanne-
derim ki krizlere karsi bir dayanma glicimiiziin,
kriz ortamunda dahi atak kalabilme konusunda
kuvvetli bir refleksimizin oldugunu soylemek
yanhs olmaz.

Ayrica rakamsal olarak baktigimizda da tlke-
mizin hatta dinyanin karsi karsiva kaldig ttim
kriz yillarmda bizim performansimiz daima iyi
oldu. Bunun bir tesadiif oldugunu soyleyemeyiz.
Rakamsal olarak bakugimizda 2020 ciromuzu 4
milyar TL seviyesinde olmasini bekliyoruz. Bu
da gecen yilki 3,6 milyar TL ciromuzun yaklasik
yiizde 12 iistline ¢ikacagimizi gosteriyor.

® 2020'de kutu uretim kapasitesini artirma
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hedefiniz vardi. Zor bir yih geride birakacagiz
dolayistyla bu hedefinizin neresindesiniz?

W 2020 yilinda tretim kapasitemizi 500 mil-
yon kutuya c¢ikarmayr hedefliyorduk. Bugiin,
vapilan iyilestirme vatrmmlanyla yaklasik 420
milyon kutuya ulastk. Yeni iiretim tesisimizin
yatinmlari tamamlandiginda, fiili Gretim kapasi-
temiz 2022 itibariyla 750 milyon kutu seviyesine
ulasnmus olacak.

® Ar-Ge've gectigimiz yil Abdi ibrahim ne ka-
darlik yatinm yapti? Bu yil planiniz nedir?

W Tirkiyenin ilk akredite ilac Ar-Ge merkezi-
ne sahip olan sirketiviz. Fikri mulkivet yetkinligi
kapsaminda ise birinci strada yer alivoruz. Son 5
yilda Ar-Ge've vaptigumiz harcamanin degeri ise
253 milyon TL oldu. 2019 yilinda 64 milyon TL
Ar-Ge harcamas: gerceklestirdik. 2020 icin hede-
fimiz 100 milyon TL siirint asmak.

® “slerimizi herkesin yaptig is modeliyle
yapmiyoruz” diyorsunuz, Rakiplerinizden sizi bu
anlamda ne aywryor?

M Abdi ibrahim’in 108 villik tecriibesinde ilag
odaginin yvani uzmanhgmn cok onemli bir fark
yaratti@imi distiniiyorum. Bugilin basta calisan-
larimiz olmak {izere tiim paydaslarimiz, isimizin
glictimiiziin ila¢ oldugunu bilir. Bunun yamnda,
fabrikamizi bir kir merkezi olarak goruyoruz.
Fabrikamizda, Abdi ibrahim ve tiim global ilac
sirketleri esit birer miisteri olarak degerlendiri-
liyor.

Bizi farkh kilan bir diger onemli ozelligimizin
de hem esdeger ilac Gretimi yapmamuz hem de
¢ok uluslu ilag sirketlerinin Griinlerini Gretip sat-
mamiz; dolayisiyla hibrid bir yapiya sahip olma-
mizdir diye distintivorum. Bizi rakiplerimizden
ayiran bir diger yontimiiz ise girisimcilik ruhunu
kusaktan kusaga tasimamiz.

® Uluslararas: sirketlerle de ¢cok parcah ola-
rak adlandirilacak farkli bir is modeliniz var. Bu
modelin avantajlan neler?

B Yabanci sirketlerle is birliginde remel yak-
lasimimiz daima Abdi Tbrahim’in biiyiime strate-
jisine katki hedefi oldu. Ortakliklara bakisimizda
da her zaman cok net bir tavrimiz var. Bize katki
sunaca@ina inanmadigimiz hicbir ortakliga girmi-
VOIUuz.

OM Pharma ile birlikte toplam dort ortakhigi-
miz bulunuyor. Kazakistan'daki tiretim tesisimiz
icin 2012'de Abdi ibrahim Global Pharm'1, yine
ayru yil Japonlann dev ilac sirketi Otsuka ile Abdi
Ibrahim Otsuka'yr kurduk, Otsuka’nin diinyada
ortaklik yaptug tek sirket Abdi ibrahim'dir. Ayri-
ca, Abdi Tbrahim Otsuka, Tiirk ilac sektriindeki
ilk ve tek Tirk-Japon ortakhigidir. Bunlarin yant
sira 2014 vilinda tipki Kazakistan'da oldugu gibi
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4'UNCU
KUSAGIN
PLANLARI

iBRAHIM BARUT’UN HEDEFi
“Su an Abdi ibrahim'de OTC ilac bélimiindeyim. Bu bélimde
yaklasik 25 {rlinlimiiz var. Bagisiklik sistemi icin ilaclar (zerinde
calistyorum. Daha énce Abdi ibrahim’de tam zamanl hig
calismamistim. Ancak staj yaptigim zamanlar oldu. Ozellikle yozlan
geliyordum. Su anda ise sirkette tam zamanl calisiyorum.

Hedefim, Abdi Ibrahim'de devam etmek yéniinde. Aslinda ilk

once disanda bir tecriibe edinmek istiyordum. Londra'da bir fon
sirketinde calisiyordum. Daha sonra ingiltere‘de bir ilac fabrikasinda
calisacaktim. Ancak pandemi nedeniyle donmek zorunda kaldim.
Hedefimde her zaman sirkette calismak vardi. Ancak babam beni
sirkette calismam icin hicbir zaman zorlamadi. Kiicikken de banag,
‘Istiyorsan bu isi yap’derdi. Ben de istedigim icin devam edecegim.”

NEZiH BARUT'UN BAKISI

“Bizim iceride oldukca profesyonel bir kadromuz var. Eger 4'inci
kusak sirketimizi ydnetebilecek diizeyde olursa o zaman devam
edecektir. Ablamin da bir oglu var. 4'lincil kusak temsilciler olarak
ya yénetim kurulunda kalacaklar ya da aktif calisacaklar. Su anda
net olarak durum belli degil acikcasi. Ne kadar aktif olacaklanni
kendileri gbsterecek. Eger aktiflerse sirket kapilarnni acar. Degillerse
o zaman sirket anayasasini yazanz. Profesyonellerin yonetimine
gecilir. Bunu yapan cok sirket var.”

Cezayir'de de kendi Gretim tesislerimizi kurmak
tizere Abdi Ibrahim Remede Pharma ortakhigin
yaptik,

Yabancilarla is birligimizde bir diger 6nemli
baslik stiphesiz lisansorlik anlasmalarimiz. Su
anda Abdi Ibrahim olarak 30'dan fazla lisansor
firma ile calisiyoruz, Su anda tretim tesislerimiz-
de 20’den fazla uluslararas: ilac sirketine tiretim
hizmeti verivoruz. Bizim en kuvvetli oldugumuz
alanlardan biri bu.



