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ARASTIRMA

KADIN GUCUNU
ARTIRAN
KAZANIYOR

Kadinlarin is dinyasinin her alanina katihimi arhik sirketlerin itibarinda dogrudan
etkili... Aslinda istatistikler de kadin ¢calisanlarin her alanda sirketlerin potansiyelini
daha da giiclendirdigini gésteriyor. iste bu nedenle kadinin giicine 8nem
veren sirketler her yil kadin ¢calisan

oranlarini artiriyor. Bu yil 8incisini
hazirladigimiz “Kadin Dostu

Sirketler” arastirmamiz da bu
duruma isaret ediyor. Kog,
Yasar, Zorlu, Anadolu ve
Yildiz Holding calisan

sayisini artiran
gruplar arasinda basi

cekiyor.

, OZLEM AYDIN AYVACI
oaydin@capital.com.ir

‘ c oplam calisma stiresinin ticte iki-
sini tstlenen kadinlar, diinya ge-
lirinin sadece ylizde 10'una sahip.
Tabiri caizse, isi kadinlar yapiyor,

geliri erkekler aliyor.”

AKBA i e A &

s Bu sozler TISK Yonetim Kurulu Baskani Oz-

: giir Burak Akkol'a ait. Ayni zamanda Ko¢ Holding

Carrefour

GRUBY ]
DenizBanki
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AYLIK ULUSAL DERGI

ISTANBUL

EKONOMI

Toplam
cahsan

Sirket sayisi
LC Waikiki 47.700
A101 53.947
ISS Turkiye 39.777
Acibadem Saglik Hizmetleri 20.974
Migros 32.333
Is Bankasi 24,053
Sofra Compass Group Tirkiye 28.100
Yapi Kredi 16.631
Garanti BBVA 18.457
Ziraat Bankasi 24.284
Bahcesehir Koleji 11.050
Vakiflar Bankasi 16.835
Halk Bankasi 18.967
MLP Care 12.042
QNB Finansbank 13.828
Arcelik 31.534
Defacto Perakende 13.753
CarrefourSA 10.456
Akbank 12.750
Netlog Lojistik Hizmetleri 14.500
Denizbank 12.279
Gratis 5.849
Tepe Servis ve Yonetim 8.440
Medicana Saglik Grubu 7.000
TEB 8.954
Memorial Saglik Grubu 6.700
Bilfen 7.420
Tab Gida 14.439
Securitas 18.981
Flo Magazacilik 10.110
TGS Yer Hizmetleri 14.722
Penti Corap 3.603
Ozdilek AVM ve Tekstil 5.338
Boyner Bayik Magazacilik 5.309
Hugo Boss Tekstil 3.953
Aunde Teknik Tekstil 3.089
Mayen 3.645
Watsons 2.931
ING Turkiye 3.986
Mavi 4.086
Taypa Tekstil 2872
Yesim Tekstil 3.501
Pegasus Hava Tasimacilig 6.149
Teleperformance Turkiye 331
IGA Havalimani Isletmesi 6.172
Ford Otosan 10.899
Aydinl Hazir Giyim 4.125
Sekerbank 3.265
Beymen Grup 3.496
Ekol Lojistik 7.831

Yayin Tarihi :

Sayfa :
Tiraj :
StxCm :

Kadin
calisan
sayist

27.304
26.194
16.199
13.055
12.836
12.252
11.240
10.433
10.350
9.242
8.920
8.560
8.287
8.036
7.541
7.425
7.184
6.796
6.726
6.700
6.604
5.038
5.020
5.017
4.876
4.690
4.678
4.607
4.568
3.729
3.096
2954
2559
2.499
2.350
2.310
2.281
2:227
2.223
2.209
2.028
1.980
1.974
1.919
1.913
1.726
1.623
1.617
1.549
1.542

Kadin
calison
orani (%)

57,2
48,6
40,7
62,2
39,7
50,9
40,0
62,7
56,1
38,1
80,7
50,8
43,7
66,7
54,5
23,5
52,2
65,0
52,8
46,2
53,8
86,1
59,5
7,7
54,5
70,0
63,0
31,9
24,1
36,9
21,0
83,2
47,9
47,1
59,4
74,8
62,6
76,0
55,8
54,1
70,6
56,6
32,1
58,0
31,0
15,8
39,3
49,5
44,3
19,7
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Sirket

Aselsan

Galeri Kristal Turizm Insaat
Abdi lbrahim llag
H&M Trkiye
Allianz Tarkiye
Metro Turkiye
McDonald's Tarkiye
TUSAS

Vodafone

HSBC Bank

Atalian Turkiye
Accor Otel Grubu
Limak Yatirnm
Abalioglu Yag

BTA

Dardanel

Karaca

Adil Isik

Koctas

Aras Kargo

Beypilig

Havas

Ceva Lojistik

Bosch Sanayi ve Ticaret
Anadolu Efes Biracihk
AvivaSA

Yves Rocher Turkiye
ATU Duty Free

Tepe Savunma
Mercedes-Benz Tiirk
Mudo

EX:

BSH Ev Aletleri
Durak Findik

TAV Givenlik

TAV lsletme Hizmetleri
MediaMarkt Tarkiye
Fibabanka

Tat Gida
Anadolubank
Otokocg

Limak Otelcilik
Unilever

Farplas Oto Yedek Parcalan
Danone Tirkiye
Sarten Ambalaj
L'Oreal Turkiye
PepsiCo Tarkiye
Odea Bank

Emin Grup

Toplam
calisan
sayisi

6.797
4.574
4.562
2.659
2.436
4.500
5.539
9.463
3.000
2.015
4.616
4.013
9.584
3.019
3.173
1.724
2.200
1.270
3.061
5.900
3.208
4.743
4.802
9.739
17.138
1.357
968
1.892
12.452
7.000
1.651
1.664
2325
1.030
2.804
1.182
2.486
1.541
1.061
1.662
2.764
2.424
2.271
2.099
2.427
2.585
1.036
2.974
1.091
1.900

Kadin
cahisan
sayisi

1.510
1.502
1.485
1.474
1.438
1.378
1.348
15323
1.300
1.268
1.250
1:222
1.205
1.130
1.095
1.061
1.015
1.005
949
939
934
933
921
911
909
897
881
864
853
850
848
835
816
788
787
768
746
736
731
724
723
719
697
692
689
670
667
647
633
632

2/6

Kadin
calisan
orani (%)

22,2
32,8
32,6
55,4
59,0
30,6
24,3
14,0
433
62,9
27,1
30,5
12,6
37,4
34,5
61,5
46,1
79,1
31,0
15,9
29,1
19,7
19,2
9,4
5,3
66,1
91,0
45,7
6,9
12,1
51,4
50,2
34,9
76,5
28,1
65,0
30,0
47,8
68,9
43,6
26,2
29,7
30,7
33,0
284
25,9
64,4
21,8
58,0
33,3

Not: Siralama kadin colison soyisina gore yopilmistir,
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IK Direktorii olan Akkol, TISK ev sahipliginde dii-
zenlenen Ortak Paylasim Forumu'nda bu carpici
20122019 sozlerle is yasaminda kadinin yerine bir kez daha
2012 2019 kodm cohsan dikkat cekti.
kadin cohsan kodin calisan  oram kag ¢ g wEy - o
Sirket orami (%) orami (%)  puan arth? Capital Dergisi, ilkini 2013 yilinda yayinlacig
‘ CarrofoursA 34,0 65,0 31,0 “Kadin Dostu Sirketler Arasturmasi"yla Ttirkiye deki
g Memorial Saglik Grubu 56,9 70,0 13,1 en buyik isverenleri kadin calisan ve yonetici sa-
T A101 35,6 48,6 13,0 yisina gore siraliyor. Bu veriler ise sirketler cephe-
‘* Ozdilek AVM ve Tekstil 36,2 47,9 1.7 sinde kadina bakisa dair 6nemli mesajlar iceriyor.
© Sofra Compass Group Tirkiye 30,4 40,0 9,6 Arastirmanin 2013 ve 2020 yilinda yayinlanan
E_;' MLP Care 58,2 66,7 8,5 verilerine baktigimizda kadin calisan dostu sirket-
i:" Defacto 43,9 52,2 8,3 ler listesinde ver alan sirket ve gruplarin kadin ca-
i‘- Ekol Lojistik 12,2 19,7 7.5 lisan oranlarinda biiyiik bir degisim goze carpryor.
‘ Ford Otosan 8,9 15,8 6,9 Son 7 yilda kadin calisan oranini en ¢ok artiran 32
g Tab Gida 25,5 31,9 6,4 sirket ve 5 grup dikkat cekiyor. Peki bu “Kadn
| LC Waikiki 52,1 57,2 5.1 Dostu Sirketler” kadin calisan oranlarni nasil artir-
‘ Aunde Teknik Tekstil 70,2 74,8 4,6 dr? Iste bu verileri sirketlerden toplarken ayrica Ca-
"l‘*"- HSBC Bank 584 62,9 4,5 pital olarak ¢nemli ve kadin ¢alisanlara dair ipuc-
‘ Abdi lbrahim llag 29,4 32,6 32 lart iceren calismalara da imza attik: Kadin Calisan
|\ Ziraat Bankas! 35,2 38,1 29 Dostu 100 Sirket, Kadin Yénetici Dostu 100 Sirket,
| Vodafone a1, 43,3 22 Kadin Calisan Dostu Gruplar, Kadin Yonetici Dostu
Il Unilever 28,7 30,7 2,0 Gruplar listelerini de hazirladik.
. TEB 52,6 54,5 1,9
- Mudo 49,7 51,4 1.7 EN COK ARTIRANLAR
t i De‘nizbank 52,1 53,8 1.7 Son 7 yia bakugmmizda kadin calisan oranini en
‘ A.vwaSA 64.9 66,1 1.2 cok artiran sirket olarak CarrefourSA 6n plana
‘ If;ln:tak Y:“L'":' . ;’: ;i_': :': cikiyor. Sirket, kadin calisan oramint 7 yilda tam
t l\:i f:s ALl 38'7 39'? 1'0 31 puan yukar ckarmay: basardi. Ikinci siradaki
‘ Aci‘:-adem saalik Hizmetleri 61’3 62'2 0'9 Memorial Saghk Grubu, 2012'de 56,9 olan kadin
; z L calisan oranim yiizde 70'e tasidt. Yine A101, kadin
. Halk Bankasi 42,8 43,7 0,9 i
g_ - calisan oranin 13 puan artirarak en hizh sirketler-
/. Yapi Kredi 61,9 62,7 0,8
D Akbank 520 528 08 den oldu.
t ING Tiirkiye 55'1 55'8 0'7 TAB Gida, kadin calisan oranini 6,4 puan ar-
t TUSAS 13' = : 4' : 0' = tirdi. TAB Gida Genel Midtr Yardimeist Gokhan
‘ i ‘ - ’ Asok, kadin ¢alisan oranlarint artirmak icin neler
. Is Bankasi 50,4 50,9 0,5 4 i
t:.-;:; Boyner Buyik Magazacilik 166 471 05 yaptklanm soyle anlatiyor: “Calisma sartlarimiz

esnettik ve tam donammli bir yonetici olabilmeleri
icin kadin calisanlarimiza gelisim firsatlart tamdik.”
ING Tiirkive IK Genel Mudiir Yardimcist Meltem

Not: Siralama son 7 yilda kadin calison oranini en cok artiran sirketlere gire yopildi.

DOGAN FARALYALI / DOGAN HOLDING YKB

s _iw & DAHA ADIL BIR ENTEGRASYON
EDEFLERIMIZI DUNYAYA KATKI Dogan Grubu strdiriilebililik
= Sirketlerin, finansal hedeflerinin 2021 yili itibaryla
Dl K performansiarinin yani tam is hedeflerine entegrasyonu

61 YILDIR DESTEKLIYORUZ

Dogan Grubu 61 yildir kadin istihdarmini grubun her
kademesinde istikrarll bir sekilde destekleyen, deger
odakl yénetime inanan ve blnyesinde en cok kadin
yonetici calstiran, en cok kadin yénetim kurulu
Uyesine sahip kurumlardan birl. Tlrkiye'ye deger
katmay! misyon edinen Dogan Grubu, toplumda
kadinlann guclenmesi yolunda hem tUm grup sirketleri
hem Aydin Dogan Vkfi lle pek cok calisma yapryor.

68 canTAL 11/ 2020

sira foplumsal deger
yaratmalan, daha adil bir
dlnyanin ingasina katki
vermeleri gerektigine
inaniyorum ve bunu her
fisatta dile getiriyorum.
Strdtrllebilir kalkinma
hedefleri dogrultusundaki
calismalanmiza tam
sirtketlerde hiz vermis
durumdayiz.

tamamlanmis olacak. En dnemii
hedeflerden biri de kadin odakl.
Kadin yénetici cranimizi 2025°te
ylzde 39, yonetim kurullarndaki
kadin oranlanmizi da ylzde 30
olarak hedeflemis durumdayiz. Bu
hedefleri gerceklestirmek icin grup
icinde ise alim streclerimiz, kurum
icl egifim, kogluk ve liderlik gibi
kadinin guclenmesi dogrultusunda

programianmiz artarak devam ediyor.
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Sirket

LC Waikiki Magazacilik
Tab Gida

Is Bankasi

Gratis

Migros

Sofra Compass Group Tirkiye
Yap! Kredi

ONB Finansbank
Garanti BBVA

Ziraat Bankasi

Defacto

Flo Magazaalik

Penti Corap

Boyner Bayiik Magazachk
Akbank

Memorial Saglik Grubu
Ozdilek AVM ve Tekstil
Vodafone

Bilfen

Acibadem Saglik Hizmetleri
McDonald's Tirkiye
Mavi

Watsons

Abdi Ibrahim llac
Bahgesehir Koleji

Adil Isik

ING Tuirkiye

Yves Rocher Turkiye
MLP Care

Beymen Grup

Unilever

Anadolu Efes Biracilik
EY:

Arcelik

Mudo

Medicana Saghk Grubu @
Odea Bank
TUSAS

Accor Otel Grubu
Hayat Kimya

Limak Yatirim

BSH Ev Aletleri

Sanofi Saghk Uranleri
Danone Tarkiye
Atasun Optik

Allianz Turkiye

Burgan Bank

L'Oreal Turkiye
MediaMarkt Tarkiye
TGS Yer Hizmetleri

AYLIK ULUSAL DERGI

Toplam
yonetici
sayisi
4.798
4.415
3.249
1.451
4.689
1.916
1.745
1.249
1.331
2.293
1.415
1.906
445
837
1.106
470
1.053
790
378
575
759
539
387
590
420
245
502
212
432
438
326
604
360
800
339
168
288
819
411
449
624
454
246
261
285
212
184
173
399
462

Yayin Tarihi :

Sayfa :
Tiraj :
StxCm :
Kodn  Kadin
yonefici  yonetic
sayist  oram (%)
1.944 405
1.516 34,3
1.470 45,2
1413 974
1.290 275
996 52,0
753 43.2
542 43,4
538 404
518 22,6
5030 355
424 22,2
360 80,9
354 423
345 31,2
310 66,0
277 26,3
270 34,2
262 69,3
261 45,4
251 33,1
243 45,1
230 59,4
213 36,1
205 4838
198 80,8
196 39,0
186 87,7
181 41,9
178 40,6
170 52,1
160 26,5
150 41,7
149 18,6
146 43,1
138 82,1
136 47,2
130 159
130 31,6
128 28,5
109 17,5
108 23,8
103 41,9
100 383
97 34,0
90 425
90 489
89 514
88 221
84 18,2
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Sirket

H&M Trkiye

Kogtas

Galeri Kristal Turizm Insaat
IGA Havalimani Isletmesi
Mercedes-Benz Turk

. Tepe Servis ve Yonetim

Yatas

Borusan Otomotiv
Aydinh Hazir Giyim
Aselsan

Bosch Sanayi ve Ticaret
Otokog

MAPFRE Sigorta
PepsiCo Tirkiye

ISS Turkiye

A101 Yeni Magazacilik
AvivaSA

Logo Yazilim

Trendyol
Johnson&Johnson
CarrefourSA

Kansai Altan Boya
Solen Cikolata Gida
Avon Turkiye

Nobel llag
Takeda llac

Metro Tarkiye

Ekol Lojistik

Limak Otelcilik

Unla&Co

Teleperformance Turkiye

Ford Otosan

Amgen

Alternatif Bank

Limak Insaat

Havelsan Hava Elektronik t

Borusan Makine ve Gug Sisterrﬂéri

BASF

Setur Servis Turistik
Aygaz

DHL Express

TAV lsletme Hizmetleri
ATU Duty Free
Shell&Turcas Petrol
Sun Tekstil

Daikin

Dedeman Turizm Grubu
Korozo Ambalaj

Aksa Dogalgaz

Lila Group

Not: Siraloma kadin yénetici sayisina gére yapildi.

Toplam  Kadin
yonetic yonetid
sayisl  sayisi
208 83
382 83
248 81
452 80
350 75
162 74
234 71
190 67
286 63
366 63
278 61
344 60
117 60
145 59
220 56
395 53
123 53
164 49
135 49
102 49
209 48
139 48
226 46
64 46
174 44
84 44
212 43
156 42
149 42
99 42
98 41
278 41
119 41
114 40
205 39
178 38
159 38
104 38
112 37
225 36
109 35
81 34
115 33
107 33
40 32
161 32
123 32
100 S
201 30
86 29

4/6

Kadin
yonetici
oram (%)

39,9

217

32,7

17,7

21,4

45,7

30,3

35,3

22,0

17,2

21,9

17,4

51:3

40,7

25,5

13,4

43,1

29,9

36,3

48,0

23,0

34,5

20,4

71,9

25,3

52,4

20,3

26,9

28,2

42,4

41,8

14,7

34,5

35,1

19,0

21,3

23,9

36,5

33,0

16,0

32,1

42,0

28,7

30,8

80,0

19,9

26,0

32,0

14,9

33,7
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ARASTIRMA

Kalender Oztiirk, kadin1 giiclendirme konusunda
360 derece yaklasim uyguladiklarini soyliiyor. Oz-
tlirk, soyle devam ediyor: “Oncii uygulamalarimiz-
la kadin calisanlarimiza yonetime katilma, is-Gzel
hayat dengesini saglama, toplumsal cinsiyet rolle-
rinden styrilma ve giiclii liderler olarak deger tire-
tebilme firsatlar sunuyoruz.”

LIDERLER SORUMLULUK ALDI

Kadin cahisan oranini artiran gruplara gelince... Ka-
din ¢alisan oramini 7 yilda en ¢ok artiran grup olan
Yildiz Holding’in genel miidiir yardimcis: Bahattin
Aydin, “Omegin, kadin calisanlanmizin Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi'nin Mentorluk & Men-
tilik Programi'na katilmalarim saghyor, karar alma
stireclerinde daha fazla yer almalarim destekliyo-
ruz” diyor.

Kadin calisan oranmm 7 yilda en cok aruran
S'inci grup olan Yasar Holding'in 1K direktori Ay-
lin Yiiksel Gengylirek de kadin calisan ve yonetici
oranlarinmn yikselmesinin toplumsal cinsiyet esitli-
&i konusunda daha hassas ve sonuc odakli ilerle-
melerinin bir sonucu oldugunu séylivor.

SURECi ADIM ADIM YURUTUYOR

Pek cok sirket kadmlann is glictine esit kaulimini
kurum stratejisi haline getirmis durumda. Kadin ca-
lisan oranim en fazla artiran sirketlerden biri olan
Zorlu Holding'in CEO’su Omer Yiingtil, kadinlarin

Kadin Kadmn
Cohson  qabsan  qalsan
Grup sayisi sayisi  oram (%)
.:. Fiba 12.452 7.399 59,4
‘t Sun 1.861 954 51,3
t. Girmen 1.817 924 50,9
‘?f Orka 3.545 1.708 48,2
W1 Boyner 6469 2956 45,7
‘ Yildiz 51.337 18.885 36,8
WA Fark 2009 692 330
‘ Dogan 6.000 * 33,0
‘_3 Anadolu 57.933 18.644 379
t Zorlu 30.102 9.633 32,0
‘?: Sabanci 51.715 15.850 30,6
W2 Koc 92.990 25758 27,7
t NG 3.418 880 25,7
.I TAV Havalimanlan 33.310 8.137 24,4
.3 Doganlar Yatirim 1.605 362 22,6
ti_f-‘f Sisecam 21.761 4,587 211
‘f Yasar 7.500 1.362 18,2
‘T Sinpas 1.420 219 15,4
tE - Akkok 5.238 772 14,7
t Borusan Grubu 9.251 1.316 14,2
Not: Siralama kadin calisan oranina gére yapildi. *Bilgi yok
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Kodin
calisan

sayising
gore sirasi
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is glictine esit sartlarda katillabilmesi icin uzun yil-
lardir calisuklarni soylityor. 2007'de imzaladiklan
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ile birlikte bu ko-
nudaki calismalarini daha kurumsal bir yaklasimla
ele aldiklarinmi belirten Yiingtil, soyle devam edi-
yor: “Akilli Hayat 2030 stirdiirilebilirlik stratejimiz

“AYRIM
GOZETMIYORUZ”

“Temel olarak odaklandigimiz
konu, tim calsanlanmizin bilgi

ve becerisini ylkseltecek, egitim
ve uygulama galismalan, Saglk,
pek ¢ok farkl meslek grubunun bir
arada ve blyuk bir sinerfiyle calismasini gerektirecek
hassas bir alan. Gerek tibbi gerek idari olarak her
calganimizi kendi meslek alaninda gelistiriyoruz ve
kariyer hedefine tasiyacak planlamalar hayata
geciriyoruz. Kariyer basamaklanni ¢ikan ¢ok sayida
kadin yoneticimiz, gérevierini baydk bir basanyla
gerceklestiriyor.”

MURAT OZYEGIN / FiBA HOLDING YKB

MSAL CiNSIYET
| TEMEL ILKEMiZ”

BU LISTEDE OLMAKTAN
GURURLUYUZ

Toplumsal cinsiyet esitligi,
grubumuzun kurulusundan
itioaren temel ilkelerinden
birl. Kadinlann calisma
hayatina katlimini
desteklerken yoneticilik
duzeyindeki varliklarini
artirmaya da blydk énem
veriyoruz. Bugln ylzde
60'a yakin kadin calisan
ve ylzde 55'e yakin kadin
yonetici oraniyla Tarkiyenin
kadin dostu sirketleri listesinde ilk siralarda yer almaktan
gurur duyuyoruz,

TAHSIN
GUNEY

ACIBADEM
SAGLIK GRUBU
CEQ'SU

BU ORANLARA KOTASIZ ULASTIK

Bu oranlara herhangi bir kota, say! uygulamasi
yapmadan ulastik. Bu bile bize, cam tavaniar
kaldinidiginda kadin calisanlann birkim ve deneyimleriyle
hak ettikleri noktaya kendiliginden gelebildiklerini
gbsteren cok glzel bir drnek. Kadin dostu sirket olmak
sadece nicelik degil, nitelik acisindan da bir sorumlulugu
beraberinde getiriyor. Kadin galisaniarnn is yerindeki
ihtiyac ve sartlannin iyilestirimesine de blylk dnem
veryoruz.
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HURSIT ZORLU
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ICRA BASKANI
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EN FAZLA KADIN YONETICIYE SAHIBIZ

Tum calisanlarmzin kariyer firsatlanndan

esit oranda yararlanabilmesi adina gereki
mekanizmalanmizi calistinyoruz. Grubumuzda
kadin ¢alisanlanmizin niteliklerini gelistirerek kadin
yoneticiler yetistirmek ve bu sayede Ust yonetimde
ve yonetim kurullanmizda kadinlanmizn daha fozla
yer almasi icin calisralarimizi yaratiyoruz. Kadin
yonetici oranimiz yUzde 31'e ulasti. Son yillarda

Gst Uste Thrkiye'nin en fazla kadin yoneticiye sahip

YUZDE 30 KULUBU
KURUCULARINDANIM
Aynca uluslararasi bir organizasyon olan
Yizde 30 Kullb('ndn Uyesiyiz. Sirketlerin
yonetim kurullannda ve Ust yonetimlerindeki
kadin sayisini artirarak ylzde 30 oranini
yakalamay hedefleyen bu kulibin ben de
Tarkiye kurucu Uyelerinden biriyim. Bunun
gibi, kadin isthdamini destekleyen dernek,
organizasyon ve faaliyetlerde her firsatta
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kapsaminda 2018 yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitli-
&i konusunda uzun villardir vaptigimz calismalari
Esit Bi'Hayat bashg: altunda topladik. Her alanda
firsat esitligini gozeterek hareket etmeyi hedefle-
ven bir is kiiltiirinii adim adim insa edivoruz.”

Boyner Grup Insan Kaynaklarindan Sorumlu
Baskan Yardimcisi Emek Yurdanur da temel stra-
teji ve hedeflerinin ise alim, terfi, egitim gelisim
ve tiim 1K streclerinde esitlik ilkesini kararhlikla
uygulamak ve sonuclar olcerek toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda diizenli veri takibi vapmak ol-
dugunu soyliyor,

KADIN KOTALARI

Kadin calisan oraninm artirmanin en dnemli yolla-
rndan biri kadin kotas: uygulamasi. Mudo da bu
uygulamayi hayata geciren sirketlerden biri. Mudo
Yonetim Kurulu Baskani Omer Taviloglu, son 7
yilda yaptiklan ise alimlarda kadin erkek esitligini
koruyabilmek icin kadin kotalan koyduklarini soy-
ltyor. Bu savede kadin calisanlarinin sirket icinde-
ki oranini artirdiklarin belirtivor.

Migros yetkilileri, kadin calisanlarint ve kadin
istihdamini desteklediklerini belirtiyor ve “Ornegin
sadece kadin yonetici adaylarindan olusan magaza
yonetici adayr grubu kurduk. Ust diizey gorevlerde
ver alan kadin yonetici oranmimizi 2023 yilinda 5
puan artirmayt hedeflivoruz” diyorlar.

Fkol Lojistik IK Genel Miidirii Giilgin Poyraz,
“Kilit rollerde kadin yoneticiler olmast icin pozitif
ayrimeilik yapabiliyoruz” diyor.

YUKSELTEN PROJELER
Kadin dostu sirketler, kadin ¢alisan oranlarinm ar-
urmak icin farkh projelere de imza auyor. Ornegin
Sofra/Compass Group CEO’su Nihat Kartal, “Son
5 vilda bircok projeye imza attik. Bu projeler ara-
sinda Kadin Sefler Akademisi'nin veri ayr1” diyor.
AvivaSA Genel Midiiri Firat Kuruca, TogetHER
programuim baslatuklarm belirtiyor ve soyle anlat-
yor: “Pek cok STK ile calistuk. Cinsiyetci uygulama-
larin degismesini sagladik veya kadin ve erkeklerin
esit ele alinmadigi durumlarn ortadan kaldirdik.”
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holdingi olarak secimekten gurur duyuyoruz. yer aliyoruz.
Kodin
Toplam Kadin Kadin yonetid
yonetici yonetid yonelid  soyisina
Grup saylsi sayisi  oram (%) gore sirasi
. Sun 137 88 64,2 1
i Fiba 2.146 1:175 54,8 4
‘D Orka 410 205 50,0 7
ti Boyner 971 421 43,4 6
‘ Sabanal 5.824 2.140 36,7 2
t Dogan * * 350 *
t . Glarmen 100 33 33,0 16
‘. Anadolu 9.820 3.035 30,9 1
‘; | Akkok 267 77| 288 13
‘iﬁ: TAV Havalimanlan 2.534 725 28,6 5
.3.’ Kog 4533 1288 284 3
t@__g, Inci 207 58 28,0 14
t NG 144 39 27,1 15
‘3‘.[: Fark 40 10 25,0 18
i}_ Borusan 353 88 24,9 12
‘I, - Yasar 2 = 24,0 =
w Zorlu 686 153 223 9
.} Sisecam 573 127 22,2 10
.1 Sinpas 111 23 20,7 17
E' Yildiz 915 176 19,2 8
Not: Not: Siralama kadin yénetici oranina gare yapildi. *Bilgi yok

ESITLIK PRENSIBI

Toplumsal cinsivet esitligi uygulamalart kadin is-
tihdamini dogrudan artinyor. Boyner Bayik Ma-
gazacilik CEO’su Eren Camurdan da toplumsal
cinsivet esitligini benimseyen bir sirket olduklarim
ifade edivor ve “Kadin istihdam sorununun kokten
cozimil icin de ‘esitlik’ tanimina 6énem veriyoruz”
diyor.

Kadm calisan oranini son 7 yilda aruran sir-
ketlerden Yap Kredi'nin genel midir yardimcisi
Hakan Alp, esitligin oniindeki en biiylik engelin
uygulamalarda esitligi destekleyecek yaklasim ve
stireclerin olmamast olduguna dikkat cekiyor ve
“Kadin calisanlarin ebeveynlik izninden sonra ka-
riverlerine devam etmelerini dnemsiyor ve destek-
livoruz” diyor.



