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Jiiri tiyelerimiz

Ali Giiven Netcad CEO, Behget YumrukgaliTechdata CEO, Burak Aydin SabanciDx CEQ
Burak Ertas Sahibinden.com CEQ, Cahit Erdogan Yapi Kredi GMY, Cemal Akar Tempo
CEOQ, Giler Ay Cbot Kurucusu, Demirhan Sener Multinet CEQ, Derya Matrag Facebook
Bolge Baskani, Emre Alaman HP Tirkiye CEQ, Emre Hantaloglu Lenove Tarkiye CEO
Emre Kurttepeli Endeavor Bagkani, Eral Bilecik Index Group YKE, Erol Ozgtiner BB CIO
Ersin inankul IGA CIO, Fatih Uysal, Kariyer.net CEQ, Fikret Ballikaya Bilkorn CEO

Gl Erol Yildiz Holding CIO, Giingér Kaymak HPE Tirkiye CEO, Hakan Aran Is Bankasi
GMY, Hakan Karamanli Tam Finansman CEO, Levent Kiziltan Eczacibagi YKU, M. Rauf
Ates Fast Company Kurucusu, Miijdat Altay Netas CEO, Nevzat Aydin Yemeksepeti
CEQ, Oguz Sezgin Kog Holding Dijital Lideri, Sina Afra Tiko Kurucusu. Sinan Kiligoglu
Deutsche Telekom Business, Soner Canko Danisman, Talat Yesgiloglu Fast Company YY
Tayfun Topkog SAS Tiirkiye CEQ, Ugur Candan SAP Tirkiye CEO, Volkan Sézmen IBM
Tiirkiye CEQ, Zehra Oney Wtech Bagkant
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nin

Fast Company dergisi tarafindan ABD'de gerceklestirilen Most Inno-
vative Companies arastirmasi, Tlirkiye'de biiyiik bir ilgiyle basladi.
Simdiye kadar yeni bir aragtirmaya yapilan en yiiksek diizeyli bagvuru
alan “En inovatif Sirketler” calismasi, Digital 100 Platformu'nda yer alan
liderlerin jiiri tiyesi olarak degerlendirmeleriyle tamamland.. Sirketlerin
bagvurular, kurum degil, bagvuru yaptiklar “Inovatif Uriin”, “Hizmet”,
“Girisim” ve “Model” bazinda degerlendirildi.

sirketi

nin
inovaitif

sirketi

inovetif
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“Sabirli Buyume
Pesindeyiz”

Nazim Salur, Getir'i 5 yil 6nce kurdugunda, stratejisini uzun stireli
olusturmustu. Hizh meyve almak yerine, “agaci bityiiterek sonunda 500
kilogram meyve almay1” hedeflemisti. Simdi yeni rakiplere ragmen hizli

buytimesini stirdiirtiyor, yeni sehirlere ve Ingiltere’ye aﬁlhyor. Ana

stratejisi ise hala koruyor: “Kar, zarar gibi konulara takiimiyoruz.
Herkesten farkh olarak 7’nci yilda kar etmeyi hedefliyoruz”
YAZI: M.RAUF ATES
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NAZIM SALUR
Getir'in
kurucusu

igin SIRRI
Herkes Girdn
satar, biz ise
Getir'de zaman
satiyoruz.

ANA YAKLASIN
Acele meyve
almak yerine
agaci
biyltiyoruz.

BiTaksi, Tiirkiye'de ulagimi degistiren girigim-
lerden biriydi. Neredeyse 3 dakikada taksiyi
miisterisine ulastirir diizeye gelmislerdi.
Belli bir bagan yakalanmus, iyi bir miisteri
verisine ulagilmisty.

Olagan BiTaksi toplantilarindan birinde,
“yeni igler” konuguluyordu. Kurucu Nazim
Salur, ortaya bir fikir atti. Amaci biiyiik bir
potansiyeli olan “siipermarket” isini inter-
nete tagimak, Bitaksi'de yarattiklar1 mo-
delio alanda kullanmakt1. Soru su clmugtu:
“BiTakside 3 dakikada miisteriye arag gon-
deriyorsak, neden bunu gida alaninda
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Getir'de biz her 10'uncu yihin
yil ylizde 100'ln sonunda hdla
uzerinde ylizde 100

blyidik. Yillik
olarak ylizde
100'ln altinda
blyiiyorsansen

biiyliyebiliyorsan,
sirketi karsiz
tutabilirsin.
Clnkd, bu oranda

gok basarili bir bliylidiiginde,
startup karsiz olsa bile
sayilmazsin. sirketinin degeri
Yiizde 50 artmaya devam
blyilime, “orta ediyor.

basarili bir

startup”

anlamina gelir.

SALUR’UN SIRA DISI FORMULU

03

Ancak bu zarar

04

iyi yatinma,

biryerden “Yiizde 100'iin
fonlaman lazim. lizerinde
Nasil biiyliyorsan
fonlayacaksin? onemli degil”

diyor. O ylizden
sana agaci
biiylitmen igin
glibre ve sulama

Hisse satacaksim.
Hisseyi kim alir?

Bu gergegi goren
girigim sermayesi

(VC) sirketleri var. parasini

Bunu anlayip veriyorlar.

yatirim Gerekirse 10 yil

yapiyorlar. beklemeye
hazirlar.

yapmayalim?”

Bu soru, 6 yil 6nce ortaya atildiktan sonra,
neredeyse 1 y1l icinde Getir ortaya ¢ikti, is
modeli ¢coleyenilikei ve basit idi: Belli sayida
market firiiniini, 10 dakika icinde miigte-
riye ulastirmak ve 6demeyi dijital olarakal-
mak. Simdiye kadar yapilmayan Turkiyede
baslatacaklardi.

0 donemde Tiirkiyede dijital kanallardan sa-
tin alinan tirin miktan binde 3'ler dlizeyin-
deydi. Gidecek yol uzun ve pazar 400 milyar
TL diizeyindeydi. Bu motivasyonla yola ko-
yulan Getir, bin kisilik calisana, bayilerle bir-
likte 6 bin kisiye ulasti. Her ne kadar resmi
olarak agiklanmasa bile Fast Company der-
gisinin Subat ayinda agikladigi “internet
100" listesinde, 750-1 milyar TL ciro bandina
yerlesti. Buyili 1,5 milyar TL iizerinde kapa-
tacag! tahmin ediliyor.

Getir'in kurucusu Nazim Salur, 5 yildaki bu
hizli bitylimeyi, bagariy: getiren yaklasi-
mif ve girisimin gelecegini Fast Company
dergisine anlatti.

Once seriivenin bagina gidelim. Getir’i
kurma fikri nasil olugtu?

Bizim bir dnceki girisimimiz BiTaksi'ye ba-
karak olustu. Son asamada taksileri 3 daki-
kada miigteriye verir hale gelmistik. Yeni
fikirleri konusurken, “3 dakikada taksi ve-
riyorsal insanlarin bagka ihtiyac: da var. 10
dakikada da insanlara birkag tiriinii gotiir-
sek iyi olur” diye diisiindiim. Béylece yeni
girisimin ilk adimi atilmg oldu.

Getir'de en 6nemli 3 inovasyon nedir,
miisteriye sundugunuz farki nasil or-
taya koyarsiniz?

Herkes liriin satar, biz ise Getirde zaman
satiyoruz. Getir, Tiirk piyasasina ¢ikana
kadar internetteki her sey daha ucuza sa-
tilmak zorundaydi. Getir, ilk defa bir mali
daha pahah satt1. Verdigi hizmeti, bagka
sirketlere gore daha pahaliva satabildi.
Bir bagka yeniligimiz ilk defa getirme tic-
reti almarmiz oldu. Aslinda getirme ticreti,
diinyadaoldukca yaygin. Bu ticret mutlaka
olmali. Clinkt, eger kayitdist ya da yok pa-
hasina insan caligtirmiyorsan, getirme {ic-
reti elzem bir ey Hi¢ kimse bugtine kadar
cesaret edip getirme ticreti istemedi. Oysa

had
By simasn > | 104k

getirbiyik

Getirsy

YENi NESiL STARTUP
ORGANIZASYONU

1. Klasik sirketlerden cok farkliyiz. Bizde
resepsiyonda oturan arkadasgimizla
benim oturdugum sandalye aynidir.

2. Ben dahil hig kimsenin sirkette odasi
yoktur. Toplanti odalarini kullaniyoruz.
3. Sikilan arkadas gidip minderlerde
yatarak da galisabilir. Cok rahat bir
galigma ortami sunuyoruz.

4. Organizasyon yapisi olarak klasik
sirketlere benzemek zorundayiz.
S.Burokrasi ok daha azdir. Blytk bir
sirketin 70 toplantiyla karar verecegi
bir isi 2 toplantida karara baglariz.

&, Buyuk bir sirket ince eler sik dokur,
karar verir. Ben 10 tane karar veririm,
2'siyanhis ¢ikar. Yanlis oldugunu
gbrince de hizlica déneriz.

7. Biz sahaya & gol atmak igin ¢ikariz.
Bazen yenik ¢ikariz ya da mag 5-2
biter. Bizde sikict mag yoktur.
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KRIiTiK iKi ONEMLiI ORAN

MUSTERI RATING'i

Blyime ve misterinin rating’leri
onemilidir. Bizim uygulamamiza
bakarsaniz puanimiz 5 Gzerinden
4.96. Bu ulasimasi cok zor bir oran.
Misteri mernnuniyetini yukarnida
tutacaksin. Ayagini alistirdigin
musteriyi rakibe kaptirmayacaksin...
Musteriye iyi davranmazsan da
misteri gidiyor.

ELDE ETME MALIYETi

Biz biyimeye, blylrken onu
kaga yaptigimiza bakariz.
Harcadigimiz para artar ama
yeni bir musteriyi elde etme
maliyeti sirekli diser. Yeni
girenler icin bu artar. Biz
musteriyi para vererek
edinmiyoruz. Memnun olan
musteri arkadasina da séyllyor.

YENi YETENEK TiPLERI

1. Once bizde calismak isteyenlerin iyi bir
insan olmasini bekliyoruz.

2. Zeki ve caliskan, hizliinsanlar istiyoruz.

3. Deger yargilan bize uygun degilse is teklif
etmiyoruz.

4. Kutunun disinda diisiinenleri, toplantida
ters fikir soyleyenleriistiyoruz.

5. Global liderler ariyoruz. Yurt diginda
istedigi yerde ¢alisacak insanlan
hedefliyoruz.

Getir, hem mah daha pahaliya satt1 hem de gétiir-
mek icin {icret talep edebildi. Aslinda bunlar basit
gibi goriinebilir. Bence zamaninin devrimci igleri-
dir. Bir bagka unsur da Getir sadece dijital 6deme
aldy, kapida nakit kabul etmedi. Sanki Covid'in ge-
lecegini biliyorduk. Biz bunu yaptigimizda tutma-
yacagini iddia edenler ¢oktu. Oysa miisterilerimiz
kart bilgilerini girmeyi kabul ettiler ve biz 5 yildir
kartla édeme aliyoruz. Biz bunu ilk glinden itiba-
ren ylizde 100 dijital yaptik.

Diinyada Getir'i klonlayan sirketler var m1?
Teknolojide basarili olan girisimler, bagka tlke-
lerde de klonlamir. Azicik farkl ya da birebir ben-
zerini yaparlar. Bu ¢ok normaldir. Ciinkd, hizmet
tiiriiniin patenti alinamiyor. Sen 10 dakikada mal
getirmeye basladiginda, baska bir girigimci yap-
tiginda itiraz edemezsin. O da senden bakarak,
senin kullandigin yontemlere benzeterek gidip
benzer bir isi kurabiliyor.

Dolayisiyla, bizim tilkemizde de, bagka iilkelerde
de klonlandik. Bu konuda kanunen yapacak bir
sey yok. Aslinda gurur verici bir gey. Tiirkiye ge-
nelde klonlayan iilkedir. Getir tzelinle klonlanan
iilke olduk.

Tiirkiye’de bunu yapan 10 civarinda sirket
oldu degil mi?

Cok sayida sirket piyasaya girdi ama herkes birebir
Getir modelini yapmiyor. Bazilan Getir modeline
yakin gerceklestiriyor. Bazilari ise yarim saatte,
bir saatte gitiirebiliyor. Fikir olarak, “dark store”
(internet magaza, gilge magaza) dedigimiz fikri
uyguluyorlar. Su anda Getire benzeyenler, yiizde
80-90 aynisini uygulayanlar da var. Bence bu da
cok dogal.

Yeni girenlerin de katkisiyla ne kadarhik bir
pazar biiyiikliigii olugtu?

Ashinda buradaki bityiikliik cok degil. Ttirkiyede
toplam hizli tiitketim mallar1 dahil tahminimce pa-
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zarin yuzde 1'idijital. Daha hala bu ig o kadar
byiik degil. Gidecek daha gok yol var.

Suan geldigi yeritibariyla Getir, nasil bir
konuma ulast1?

Rekabetgi bir ortamda oldugumuz icin satig
rakamlari vermiyoruz. Temmuz ayinda do-
gum giiniimiizdi. Bir giinde 100 bin kapiy1
caldik. Agustos’ta da bitylime devam ediyor.
Getir, bir glinde 100 binin lizerinde kapiya gi-
den bir sirket.

Daha dnce kag kaprya gidiliyordu?
Giizel bir biiylime oldu ama onu séyleyemem.

“lyi sirketler meyve agaci gibidir, bekle-
melk lazim” demistin. Meyveler gelmeye
baglad1 mm1? Ne zaman gelecelc?

Meyve agaci ¢ok giizel bilyiiyor. Biz agagtan
10 kg degil, 500 kg meyve almak istiyoruz.
Acele meyve almak yerine agaci blyiitiiyo-
ruz. “Meyve ver” dedigimiz zaman yiizlerce
kilo alacagimizi biliyoruz.

Daha éncesizinle Amazon gibi sirketlerin
Kkira gecme siiresinden bahsetmistik. fyi
fikirlerin kira gegmesi neden tahminler-
den uzun siirebiliyor?

Aslinda en dogru soru su: “Cocugunuz 7 ya-
sindayken para kazanmasini bekler misi-
niz?” Hepimiz egitimini tamamlayip, ileride
gelir elde etmesini bekleriz. Girigimcilikte
de sirkete ne kadar yatirim yapip, kira geg-
meyi erteleyebilirsen, o kadar iyi sonuglar
alabilirsin. Hizh biiyiime i¢in bunu yapmak
zorundasiniz. Getir ¢cok saghkh bitytiyor. Ve-
rimliligi cok iyi.

Ancak sdyle bir durum var. Bir is modeli ku-
rarsin. O igi kurdugun sehirde, 6rnegin 2
yil sonra kirl hale gelirsin. Ama sen Istan-
buldan kazandigim biriktirip Ankarada ag-
mazsin. Beklemeden Ankarada da agarsin.
istanbul’un karl olmasini bekleyip, bagka
illere gitmeye yonelik strateji izlersen geg
kalirsin.

Boyle bir stratejide ilk actigin sehir karh olur
ama genelde girket zarar eder. Bizim sirket,
yatinmeilarimiz dahil ayni kafayla bakiyo-
ruz. Afac meyve versin, bir an énce topla-
yalim derdinde degiller. Ben ve onlar, “500
kg meyve vermesini bekleyelim” kafasinda-
lar. Eger 50 kg almaya baglarsan, sonra aga¢
hep 50 kg veren durumuna donigir. Ben ilk
7vil para kazanmay: planlamadim. Eger fon-

YENI i$
KURACAKLARA
3 ONERI

yapacaksin, Aynisindan bir

bakkal, restoran agmayi
distnuyorsan, sakin yapma.
Senin o piyasaya girmenin bir
farki clmali.

1 Mutlaka farkh bir sey

olman lazim. ilk birkag yil

isler sandigindan ¢ok daha
ters gidebilir, aklina gelmeyen
zorluklar yasayabilirsin. Cabuk
pes etmeyeceksin.

2(;0k sabirli ve “kalin derili"

Ancak, para kazanmak

istiyorsan, parayi
diisiinmemen lazim. lyi bir ig
yapmaya ve deger yaratmaya
odaklanmalisin. Bir roman
yazari, hikayeyi olustururken
siirekli “bu nasil satar?” diye
diisiinliyorsa, o eser ¢cok iyi
satmaz.

3Giri§imciii§in odili paradir,

lamaya devam edersem onu daha da uzatirim.
Ciinki, igin bir kisrm para kazaniyor. Yeni agti-
gin pazarlar ve yatirimlarla igin toplami kazani-
yor. Sirket yénetimine nereden baktigina bagl.
Bilylimeyi azaltirsan hemen kéra gegersin.

Getir'de nereye yatirim yapiyorsun, hangi
kalemlere para gidiyor?

Getirden gok sayida is qikardik. Getir Bityiik, Ge-
tir Su, Getir Yemek gibi igler var. Yaklagik yarim
saatte 7-8 bin restorandan yemek getiriyoruz. 1
isken 4 is oldu. Yarin finansal iglere de girecegiz.
Girmeyi diigtindtigiimiiz birkag dikey daha var.
Bu konuya séyle bakmal lazim. Diyelim ki sen
bir giyim markasisin. Once gomlek, sonra ta-
kim elbise yapiyorsun. Sonra da diyelim ki kafe
aciyorsun. Olugan gliven nedeniyle senin pasta
isini yapacagim diigiinen miisteri almaya de-
vam ediyor. Getirde yeni bir ise girdigimizde
miisteri grubumuz da ayni boyle diisiiniiyor. Bi-
rinci bityiime kanalimiz “yeni dikey” dedigimiz
alanlardan olusuyor.

Bir de yeni gehirlere giriyoruz. Biz 1 y1l nce sa-
dece 1 gehirde faaliyetteydik. $imdi 8 gehir-
deyiz. Bunlara yenileri eklenecek, yurt digina
acilacafz. Covid-19 biraz geciktirdi ama 6nii-
miizdeki 3-6 ay icerisinde 1-2 {ilkede daha Ge-
tir'i gorecegiz.

ingiltere operasyonu i¢in “eli kulaginda”
diyebilirim.
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ARGELIK
SOLUNUM ciHAZI

Argelik, yogun bakim hastalari-
rin kullanimi amaciylailk yerli
ventilatorl geligtiren ve Ureten
sirket oldu. llk yerli olmasinin
yani sira bu cihazin benzerlerine
gore 6ne gikan bircok ekstra
tzellikleri de bulunuyor. Bunlar-
dan en énemlisini ise Covid-19
tedavisinde kullanilan ok ylik-
sek oksijen debisi verebilmesi
olusturuyor. Argelik, kisa stirede
5 bin adet cihazin dretimini ta-
mamlad. Oneelikli olarak Tirki-
ye'deki hastanelerin solunum
cihazi kargiland), ardindan inti-
yag sahibi 20 Ulkeye yaklagik 2
bin 660 adet cihaz ihrag edildi.
|htiyag sahibi Ulkelere ise venti-
latér badisi gergeklestirildi.

VISPERA
YAPAY ZEKA

Vispera, gorinty isleme/yapay
zeka yordamlari sayesinde akill
sogutucular, akil delaplar ve
akilli raflar gelistiriyor. Bu sayede
perakende operasyonlarinin
takibini kolaylastiryor, verimlilik
artigt saglyor ve mikemmel
magaza deneyimi yasatiyor.
Sirketin son yeniligi ise magaza
icindeki Urdinlerin gergek za-
manl takibini mUmkdn kilan bir
teknoloji oldu.

Vispera, son bir yildir hizl bu-
yime iginde yelunc devam edi-
yor. Kurucusu Aytll Ergil,
“Arclarinda Almanya ve ABD'nin
oldudu 17 Ulkeye ihracat yopiyo-
ruz” diyor. Eril, “Dogruluk’, “ra-
porlama, musteri destegive
bakim” gibi konularda dinyo-
daki rakiplerden doha bagaril
aldiklarini belirtiyor ve ekliyor
“Ciromuz, 2018 ve 2019 yilla-
nnda, bir 6nceki dénemlere
gore 2.7 kat ortt)”

ETURKIYE/NIN EN INOVATIF
50 SIRKETI

04.

ANATOLIA
GENEWORKS

YENI KORONAVIRUS
TANI KITI

Anatolia, Dinya Saglk Or-
gt (WHO) virstn genetik
kodlarini yayinladiktan birkag
hafta sonra, $ubat ay! iginde
Ar-Ge galigmalarini tamam-
layip Bosphore Yeni Korona-
virts (2019-nCoV) Soptama
Kiti tGrdn grubunun ilk versiyo-
nunu piyasaya gikard. Bu kit
salginin yaylimindan hemen
ance Bat Ulkelerinde kullani-
mina sunulan ilk IVD-CE serti-
fikal Urdnlerdendi. jubat
2020den bu yana 50den
fazla Ulkede kullanilan KiTler,
2020 yilinin 9'uncu ay itiba-
riyle 5 milyenun Gzerinde ki-
siye teghis konulmasini sog-
lad. Ozellikle italya ve Polon-
ya'da salginin kontrol altina
alinmasinda aktif rol oynadh,
¢ok sayida Ulkeye ihrag edildi.
ingiltere'deki laboratuvarlarin
en gok tercih ettigi trunler
arasinda yer cldi.Koronovi-
rUs'tn genomunun 3 farkl
bélgesini ayri ayri saptayarak
yizde 100 guvenilirlikte so-
nug veren KITler arasina kati-
lain son versiyon ise tek bir
rhix'te 5 virlsl tespit edebili-
yor.Sirketin cirosu ik 3 aydo
gegen ylin ayni dénemine
gore 17 kat arti ve 235 milyon
Tlye ulagh. Ihracattaki artig
ise 50 kat artti, 199 milyonu
yakalad.

0S.

REENGEN
NESNELERIN INTERNETI

Bir enerji Al & loT Platformu
olan Reengen; ticari binalar,
endustriyel tesisler ve yenile-
nebilir enerji santralleri igin
bulut tabanl enerji i zekas
¢ozUmU sunuyor. Veri bilimi
odakli loT Platformu, binlerce
binadan enerji ve operasyon
verisi toplarken, tesisler igin
enerji tasarrufu, operasyonel
verimlilik, enerji satin alma
optimizasyonu ve kestirimci
bakim katma degerlerini
sagliyor. Platform ve plat-
forma entegre ¢alisan loT ha-

2020

berlesme Unitesi ile
protokolden bagimsiz her
sensér/cihaza baglant) ki-
tiphanesini olusturabilme,
karar destek mekanizmasi,
blylk veri analizi ve uzaktan
izleme/kontrol uygulamala-
rinticerir. Kurumlar, platform
sayesinde ylzde 15% kadar
enerji maliyet tasarrufu ve
ylizde 60'a kadar operasyo-
nel verimlilik saglayabiliyor.

086.

YILDIZ HOLDING
ALIAGA BIskOViLIK
BUGDAY

Bu projenin amaci yiksek ka-
litede ve strdlrebilir Gretim,
bugday tedarikini glivence
altina almak idi. Binlerce ma-
teryal kullanilarck yillarca st-
ren melezleme ve seleksiyon
caligmalarn yapildi, verim, ka-
lite, fizyoloji gibi ayrintil ana-
lizler yUrltlldl. 2 yil siren
galismalor sonucunda tescile
uygun bulunarak tescil edildi
ve Aliaga’ adi verildi. ik hasat
da 300 ton ile bu yil gergek-
lestirildi. Yeni bugdayin en
enemli farklar ise sunlar:
-Meveut bugdaylara gére
dekar bagina sulu arazide
yUzde 17-20, kuru arazide ise
ylzde 40-60 arasinda ve-
rimnli. Giftgilerin gelirinde
ylUzde 20 ile ylzde 50 ara-
sinda artig gérlayor.

- Bu bugdayin ekimi Turki-
ye'de yayginlastiginda top-
lam rekeltenin 1 milyon tona
kadar artigina neden clabile-
cek.

-5u kaynaklann daha az ti-
ketiyor. Tarla verimi ylksek,
saman verimi saglamasi ne-
deniyle ¢iftgiye ek gelir ola-
nagi sunuyor.

07.

BANABI
GIDA DAGITIM

Yemeksepeti blnyesinde ku-
rulan Banabi, online market
aligverigi anlayigina yeni bir
boyut kazandirma strateji izli-
yor. Buna gére, kendisini, A
noktasindan B noktasina bir
drin ulogtirmaktan fazlas
olarak tanimliyer. Onun ye-
ring “misterinin istedigi Grinu
en hizl sekilde gotirebilen
servis” yaklagirmini tercih edi-
yor. Banabi, Nisan 2019'da is-
tanbul'un belli semtlerinde
hizmet vermeye bagladi.
$imdi 20 sehirde, 2 bin 500
Uriin( 15 dakikada kullanici-
lara ulagtinyor. 6 ay sonunda
en az 1 kere siparis veren kul-
lanici sayistda 1.3 milyona
ulagtL.

08.
TikO
PROPTECH

Tiko, “Proptech” alaninda, Av-
rupada faaliyet gosteren bir
big data sirketi. Her gin
download ettidi 1 milyondan
fazla veriyi degerlendirme al-
goritmalanna dahil ediyor.
Bu sayede satista olan evleri
ziyaret etmeden degerlendi-
rebiliyor. Gayrimenkul satigi
icin bagvuranlar, 24 saat
iginde bir teklif aliyor, kabul
edenlerle 7 gUn iginde noter
huzurunda satig gergeklestiri-
liyor. Bu clandaki bagar ar-
nekleri Madrid ve
Barcelona'da yagandi. Mad-
ridde satiga gikan evlerin
ylzde 15, Barcelona'da ise
yuzde 17'si Tiko'ya geliyor.
Oran doha kiclik sehirlerde
ylizde 25e gikiyor. Satiga ali-
nan evler ortalama 72 gunde
satilyor.
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ANADOLU SIGORTA
GORUNTUDEN HASAR

TAHMINI

Anadolu Sigorta'nin (AS) Ya-
pay Zeka ile Gorlntiden Ha-
sar Tahminleme projesi,
gelismis yopay zeka ve derin
ogrenme teknolgjilerini kulla-
niyor. Bu proje ile Anadolu Si-
gorta'nin metal yakal
asistaninin yeteneklerine gé-
runtd isleme ézelligi de ekleni-
yor. Gardntl isleme ve makine
ogrenmesi teknolojileri fotog-
raflar Uzerinden tahmini ha-
sar tutan belirleme, fincnsal
risk yonetimi ve suistimali en-
gellerne gibi temel odaklann
yani sira kompleks veri prob-
lemlerinin ¢ézlmine de ola-
nak saghyor. Geleneksel oto
hasar sureci, normal kosullar
altinda ortalama 25 gln si-
rerken, yeni calisma sdreyi
ylzde BO dizeyinde asadiya

cekiyor.

THREAD MOTION

AKILLI ELDIVEN

Akilli Eldiven, insan hareketle-
rini analiz edebilen bir yete-
nege sahip. Bu dzellikleriyle
surecleri hizlandirnyor ve ig ka-
litesini yUkseltiyor. Ayrica her
endustride ¢zl Uretebilme
kapasitesine de sahip. Sirket
yéneticileri, daha iyi anlogil-
masi igin perakendeden su

oérnegi paylagiyor:

“Blyik bir peragkende sirketi-
nin deposunda geleneksel el
terminalleri ve ‘akill eldiven’ ile
iki ayri uygularna yaptik. Ayni
sUregleri izledigimizde akilli el-
divenin yuzde 42-50 arasinda
zamandan tasarruf sagladi-

gini gérduk.”

Ayni sekilde bir otomotiv
parga Ureticisinde uygulondi-
ginda ise ckill eldiven ile g6-
rintd isleme operasyonu, hat
sonunda kullanilan 10 bin
Euro degerindeki fotograf
cekme cihazlannin tamamen
hatton kaldinimasini sadlad.
Boylece artik operasyon tek
bir eldiven ile yuritilmeye

baoglandi.
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1.

B!RLE?}K OPEME
SISTEMLERI
PAYSAFE

PaySafe Urind, Finte-
ch-as-a-Service (FaaS) altya-
pist ile kurumlarin nakit akiginin
daha efektif yonetilmesi ama-
ciyla geligtirildi. Uriin, finansal
loT teknolojileri ile bankacilik
sistemine entegre olan online
ckill kasa fonksiyonunu yerine
getiriyor. Sirketlerin gesitli mer-
kezlerindeki kasalarinda biriken
nakit para, personel tarafindan
PaySafeler igine koyuldugu
anda, gun ve saat fark etmeksi-
zin, kasanin dolulugu parale-
linde ilgili tutar alglanip sirketin
banka hesabina yansitilr.

CBOT
CHATBOT'LAR

CBOT, kurumlara yapay zekaya
dayali diyalog/metin bazli ¢6-
zUmler sunuyor. 3 Urin patenti
ve semantik alaninda, Avrupa
Birligi ITEA 7. Cergeve Programi
cergevesinde devam eden 6
projesi var, Sirketin gelistirdigi
teknoloji, makine 6grenmesi ve
dogal dil isleme yetkinliklerine
sahip. Bu kapsamda Tlrkgeye
&zel dogal diligleme yetenedi
banndiran ve bunu makine &g-
renmesi lle gergeklestiren bir
platformdur. CBOT'un is modeli,
bu platform Gzerinden sirketle-
rin ihtiyaglanna uygun chatbot
ve sanal asistanlar geligtiriime-
sine dayaniyar.,

13.

GARENTA/Moov
PAYLASIM EKONOMISI

Moov, yaygin olarak kullarilan
istasyon bazh hizmet veren arag
paylagimi modelinden farkh
olarak serbest dologiml arag-
larla hizmet veriyor. 2 yil gibi
kisa bir stirede 2 milyon defa-
dan fazla kiralama adetine
ulasti. Uygulama, Eylil 2018 yi-
Iindd kullanima agild. Ik ayda
guinde bin kiralama yapilirken,
bu say! 5 binin Uzerine qikti.

[N

MUSIXEN
SOSYAL AG

Musixen, mizisyen ve sahne
sanatglarnin canh perfor-
manslarla dinyaya agllmasini
ve kesfedilmelerini amagla-
yan bir platform. Oyunlagtinl-
mig destek kurgusu, online
biletleme ve kigisellestiriimis
hediye video fonksiyonlari ile
sanatgilann gelir elde etmele-
rini de hedefliyor. Kullanicila-
rn, zaman ve mekandan
bagimsiz, hayrani olduklan
sanatglorla iletisime gegrne-
lerine de oclanak sagliyor.
Konser ve tiyatro deneyimini
ev ortamina tagiyor.

METEKSAN
DRON TESPIT RADARI

Meteksan'in yerli ve milli olo-
rak gelistirdigi sistem, otonom
hareket eden drone'lar bogta
olmak Gzere ok sayida teh-
diti saptayabilmesidir. 40 de-
rece ylkselis agis ve ylksek
tespit menzile sahip bu yeni
teknoloji, kiglk drone'lar bile
tespit edebiliyor.

16.

DUCKT
MOBILITE

Duckt, tUm mikromobilite sek-
tordndeki yillik 30 milyona ya-
kin yeni aracin tek bir noktada
park, kilitlenme ve garj hizmeti
almasini saglayan, global pa-
tentli bir teknoloji ¢dztm.
Dunyada ilk defa duzenleme-
ler dogrultusunda sehirlerle
partner olabiliyor, yeni kar
modelleri olugturuyor. Opera-
torler ise daha efektif operas-
yonlar yapiyor.

Sirket, Gretimine 15 Agustos
2020de basladi. 1.5 ayda AB
ve ABD'ye 3 bin 400 istasyon
satigl gergeklestirdi. Bu satigla,
pandemiye ragmen, 2021 he-
define simdiden ulasildi. 4 ay-
lik ciro 4 milyon Euro'yu
bulacak.

17.

ZORLU ENERJI
ZES SARJ iSTASYOMNLARI

Zorlu Enerjinin 2018 yiinda ha-
yata gegirdigi ZES markasi,
Turkiye'deki elektrikli otomabil
sahiplerinin yolculuklanm ko-
laylastirmay ve elektrikli arag
devinimini hizlandirmay hedef-
liyor. Aynizamanda, ¢evre
dostu, tasarruflu, digtk emis-
yonlu ve sessiz olan elektrikli
otomobillerin yayginlagma-
siyla, yenilenebilir enerjinin kul-
lamimini da desteklemeyi
amagliyor.

QDD verilerine gore 2019 yi-
linda Turkiye'de 222 adet elekt-
rikli, 39 adet "plug-in hibrit”
otomobil satigl gergeklesti, 81
sehire, 333 lokasyona ve 590
soket sayisina ulagildi. Pazar
payinda ise yuzde 60 gegti.

TURKCELL
BEST OFFER

Mousterinin gegmis islem ve
aligkanliklarini igleyen yapay
zeka destekli teknoloji. Kigiye
ozel belirlenen, mUsterinin ter-
cih etmesi en muhtemel “en iyi
teklifler’, musteriye magoza
trafiginin en yodun oldugu
kasa noktasindaki islemlerde,
tam “karar verme” aninda oto-
matik sunulur. Olusturulan bu
akill sistem sayesinde tek bir ig-
lem esnasinda kigiye ozel tim
firsatlar gevik sekilde belifleni-
yor ve dogru zamanlama ile
etkin bir kullarici deneyimiyle
sunuluyor.

19.

IYZICO
1YZICO KORUMALI
ALISVERIS

lyzico, yaptig aragtirmada,
“Turkive'de internet aligverigleri-
nin 6nandeki en bldylk engelin,
tUketicilerin ylzde 62'sinin satin
aldigi Grinin kendisine ulasg-
mama endigesi” oldugunu
gordi. Bu sorunu ortadan kal-
dirmak amaciyla iyzico Koru-
mall Aligveris gelistirildi. Kisa
strede bu Uriin 50 binden
fazla sitede, 2 milyondan fazla
tlketici tarafindan tercih edildi.
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20.

iSKEFE
DERIDEN KATMA
DEGER YARATMA

Atik deriden Uretilen gida je-
latini hammaddesinden in-
san dokusunu temsil edebilen
ve yapay doku organ olug-
turma calismalarinda kulla-
nilan hidrojel Granleri Gretimi.
Bu amagla gida jelatini
ylzde 999 oraninda saflagti-
rilyor ve 3 boyutlu yozicida
kullanilabilir hale getiriliyor.
Uretilen Grdndn global pa-
zarlarda kilogram fiyat 10
dolar Gzerinde seyrediyor.

21.

PAYCORE
SOFT POS

SoftPOS teknolajisi, herhangi
bir ek cihaza gerek kalma-
dan, Android telefonlar ile
tabletleri POS terminaline
dénustirlyor. PIN destekli
SoftPOS teknolojisi sayesinde,
dunyarin dort bir yanindaki
Uye isyerlerine, digik mali-
yetli kart kabul edebilme ola-
nagi saghyor. Béylece, isletme
sahiplerinin kisisel mobil ci-
hazlan bir édeme cihazina
dénigebiliyor. Bu Grind kul-
lanan igletme sayisi 10 bini
gegi.

iSTANBUL _
BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ACIK VERI PORTALI

Portalda IBB, bagh kurulug-
lan, igtirak sirketleri tarafin-
dan yoritdlen calismalar
sirasinda toplanan veri setleri
akademisyenler, arastirmaci-
lar, girisimciler ve vatandaglar
tarafindan kullanilmak Gzere
birgok kategoride paylasili-
yor. Oncelikle [BB'nin Ulagm,
Cevre, Enerji alanlarinda top-
ladigr agik veri setleri paylasi-
Iiyor. IBB, Agik Veri Portaliile
Turkiye genelindeki kamu ve
Szel sektorin de katiimiyla
acik veriye iligkin bir ekosistem
olugturulmasini amaghyor.
Boylelikle farkl sektorlerin ge-
lisimine katki saglanacak.

AVYOS
EYESENSE

Turk Telekom igin gelistirilen
Eyesense uygulamasiyla,
gérme engellilere, selfie ge-
kerken sesli yonlendirme ola-
nagdl sunuluyor. Ayni
zamanda etraftaki nesneler
de taninarak nesne tanima
modunda seslendiriliyor. Eye-
sense, renk tanima ile beyaz/
renkli camasir karistirma so-
rununun ¢ézimine de katki
yapiyor.

KALYON HOLDING

INSAATTA SANAL
/ARTIRILMIS GERGEKLIK

5 milyon nesneden olugacak
sekilde 3D tasanm modeli,
Kalyon BIM (Yapi Bilgi Model-
leme) tasarim ekibi tarafin-
daon olusturuldu. Bu sistem gu
olanaklar sunuyor: “Ug bo-
yutlul tasarim modelleme,
Fotogrametrik gergeklik mo-
delleme (Reality Modelling), 5
Boyutlu Dijital Proje Yonetimi
Sistemi, yapay zeka sistemleri
ile nesne tanima ve arttinlmig
gergeklik AR teknolojisi.”

BEAD DIGITAL

TICARI BINALARDA INSAN
DAVRANIS ANALIZI

ML tabani loT sistemi ile bina-
larin mimari yapisina bagh
kalarak kullarm aliskanlikla-
rinin gn iginde degisimi 2
boyutlu olarak clugturuluyor.
Binamin sicaklik, aydinlatma,
hava kalitesi ve mimari yapi-
sinin, bu aligkanlikian nosil
etkiledigi onaliz ediliyor. Béy-
lece bina yonetimi ve alan
kullanimi igin en optimum
duizey hedefleniyor.

ECZACIBASI VITRA
V-CARE AKILLI PANEL

Bu panel, banyodaki kullanic
ve ortam verilerini topluyor;
yorumluyor ve uzaktaki bir su-
nucuya bu bilgileri ileterek
farkh glkanmlar yapilmasina
olanak sagliyor. Akill ev ekosis-
temine entegre, bulut biligim
platformuna sahip tek Grin.

MiGROS
AKILLI STOK SISTEMI

Yeni teknoloji, reyondaki Grdn-
leri tamma ve kasalann doluluk
oranlar ile mevye/sebze re-
yonlarindaki Grinlerin stok du-
rumunu da anlik izliyor.

BORUSAN

LOJISTIK

ETA PLATFORMU
Kamyonculari ve yik sahiple-
rini bulugturan dijital platform
Avrupa’nin 3Uncisd haline
geldi.

iSTANBUL
MODERN/
SANATA SARIL

Istanbul Modern Sanat Ma-
zesi, pandemi doneminde sa-
natin farkh disiplinlerini,
muzenin igeriklerini ve egitim-
lerini evlere tagidi. 2019'da fiziki
olarak 360 bin kisi muzeyi ge-
zerken, 17 Mart-30 Eylul 2020
arasinda dijitalde 500 binin
Uzerinde sanatsevere ulasgti.

30.

CHECKLIST
GUVENLIK

PCI| Checklist, gelistirmis ol-
dugu FSA (Fintech Security Ac-
celerator) Urind ile tarmamen
Saas olarak 10 binlerce isyeri-
nin denetimini yapmay mdm-
kun kiliyor,

SESTEK
SES TANIMA

Yeni teknoloji, yapay zeka
destekli Urlinler sayesinde,
mlsteri taleplerinin ylzde
30'unu, bir musteri tersilci-
sine ihtiyag kalmadan yanit-
layabiliyor. Bu sistemde ses
tonimada basari orani ydzde
Q&'ya ydkselmig durumda.

GARANTI BBVA
UGl

200 yakin bankacilik islern
yapabilen UGI'ye Agustos'ta
“yeni yazili iletigim” &zelligi de
eklendi. Bu ozellikle haftalk
kullanim orani ydzde 40 artti.
Musterileri anlama/dogru
yonlendirme orami ylzde 89a
ulastr.

FAREFFECT
ORGANIK GIDA KURUTMA

Yeni teknoloji, higbir kimyasal
uygulomaya gerek kalma-
dan, orijinal yapisini koruyc-
rak giday: kurutuyor, enerji
harcamasini 10 kat asagiya
gekiyor.

364,

FALADDIN
DIJITAL KAHVE FALI

Kahve fali, tarot ve astroloji
gibi mistik &gretilerin kadim
bilgileriyle derin 6grenme ye-
tenegini harmanlayip, kigiye
dzel analiz sunan bir algo-
ritma. Dinya ¢apinda 25 mil-
yon kisi tarafindan indirildi.
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MenaPay, ilk blockchain ta-
banli mobil SuperApp olarak
dijital cizdandan para trans-
ferine pazar yerinden Twitch
baglantisina kadar gok sa-
yida Grini icinde barindiryor.

BENCKISER

FINISH SU ENDEKS

Su rezervieriile ev, tarim ve
endustriyel su kullanim mik-
tarlanni bir formilde birlegti-
ren, sUrekli olarak hesaplanan
bir endeks, 70'in altinda ku-
raklik, 100'Un Uzerinde bolluk

isareti veriyor.

37.

FIGOPARA
FIGOSKOR

Uygulama, alici ve satici ara-
sindaki ticaretin finansmarnini
kolay, ulagilabilir hale getiri-
yor, tedarik zinciri dénglstni
hizlandiryor. Sirketlerin sko-
runu, bilango ve kredibilite &l-
cutleriyle degil, makina
ogrenmesiyle de hesapliyor.

LASKA ENERJI

LASTIK GERi DONUSUMO

Atk lastikleri zel islernden
gegirerek degerli Urtnler (
Geri donUstiriilmis karbon
siyahi, biyoyakit, biyogaz ve

saf celk) Uretiyor.
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39.

VOLTLINES
VOLTLINES
PERSONEL

SERVISi DONUSUMD

Sistemin hedefinde sirketlerin
personel servisi igini dontig-
tirme var. Bu sayede yolcu-
luklar dijital takip ediliyor,
puanlama yapiliyor, Ucretlen-
dirmede ¢aliganlarin yolculuk
sikligr esas alinyor

40.

PAYM.ES
WHATSAPP'DAN ODEME

500 binin Gzerindeki kayith
satici sayisina sahip Paym.es,
Whatsapp Uzerinden 6deme
almaya baslayorak, elektronik
odeme hizmetlerine uzak bi-
reyleri sisterme katmayi hedef-
liyor.

TR

ABDI IBRAHIM
YETENEK RADARI

Sistemn, deneyimili tibbi tanitim
temsilcisi adaylannin ise alirn
sUreglerini, yapay zeka ¢6-
zUmlerinden faydalanarak
maksimum dijitallesme ile ta-
mamlamay amagliyor.

Aa.

YOUTHALL
SMATCH

Yeni nesil kariyer uygulamasl,
aday ve igveranin birbirlerinde
aradiklar kriterlere gére eg-
lesmelerini sagliyor. Eslegme-
ler ilerledikge, sistemn makine
o6grenme esasina dayali ilerli-
yor ve yapay zekayla destek-
leniyor.

&3,

REMOTE
UZAKTAN GALISMA

RemoteTeam.com, uzaktan
caligan sirketleri hedefliyor.
Maas édemelerinden harca-
malaring, ekibe yeni katilan
kigilerin entegrasyonlarindan
kullanilacak araglarin belir-
lenmesine gok sayida hizmeti
tek platforma tasiyor.

Ly,

OTOKOCG
ARAGC ISTEDIGIN YERDE

MUsgterinin online clarak kira-
ladigi aracin, kendi belirledik-
leri yere teslim edilmesine ve
alinmasina dayal bir sistem...
1 yilda 4 bin arag kiralamasi
bu sistern Uzerinden yapild.

&S,

BORDA TECH

HASTANE KONUM
TABANLI i§ TAKIBI

Hastanelerin gesitli bélumle-
rine yerlestirilen konum belir-
leyiciler ve personele teslim
edilen RFID etiketler saye-
sinde, konum tabanli is takibi
hayata gegirildi. I§ taleplerinin
atanmasi, hastalann bekle-
mesi gibi stregler daha verimli
hale geldi.

L6.

MEDRICS
HASTANE DENEYiMI

Hastalara, mebil cihazlar dze-
rinden sunulan 40'a yakin
farkl senaryo ile hizmet veri-
yor. Béylece hastaneden ran-
devu almalanndan hostane
iindeki deneyimlerini en Gst
dizeye ¢ikarmayi hedefliyor.

&7.

AGUMENCY
ARTIRILMIS GERGEKLIK

Augmency, artirilmig gergeklik
olanadi saglayan ve basa ta-
kilan giyilebilir “Cyclops hmd"
adini verdigimiz cihaz, Turki-
yede tasarlandi ve Uretildi,

4L8.

DELIVERY APP
KARSILASTIRMA
UYGULAMASI

Getir ve Banabi gibi anlik da-
gitim yapan online marketlerin
sundugu “Urin fiyat” ve “teslim
strelerini”, tek bir uygulamada
gergek zamanli/lokasyon bazli
kargilagturan bir Grinl olan De-
liveri App, metasearch bazl
galigiyor.

49.

ALAPALA
AKILLI MAKINE

Sirket tarafindan geligtirilen
“vals” makinesi, sinirli veri

alma ve yorumlama becerisi
olan PLC kontrol sistemi yerine
gomull sistern teknolojisini
kullanan elektronik kart ve
“Akilh Ekran'a sahip. Bu sayede,
veri alma ve yorumlama ka-
biliyetinde gok buylk ilerleme
sagland..

PEGASUS
EXPRESS BAGAJ

Yolculann, online kanallardan
check-in iglemlerini tamamia-
diktan sonra sira beklemeden,
self servis olarak, tim uguslara
ait bagajlarini teslim etmele-
rini saglayan platformdur. Ey-
|Gl sonu itibariyle ortalama
550 bagaj birakma bu sistem
ile yapiliyor. Eskiden her kontu-
arda bir gérevli galigiyorken,
artik 5 bag drop cihaz igin tek
bir galigan kontrol amagh du-
ruyor.
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