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Yeni normale ve donusume
liderlik etmek

Finans dinyasinin ve kuruluslarinin gagld, istikrarli CFO’lara her zamankinden daha
fazla ihtiyaclarivar. Isletmeleri istikrara kavusturmak ve iyilestirmek icin CFQ’lar artik
“Egriyi dlizlestirmek” konusunda yonetim kurullarina ve ekiplerine liderlik ediyor.

SULELALELI

DOUNYACAPINDAYASANAN koronaviriis,
insani ve ekonomik krizlerle dolu
bir dénemi giindeme dabhil etti.
Biiyiik 6lgekli karantinalar, simrlarin
kapanmasi, fiziksel mesafeler en
onemli sinavimiz oldu. Tiim bu
belirsizligin ortasinda, CFO’lar,
isletmeyi istikrara kavugturmada
ve kosullar diizeldiginde gelisme
saglanmasi i¢in konumlandirmada,
yonetici meslektaglarmm yaninda
daha giiclii ve merkezi bir rol oynuyor.
Sirketlerin finansal saghgina ve
organizasyonel direncine dogrudan
etkisi ve katkis1 nedeniyle CFO’lar
gelecek donemin en nemli fonksiyon
liderleri halen.

CFO’larin hayatta kalma, bir
sonraki adimlarda isletmenin
kisa vadeli istikrara yonelik cesur
adimlar atmasini saglamak tizere
uzun vadeli hazirliklar: en 6nemli
konular arasinda artik. Sadece kriz
yonetimini yiiriitmekle kalmayip,
ayni zamanda krizden ¢ikmak igin
bir plan olusturmak ve yetenegi de
konusturmak gerektigi anlam kazand.

iste CFO Summit 2020 de bu
seneki temasinda RECONNECT
diyerek hayatin ve sektériin kalbine
veniden baglamyor. Fortune Tiirkiye
ve DataExpert isbirligi ile diizenlenen
CFO Summit 2020, finansal giindemi
yonlendiren Tiirkiye'nin 6nde gelen
iist diizey yoneticilerini ortak bir
platformda bir araya getiriyor. Pek

METODOLOJI

Fortune Tarkiye ve
DataExpertigbirliginde
gerceklestirilen “En Etkin
50 CFO” projesi igin binin
Gzerinde organizasyon;
cirosal blylklGga, aktif
biyakligd, caligan sayisi,
son dg yillikkar bilylimesi,
nakityaratma kapasitesi,
organizasyonun
sektdrdeki repitasyonu
yonlerinden analiz edildi.
Aragtirmakapsamina
dahil edilen binin izerinde
kurulug sondértyilin
Fortune 500 ve IS0 500
listeleri, borsaya kote
girketler, holdingler ve
aragtirmayayapilan
bagvurular bazalinarak
olugturuldu. Bankalar,
sigorta ve kamu sirketleri
kapsam dig! tutuldu,

En basarili finansal
performans gdsteren 400
sirketin CFO’lari belirlendi.
Gdrevsiresikisaolanve
aragtirmadayer almak
istemeyenCFO'lar kapsam
digi birakildi. Adaylarin
finansal performansve
basarilarinailigkin bilgiler
veiggegmigleri temin
edildi. Aragtirmadamigsma
kurulu tarafindan
incelendi. Damgma
kurulunun oylamave
degerlendirmeleri
sonucunda
performansiariyla dikkat
geken Tirkiye'ninEn
Etkin 50 Finans Yoneticisi
belirlendi.

¢ok onemli konunun konusulacag
CFO Summit etkinliginde &zellikle
CFO’larin gelecekte kendilerini
nereye odakladiklar ve stratejileri ele
alinacak. "Fortune's Advice to CFO
Leaders- Fortune CFO Liderlerine
Tavsiyeler" baghginda ele alinan
makalede, gelecekte CFO'larm etkili
iletisime odaklanma ve dinleme
becerisini gelistirmeleri gerektigine
dikkat ¢ekiliyor. Tutarh ve etkili
iletisime odaklanan CFO'lar, liderlige
giiclii sekilde adapte olurken, kolektif
giicleriyle olaganiistii sonuclara
ulasabilirler. Occidental Petroleum
CFO'su Vicki Hollub, rekabetci
olmakla birlikte takim odakh olmanin
onemine dikkat ¢ekiyor ve CFO'lara
"Takimlarimn kazanmasim CFO'lar,
en verimli ve etkili yollarn aramak
igin inovasyona, isbirligine ve stirekli
iyilestirmeye deger veren bir kiiltiire
yatirmm yapmal1" diyor.

Guntimiiziin karmasik is ortaminda
basarmy belirleyen yegane kavram
is diinyasimin etkin yoneticileri icin
profesyonel geri bildirime agik olmak
ve evrensel olarak faydal olmakla
dogru orantih. Bunu is planlarina
dahil eden yonetim takim gelecegin
basar1 hamlesini yapan kisiler
olacaktir.

TORK KADIN CFO YONETICI
SAYISIARTIYOR
Strateji gelistirmek hem gimdi D>
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Chase ve Goodyear Tire &
Rubber’in ortak noktas: hepsinin
CFO’sunun kadin olmasi. S&P
Capital IQ ile yapilan Fortune
2020 Arastirmasima gore, Fortune
500 sirketlerinde globalde 58
kadin CFO var. Amerika'min

en biiyiik girketlerindeki kadin
CFO'larn say1s1 2013’ten bu yana
artigta. Yonetim kurullarinda ve
iist yonetimde daha fazla kadimin
olmasi, girketleri etik sorunlarla
miicadele ederken daha basarih
kahyor. Bu da strateji liderligini
glindeme getiriyor.

Tiirkiye'de ise kadin CFO
oranindaki artis heniiz istenilen
diizeyde olmasa da bu seneki
aragtirmada bu oranin sevindirici
noktada arttigim soylemek miimkiin.
Is hayatinda birbirlerinden

‘CFO’larin tagidig
yuk artiyor’

2020 yihnadamgasinivuran
pandemi streci dlinya ekonomisine
de son kirkyilin en agir darbesini
vurdu. Kimi sektorler [Gida, FMCG,

IT, Pharma] veis alanlari [e-ticaret,
lojistik, gida perakendeciligi] igin artan
talebe karsilikvermek zorlagirken, kimi
sektorler [turizm, restoran, edlence
vs.]igin talebin durmasinin yarattigj
sokuydnetmek neredeyse imkansiz
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hem de gelecek donemde, CFO’larin _’1?"‘3 Q.EM"- Budonemde [_:Fmﬂf
olmazsa olmazlar arasinda yer iginbutge planlama, nakit ve borg
alacak. Fortune 500 sirketlerinin yonetimi konulariher zamankinden
bu kor;uda strateji geligtirmek & daha zor ve karmagik bir durum aldi.
: . : ; i 5 Bir taraftan likidite ve borg yonetimi
izere kadin "CFC.t‘lar]a ilerlediklerini :3:::11 zorlasirken, yaganan zorluklarin
soylemek miimkiin. DataExpert defjisim / déniistim stireglerini de
Bed, Bath & Beyond, JPMorgan Partner hizlandirdigini gdriyoruz. Sirketler is

modellerini, organizasyon yapilarim
veis yapis sekillerini gézden gegiriyor.
Degigimve donugum surecleriileilgili
olarakdayine CFO'larin omuzlarina
dahafazlayuk bindifini, cogu yerde
CFO'lann donastm projelerine liderlik
ettigini gordyoruz. Hizli btyame
donemlerinde nasil CSOve CMO'lar
on planacikiyorsa kriz dénemlerinde
de CFO’lar on plana gikiyor. Sirketin
finansal altyapisina hakim olmadan,
degisimive ddntstimu yonetmek
mumkin olamayacadindan, CFO'larin
pek ok konuya el atmasive hatta
liderlik etmesi bekleniyor. CFO
sorumluluklarinin her zamankinden
daha agir oldugu bir dinemden
gegiyoruz.”

uygun sekilde sunulmasindan

G « sorumludurlar. Dinyadakigelismeler
basarih ve degerli bircok kadin PROF.DR. gostermistir ki, CFO’lar sirketlerinin
CFQ'ya rasthyoruz. Ulkemizin VOLKAN finansal ve finansal olmayan
oncii sirketlerinde veya gelisen —— performanslarini artirmak igin
KOBTlerde olsun sayilan her gecen Si‘ii::;:g “belirsizlik ortamlarinda karar”
giin daha da artiyor ve 6nemli islere iktisadive verme yetkinliklerini kullanmalari
imza atiyorlar, Arashirmamizin :E;;agg‘sni“” gerekmektedir. Sirketlerin ortave

sonuclarimin da bize gosterdigi gibi,
kadinlar lehine giinden giine ve
hizla gelisen bu dénemde daha pek
¢ok basarih kadin CFO ve CEQO’yu
listelerimizde agirlamaya devam
edecegiz.

Bu sene yaymlanan “En Etkin
50 CFO” listesinin belirlenmesinde
degerli katkilanyla destek olan
damgma kurulu iiyelerinin CFO’larin
gelecek donem rolleriyle ilgili
Fortune Tiirkiye ile paylastiklar
diigiinceleri, diinyada ve Tiirkiye'de
yapilan aragtirma ve anketlerden
¢ikan sonuglann dogrulugunu da
one cikaryor.

Iste goriigler...
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‘Kadin CFO
sayisi artmall’

“Tumddnyada CFO'lar, artik
sirketlerinde dedisimi yoneten en
kritik role sahiptirler. Bu rolleri sadece
finansal fonksiyonlardanibaret
olmayip, ayni zamanda teknoloji
dedisiminin ve gelisiminin operasyone!
vefinansal etkilerini de yonetmek
zorundadirlar. Yakin gecmiste
kurumlarinda veri tabani olustururken
artik bu verilerin glvenligi, bilgi

haline getirilmesi ve paydaslara

uzunvadeli hedeflerine ulasmalarinda
uyguladiklar "yonetim muhasebesi
stratejileri”, sirketlerin strekliligi
veperformanslarinidogrudan
etkilemektedir. E§itim ve tecriibelerini,
stirekligelistirdikleriyetkinlikleri

ile harmanladklarinda ve "insani
odaklarinaalan” kararlar verdiklerinde
kurumlarininitibari, sosyal sorumluluk
gibidogrudangorevalanlanna
girmeyen basgari faktorlerine de fayda
saglamaktadirlar. Dinyadaki dedisim
vebilimsel calismalar; CFO’larinda
bakis agilarim degistirmelerini,
ekiplerinde daha fazla gesitlilik arz
eden yeteneklerle calismalanni,

kadin CFO'lann ve ekiplerindekikadin
saylisinin artmasini sirketler ve toplum
iginzorunlu kilmaktadir.”
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PwC Partner

‘CFO’lar, gevik olmal
ve risk alahilmeli’

“Yirmiotuzyil 6nce CFO’larin geleneksel

rold cok daridi, finansal defterlerin dizgdn
tutulmas), bltge disiplini ve yasal mevzuatlara
uyumdan sorumlu olmak gibi. Stratle degisen
is dunyasinda bugiin hir CFO’nun sirketlerin
stratejilerinin belirlenmesive uygulanmasinda
cokcan alici bir rol0 oldugunun aksi
savunulamaz diye distnlyorum. Finansal
raporlama, nakit akiminin monitor edilmesi
gibionemli temel gorev ve sorumluluklar
halendevam ediyor ancak teknolaojiile bu

isler biraz daha kolaylasti. Bugin CFO'nun

en anemlirold finansal verileri, hatta buytk
veriyiiyi analiz edip, verilerin ne anlattigini
kavrayip, gerek operasyonel gerekse stratejik
kararlann alinmasina ciddi etki edebilmek diye
inaniyorum. Operasyonel alanda, kontrolve
risk yonetimi konusundaki gorevler baki iken,
liderlik, dedisimin katalizdri olma, sirketlerin
farklibalimlerinin iyibir is ortadi olma, strateji
gelistiriimesine bnemli etki etme ve stratejilerin
uygulanmasinda hedeflenen dederin
yaratilabilmesini temin etme gibiroller giderek
daha kritik oluyor. Baytime hig kolay degil.
inorganik veya organik baydrken ciddi riskler
ve karmasikliklar ortaya cikiyor. Pek cok mega
akim oyunu etkiliyor, nifusun ve ekonomik
glictn yer degistirmesi, sehirlesme, iklim
dedisikligi, kaynaklarin yetersizligi ve muathis bir
ivme kazanan teknolojik yenilikler. Haleniginde
bulundugumuz COVID-19 krizi sirketlerinve
CFO’larin ne kadar gevik olmasi gerektidini bize
ciddi bir sekilde hatirlatti. CFO’lar igin bliyame
ve karlilik her zamanki 6nemini korurken, krizin
icinde bulundugumuz agamasi CFO’larin roliind
de genigletti, PwC COVID-19 CFO anketine gdre
ornedin bugln gtindemlerindeki en dnemli
konulardan biri de yeni bir enfeksiyon dalgasi
olasiligina kargi galisanlarin ve misterilerin
glvenligini saglamak.”
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AHMET ASHABOGLU

KOC HOLDING CFO'SU

Tim paydaslan igin katma deger
yaratmay hedefleyen Kog
Toplulugu, 90 yih askin sire nee
baglayan yoleulugunu, kiresel
vizyon gergevesinde devam ettiri-
yor. "Fortune Danyanin En By Gk
500 Sirketi” siralamasindaki tek
Tirk sirketi olan Kog Holding'de
Ashaboflu, 2006'dan beri Kog
Holding CFO’su olarak gorev
yapiyor. 2019'dayapilan 8,9
milyar TL kombine yatirim ile son
Syillik toplam yatirim tutari 38
milyar TLolan Kog Toplulugu'nun
finansal bagansinin sdrddrdlebilir
stratgjileri Ashaboglu'na emanet
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ALP DAY

VESTEL SIRKETLER GRUBU
MAL ISLER KOORDINATORD

16 binden fazla istihdam, tekno-
loji gelistirme yetkinligi ve inra-
cattan aldidi payile Tlrkiye eko-
nomisiigin anemli bir glict temsil
eden Vestel, Avrupa TV pazarinin
ilk 3, beyaz esya pazarininiseilk
5 Ureticisinden biri. Dayi,
Vestel'in gerek yurt ici, gerekse
yurt distigtiraklerinden sorumiu.
2019'da Vestel, konsolide ciro-
sunu yozde Barttirarak 17,2
milyar TL'ye ulagtirdi. Dayi, son
donemde ozellikle finansal diji-
tallesmeye ve otomasyona
yanelik projelere imza atti.

BARAN CELIK

OYAK FINANSAL YGNETIM VE MALI ISLER
GENEL MODDR YARDIMCISI

Uyelerinin beklentilerini gbz
oninde tutarak, karlve verimli
yatinmlarla Glke ekonomisine
katkida bulunan OYAK, dinyada
da drnek gasteriliyor. Celik,
OYAK'in gsirket konsolidasyonlar
ve alinan stratejik finansal
kararlarimin uygulamalarina
yanelik galigmalan yaratayor.
Sirketin saglam finansal yapisimi
basgariya tasiyan ekibin bir dyesi
olarak, 0YAK'in sGrddrdlebilir
blyameye yanelik projelerini
onumizdeki ddnem hedefi
olarak gardyor.

BARIS KGKDGLU

BORUSAN HOLDING FINANSMAN, MALI
ISLER VE DRTAK HIZMETLER BASKANI - GRUP
CFO / BORUSAN YATIRIM GENEL MUDORD

Borusan Grubu’nun temel stra-
tejisi, Turkiye ekonomisine
katma deger yaratmaya devam
ederken, yenilikgi drin ve hiz-
metler gelistirmeye odakli, ufku
dinya pazarlarina acik bir vizyon
tzerine kurulu, Borusan Holding
adina Kékoglu, COVID-13 salgi-
ninda katma deger odakl dretim
stratejilerini gindemine ald.
Grubuntoplam cirosu 2019'da 4
milyar dolariagti. Kakoglu, yeniig
planlarinin ve degisimin anemli
liderlerinden biri.
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BARIS ORAN

SABANCI HOLDING CFO'SU

Sabanci Holding, toplulukigin-
deki ekosistemle katma deger
yaratmaya odakl, ylksek perfor-
mans kdltdrind on plana gikaran
stratejik portfoy sirketi olarak
one gikiyor. Sabanci Holding'in
konsolide gelirleri, 2019'da bir
oncekiyilagore % 10 arttive 60
milyar TL olarak gergeklesti.
2019 yili stratejik yol haritasinda
Oran, Enerjisa Enerji'nin halka
arziyla, SabanciHolding adina
Glkenin en blyik dzel sektdr
halka arzina liderlik etti.
Kompozitte, Axiom Materials
satin alimini bagariylayonetti.

1

LS

CENKER UCAN

PLADIS GLOBAL - (iLKER CFO'SU

Orta Dodu, Rusyave Orta Asya
Cumbhuriyetleri olmak Gzere
Avrupa, Afrika ve Amerika'da
birgok dlkeye Gran ihrag eden
(llker Biskuvi, Tarkiye'nin kalite
anlayigini da dinya olgegdinde
hagariylatemsil eden girketler-
den biri. Ulker Biskivi, 2019
yihinda satiglarim % 31 artirdi ve
7.8 milyar TU'ye ulasti. Ugan,
verimli dretim ve israfsiz sirket
modeliyle strddrdlebilir blyame
ve kalkinmaya katki saglamaya
odakli. Turkiye haricinde Misir,
Kazakistan ve S. Arabistan fabri-
kalarinin yénetiminde sdz sahibi.

BEHNAN ARDIC

C5 GLDBAL GRUP FINANS DIREKTORD VE
YURT CIMENTO CFO'SU

CSGlobal'in mottosu kalite ve
Ar-Ge'yeverdigi dnemle dne
cikiyar. Sirket, yenilikgi drdnler ve
katma degerli projeler sunmak
igin Grdn, teknoloji ve streclerde
inovasyona agirhik veriyor,
Tirkiye mikronize barit ihracati-
nin % 89'unu gergeklestiren
sirket, faaliyet gosterditji pazar-
larda dikkat gekiyor. Stratejik,
finansal planlamave raporlama
konularinda 15 yilayakin tecri-
beye sahibi olan Ardig, pande-
miyle ilgili zor ddnemi dinamik
stratejilerle yonetiyor.

s
DIDEM KAMAN

OPET MALI VE IDART GENEL MODOR
YARDIMCISI

Hizli bdyOmesini sGrdiren OPET
Petrolcillk, perakende satiglar,
ticari ve enddstriyel yakitlar,
madeni yaglar, depolama ve
uluslararasi ticaret konularinda
faaliyet gosteriyor. Temiz
Tuvalet, Yesil Yol, Ornek Kéy,
Tarihe Sayg), Trafik Dedektifleri
ve Kadin Gicl Projeleriile de fark
yaratiyor. 2016'da goreve gelen
Kaman, Opet'in kur ve fiyat hare-
ketlerine kargi geligtirilen etkin
risk politikalari cergevesinde
glcld finansal sonuclar aimasim
sagladi.
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BIGE ISCAN AKSARAY

MAVI CFO'SU

Tirkiye jean pazarimin lideri
Mavi, 1991 yilinda istanbul'da
kuruldu ve kisa sarede kiresel
moda dinyasinda stz sahibi
olan bir lifestyle markasi haline
geldi. Mavi, bugln 35 Glkede
5.500°Un Gzerinde satig nokta-
sinda masterileriyle buluguyor.
2019 yiindan bu yana CFO
gdrevini yiraten Aksaray, sr-
daralebilir karl bayime strate-
jisini bagariyla yonetiyor.
Mavi'nin gigld bilango yapisi,
etkin planlama, saglikli nakit
akisive risk ydnetimiyle de
dikkat gcekiyor.

DOGAN KORKMAZ

TOPRAS MALI iSLERDEN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Tarkiye'nin en baydk 500 girketi-
nin belirlendigi Fortune 500
aragtirmasinin 2019 sonuglanina
gore, Toprag, 89,6 milyar liralik
net satigla birinci sirada yerald.
Tiprag'in Fortune 500'de yer
alan girketlerin toplam net satig
gelirlerinden aldigi pay ise yakla-
sik yuzde 5oldu. Korkmaz toplam
25yillik Kog Grubu tecribesiyle
2016°dan beri bu gérevde bulu-
nuyor. En dnemli gorevini ise
organizasyonda etkin ve donug-
tdrdcd bir yeni yanetici nesli
yetistirmek olarak gardyor.

5/10

BURCU BZTURK

MLP SAGLIK GRUBL CFO'SU

MLP Grubu binyesindeki Medical
Park, Liv Hospital, VM Medical
Parkve istinye Universite
Hastanesi markalariyla
Torkiye'nin en yaygin saghk
grubu unvanini tasiyor. Bilimsel
katkilarla dinyadareferans gos-
terilen MLP Care'in kiiglk dlgekli
hastanelerden gikip, blydk met-
ropol sehirlerde etkinligini
artirma stratejisi kapsaminda
Oztirk, 2014-2020yillan ara-
sinda toplam B hastanenin satin
alim sdrecini bagariyla yonetti.
Dinamik ve cevik caligma yan-
temlerini is planlarina ald.

EBRU fZLi PELIT

THE WALT DISNEY COMPANY TIG
(TURKIYE-ISRAIL-YUNANISTAN CFO'SU

The Walt Disney Company, dinya
capinda bir edlence sirketi. Dow
30sgirketleriarasinda yeralan
Disney, 2019'da 69.6 milyar dolar
gelirelde etti, 0zl Pelit, 2017'de
Tirkiye CFO'su olarak mevout
kanallarin karlihk optimasyonu
ve muhasebeoperasyonlarinin
birlestirilmesi projelerini yonetti.
Haziran 2019°dan beri TIG bdlge-
sinde finansal entegrasyon pro-
jesine liderlik ediyor.
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EKREM ERDEM

EVYAP HOLDING GRUP CFO'SU

Turkiye'nin lider kisisel bakim ve
temizlik sirketi Evyap, yaptigi
inovatif caligmalar ve dogal
kaynaklarin daha verimli kulla-
nilmasina yonelik gl¢li Ar-Ge
merkeziile faaliyet gdsteriyor.
Turkiye sabun ve kigisel bakim
drinleriihracatinin dnemli bir
kismini gergeklestiriyor. Erdem,
Evyap'ta FMCG ve oleokimya
sektdrindeki tecrubesiile
Evyap'in sonyillardaki hizl
blydmesinde dne gikan isimler-
den biri.

GULBIN UZUNER BEKIT

AKFEN HOLDING FINANS/ GENEL MODOR
YARDIMCISI/ CFO

Uzuner Bekit, 1998°de katildid
Akfen Holding'de Finans Genel
Madar Yardimeisi, CFO olarak
gorev yapiyor. Akfen Holding ile
istirak ve bagh ortakliklarina ait
girketler kapsaminda birgok yati-
rimin proje finansmani temini,
yanetimive yeniden finansma-
miniydneten Uzuner Bekit, gorev
stresince toplam 1,75 milyar TL
tahvil ve 1,05 milyar dolar euro-
bondihracy, 2,2 milyar dolar proje
finansmani, 1,7 milyar dolar
hissesatigive 354 milyon dolar
halka arz gergeklestirdi.

Tiraj :
StxCm :

GALIP AYKGSE

AYDEM ENERJI MALI ISLER GRUP BASKANI/
CFO

Turkiye'de enerji sektdrande
elektrik Gretimi, dagitimi ve
perakende alanlarinda faaliyet
gosteren Aydem Enerji, enerjiyi
yenilikgi glce dondstirmeye
odakl girketlerden biri, Aykose,
Mayis 2019'dan beri Aydem
Enerji Mali isler Grup Baskanif
CFO olarak garev yapiyor. Nakit
yanetimi ve dijital donasim
sureglerinde soz sahibi. Afrika,
Asya ve Avrupa'da farkh dlke-
lerde sirket kuruluslarive mali
sureglerin yapilandiriimasi
konusunda garev aldi.

HALUK ALPERAT

KALE GRUBU CFO'SU

Kel Grubu, seramik, yapi Granleri,
yapi kimyasallari, savunmave
havacilik, makine ve kalip, enerji,
madencilik, nakliye ve biligim gibi
bir cok sektorde faaliyet goste-
ren anemli sanayi kuruluglarin-
dan biri. 2007'de Kale Grubu
Sirketleri Finans Grup Baskanhg
gdrevini Ostlenen Alperat, Grupta
ayni zamanda icra Kurulu Oyesi.
Alperat, Tdrkiye'nin kakld sanayi
kurulusu Kale Grubu adina yapi
sektord diginda Grubun havacilik
ve savunma alanlarinda yuksek
teknoloji yatirimlariyla dne gik-
masina adakli.
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GOKHAN GUNER

BETEK BOYA CFO'SU

Tirkiye'nin dncd dekoratif boya
veyalitim sistemleri sirketi
Betek Boyave Kimya Sanayi
dinyanin 4. biyik boya dreticisi
Nippon Paint Co. ile hisse devri
anlasmasinda Giner, Betek
Boya'nin Nippon Paint’e satigini
yurattl ve hisse devri sonra-
sinda CFO garevine devam etti.
Buiglem 2019 yilinda tamamla-
nanen boydk tutarh MEAiglemi
olarak kabul ediliyor. Betek
Baya'nin Nippon Paint LTD' ye
satilmasi Boya'nin tekrar yapi-
landiriimasinda gdrev aldi.

HOSEYIN OKUR

HAYAT HOLDING FINANS BASKAN
YARDIMCISI

Hayat Kimya, dinyanin 5. blydk
markall bebek bezi (reticisi ve
Ortadogu, Dofu Avrupa ve
Afrika'min en blyak temizlik
kagitlari dreticisi olarak hizli
tiketim sektdrdndn globallesen
dnemli bir oyuncusu. Okur,
Holdingteki garevine ek olarak
2018'de Holdingin icra Kurulu
Uyesi ve Global CFO gérevlerini
de Gstlendi. Yurtdigi yatinm pro-
jelerininmaliigler sureclerini

yonetiyor. Son bes yilda Holdingin

uluslararasi yeniden yapilanma
projelerini hizlandirdi.
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DataExpert — FORTUNE

GGRKEM ELVERICI

SISECAM MALIISLER BASKANI/CFD

Sisecam, ihtisaslasma derecesi
ve rekabet glcd yOksek faaliyet-
leriyle danyanin sayili Greticiler
arasinda yer aliyor. Elverici,
Tarkiye Sige ve Cam Fabrikalar
Dijital DonGstm Programi ve Tek
Sigsecam projelerinin; kritik
zaman planlamasi ile bagaril
sekilde yonetilmesini sagladi.
Blockchain teknolojisinin
Tarkiye'de ilk kez kullaniimasi ve
yerinde ithalat uygulamasinin
operasyonel maliyetleri Gzerine
galisti,

KERIM KEMAHLI

NUROL HOLDING CFO'SU

Nurol Holding, yarim asrigegen
tecrubeye sahip holdinglerden
biri olarak savunma, enerjl,
finans, turizmve enerjide faali-
yette, Sirketin 2019 konsolide
aktif boyaklago yaklagik 25
milyar TL. 2010'dan beri Nural
Holding'de CFO gérevini Ustle-
nen Kemahl, dengeli portfoy
yonetimiyle riskleriyonetiyor.
Yerliis gicd istihdamy, yerel
tedarik zinciri kurulmasive tek-
noloji transferi konularina odakl.
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KIVANC DERINALP

VERIFONE DOBU AVRUPA, DRTADOBU VE
AFRIKA BOLGESTNDEN SORUMLL CFO

Yaklasik 40 yildir igletmelerin
baydmesine katki sadlayan
Verifane, glnllk, olagan ddeme
islemlerini isletmelerigin yeni
nesil aligveris firsatlarina
danustardyor, Derinalp, EEMEA
Bolgesi sorumluludu ile satin
alinan firmalarin ve mevcut sir-
ketlerin is modellerinin yeniden
yapilandirnimasi ve Verifone'a
entegrasyonu konularinda tec-
ribeye sahip.

Sayfa :
Tiraj :
StxCm :

KORHAN 0z

HEPSIBURADA.COM CFO'SU

Tarkiye'nin dnemli e-ticaret gir-
ketlerinden biri olan
Hepsiburada ile pandemi sdre-
cinde Oz, sirketin operasyonel
ve finansal streglerinin ydratal-
mesi, paydaslarla ilgili sorunsuz
nakit akisinin saglanmasi konu-
larina agirlik verdi. Kurumsal
finansman alaninda uzun bir
kariyer gegmisine sahip olan Oz,
krizortaminda, acil eylem plan-
larinin olusturulmasi, sureclerin
kriz ortamina adapte edilmesi
ve sirket karhhimn devami
stratejilerine agirhik veriyor,

Yayin Tarihi :
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LOKMAN YAMANTOURK

GURIS HOLDING FINANSMAN VE MALI ISLER
GRUP BASKANI /CFD

Garig, Tarkiye'nin en blyak,
Avrupa'nin 5. boyak dokim
kurulugu Doktagile Orhangazi
ve Manisa'daki toplam 3 tesiste
pik, sferove aliminyum dakim
parcalar dretiyor. Yamantdrk,
Giirig Sanayi Grubu girketlerine
2018 yilinda dahil oldu.
Doktas'in grup birlesme stre-
ciniyonetti. Yamantuork, halen
Girig Sanayi Grubu girketlerin-
den Parsan, Omtag, Doktag ve
Garis Endistri'den sorumiu
olarak gareviniylratayor.

7/10

MEHMET FATiH GOUGLD

ASELSAN MAL YONETIM GENEL MODUR
YARDIMCISI

Tlrkiye'nin en blyik savunma
elektronigi kurulugu olan
Aselsan, bagta Tirk Silahli
Kuvvetleriolmak Gzere haber-
lesme ve bilgi teknolojileri, oto-
masyon ve saghk teknolojile-
rinde genis bir (rin yelpazesine
sahip. 2017'de Aselsan'da
Muhasebe ve Maliisler
Direktdro olarak galigsmaya bag-
layan Glgld, Aselsan ikincil
halka arz stirecinin yénetimi,
stratejiler ve yatinme: iligkile-
rine yon veriyar.

OR. MICHAEL MOSER

ENERJISA ENERJI CFO'SU

Dr. Michael Moser, Turkiye'de
elektrik dagitim, perakende
satig ve mlsteri gozdmleri
alanlarinda faaliyet gosteren ve
halka agik hir sirket olan
Enerjisa Enerji'de CFO garevini
Ustleniyor. Or. Moser, Enerjisa
Enerji'nin kredi yapisini gesit-
lendirmek ve Risk Yonetimi
Sistemi kurmak suretiyle girke-
tin risk azaltimina yardime
oluyor. Ayrica girketin yeni enerji
dinyasi etrafinda sekillenen ig
modelinde stratejinin temeli
olarak strdardlehilirligi
destekliyor.

DOC. DR. MURAT SEKER

THY MALI GENEL MODOR YARDIMCISI

Avrupa’nin en geng ve modern
filosuna sahip olma hedefiyle
ilerleyen THY, 2018 Fortune 500
Tarkiye Listesi'nde 75 milyar
118 milyonlira net satig geli-
riyle Gglncd sirada yer aldl.
Dinyada en fazla Glkeye ugan
havayolu sirketi olarak THY,
2009'dan beri ihracat sampi-
yonu ayni zamanda. Seker,
THY'nin sdrddrdlebilir finans
stratejilerinde etkin isim olarak
gelecek donem stratejileri belir-
liyor. Operasyonel iyilegtirme-
lerle strddrdlebilir hedeflere
odaklr.

122 FORTUNETURKEY.COM /f EKiM 2020

MUSTAFA DARMAN

ABDI {BRAHIM CFO'SU

2012 yilindan beri Abdi ibrahim
CFO'suolan Darman, istanbul
Universitesi igletme Fakiltesi
mezunu ve Nottingham Business
School’dan Finans master dere-
cesisahibi. Finans fonksiyonu-
nunyaninda, 2018 yilindan itiba-
ren, Tedarik Zinciri, Bilgi
Sistemlerive Talep Planlama
bolimlerinin de sorumlulugunu
istlendi. Darman’in yatirim, diji-
tallegme ve uluslarasi alanlarda
blydme stratejilerine katkida
bulundugu Abdiibrahim, son 18
yildir ilag sektariniin kesintisiz
lideri konumunda.

N. ORHUN KGSTEM

ANADDLU EFES MALI ISLER DIREKTARD

Kostem, 1994°te Anadolu Grubu
blnyesine katildi. Kurumsal
Finansman ve Yatinimc lliskileri
Direktord, Yurt Digi Bira
Operasyonlari Finans Direktord,
Anadolu Grubu Kurumsal Finans
Koordinatér, Coca-Cola igecek
Mali Isler Direktdrd ve Coca-Cola
icecek Orta Dodu ve Pakistan
Bolge Direktord gibi Ust dizey
gorevlerde bulundu. Kdstem
2009'da yayinlanan "Sermaye
Piyasalarina Agilan Pencere:
A'dan Z'ye Halka Acilma ve
Yatirimci lligkileri” adl kitabinin
(g yazanndan hiri,
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NiHAT DEMiROK

YAPI MERKEZI HOLDING CFO'SU

NIHAL KANAY

SHELL & TURCAS CFO'SU

2006 yilinda akaryakit alanin-
daki ticari faaliyetlerinive
istasyon agini biyotmek Gzere
yapilanmaya giden Shell, sektd-
rin kokla sirketlerinden Turcas
Petrolile ortak olarak, % 70
oraninda hissesine sahip oldugu
Shell & Turcas Petrol'd kurdu.
Kanay, Shell’in dinya genelinde
faaliyet gdsterdigi Olkelerde ise
alim sureclerinde akredite olan
sayiliuzmanlardan biri. Ayni
zamanda Shell Ttrkiye "BIZ”
Kadin platformunun liderligini
yurotayaor,

Yapi Merkezi evrensel boyutlu
projelerle riskleriiyi yonetmek
adina hedefler belirleme misyo-
nuyla hareket eden Yapi Merkezi
Holding'de 2005 yilinda
Finansman Madurd olarak
olarakgdreve baglayan
Demirok, 2010'da Yam Merkezi
Holding ve Yapi Merkezi insaat
ve Sanayi'nin CFO gorevierine
getirildi. Yapi Merkezi insaat'in
son 15 yilda gergeklestirdidi,
dinyamn kredibilitesi en ylksek
sirketlerinden hirisi olmasina
yanelik galismalara liderlik
ediyor.
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NURI GZKAYA

ETI SIRKETLER GRUBU FINANS GRUP
BASKANI

Sektdrande her zaman yenilik-
lerinve ilklerin markasi olan Eti,
zihinlerde iz birakacak Granler
zinciri olugturdu. Ayni zamanda
inovasyon ve yenilikgi yaklagim-
larla da drnek oldu. 2016'da
geldigi garevinde Ozkaya, ayni
zamanda ETl [cra Kurulu Oyesi.
Eti'nin Tarkiye unlu mamuller
pazarinda 2012°den bu yana
dominant pazarlideri konu-
munu sdrdirmesine yonelik
stratejiler geligtiriyor. Uzun
vadede Eti'nin kiresel marka
olmasina yanelik ig planlarin
belirliyor.

NURI TEZEL

AKSA ENERJ] ORETIM MALI ISLERDEN
SORUMLL BAGKAN YARDIMCISI

2 kitada 5 tlkedeki faaliyetleriyle
global enerji sirketi olan Aksa
Enerji, projelendirmeden satin
alma, ingaat ve montaja kadar
tom santral kurulumiglemierini
yetkin teknik ekipleriyle kendi
binyesinde gergeklestiriyor.
Tezel, Aksa Enerji'nin hedefler
arasinda yer alan kiresellesme
stratejilerinde yurt digi yatinmla-
rina afirlik verdi. Afrika’da Gana,
Mali ve Madagascar'da organi-
zasyon yapilanmalarini yonetti,
Tezel, Aksa Enerji'nin kiresel
stratejilerini gekillendiriyor.

OSMAN YILMAZ

TURKCELL CFO'SU

ONUR CEVIKEL

ANADOLU GRUBU MALI iSLER BASKANI

Finans DirektorlGga ve
Operasyon DirektorlGgd gibi farkh
pozisyonlarda gdrev alan Cevikel,
2011'de SABMiller Plc ile gergek-
lestirilen stratejik ortaklik sonra-
sinda, Rusya'daki entegrasyon
faaliyetlerini koordine eden ekibi
yonetmek Gzere Entegrasyon
Direktori gorevine getirildi. Ocak
2019'da Anadolu Grubu Mali igler
Bagkani oldu. Ddnyanin en biydk
bira Greticisiile dinyanin en
blydk bira pazarlarindan ikisinde
toplam deqgeri 2 milyar dolari
bulan birlegme operasyonlarinin
yonetilmesini sagladr.

Tarkiye'ninyeni nesil iletisim tek-
nolojileri ve 56 alaninda soz
sahibi girketlerinden biri. Bu
mottodan hareketle Yilmaz,
Turkcell adina dijital finans dani-
simu yolculugunu baglatti. 2020
yiliigerisinde yeni nesil teknolaji-
lerden 21 adet RPA'i hayata
gecirdive 21 adet streci dijital-
legtirdi. Pandemiile birlikte tim
calsanlari mobil galismaya gegi-
rilme operasyonuna liderlik etti,
Gogla teknolojik altyapiile K
politikalari ile verimli caligma
modeli olugturdu.

(MER FAIK INSAL

KAMIL KOG/FLIXBUS CFO VE ICRA KURULU
DYES

2019'da Tirkiye'nin en bayik
dogrudan yabanci yatinmlarin-
dan [FDI] biri olan, Kamil Kog'un
Actera tarafindan Flixbus'a satig
strecini yonetti. Unsal’in 2020-
2021 planlariarasinda, sati-
nalma sonrasi sistem entegras-
yonu [PMI] strecinin tamamlan-
masive Flixbus'un dijital tabanl,
cevreye duyarl ve verimlilik
esasli platformis modelinin, shr-
dordlebilir boyimeyle, karh
olarak, TOrkiye'deki pazar payini
arttirarak uygulanmasi var.

;
(INDER KUTMAN

OTOKOG MALI ISLERDEN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI (TFD)

Otokog Otomotiv, 1928°de, Kog
Holding'inilk otomotiv yatirimi
olarak kuruldu. Buglin 3 anaig
kolunda; otomotiv perakendeciligi,
arag kiralama ve arag paylagimi
sektarlerinde, Tirkiye dahil 9
Ulkede hizmet veren, yizde 100
yerlisermayeli bir sirket. 2008'dan
beri bu gdrevde bulunan Kutman,
Kog Toplulugu'nda 25. yilini
tamamlayacak, Kutman, dzellikle
pandemi déneminde hayata gegi-
rilen stratejilerle riskleri yonetti.
Sirket, hedeflenenin Ozerinde bir
ciroile yili kapatmaya hazirlaniyor.
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ONDER SENOL

DEFACTO CFO'SU

DeFacto, Thrkiye'de hazir giyim
ve moda sektorindn markalar
arasinda yer aliyor, Senol, 2014
Eylal'denitibaren kariyerini,
DeFacto'da CFO & Yurtdisi
E-ticaret Gelismis Pazarlar
bayumesinden sarumlu lider
olarak devam ettiriyor.
Uyumlanan organizasyonve kur-
gulari destekleyen raporlama
altyapi calismalarina liderlik etti
ve finans baldmandn dijital
dandstmand gergeklestirdi.

OZLEM ATAUNAL

AKKOK HOLDING YK VEICRA KURULU DYESi
ve FINANS VE STRATEJIDEN SORUMLU CFO

69 yillik hirikimiyle Tarkiye'nin
en kdkld kuruluglan arasinda
yer alan Akkok Holding, kimya,
enerji ve gayrimenkul sektarle-
rinde faaliyet gdsteriyor.
Ataunal, 5 binden fazla galisana
sahip Akkak Holding'in finans-
manindan sorumlu. Grubun
enerji sektarandeki operasyon-
larim yénetti. 2017 den beri
enerji sektorinden de sorumlu
olan Atadnal, operasyonel
karlilik ve strdaralebilirlik konu-
larina odakl,

POLAT SEN

ARCELIK FINANSAL VE MALI ISLERDEN
SORUMLU GENEL MODOR YARDIMLISI

Dayanikli tiketim ve tiketici
elektronidi sektorlerinde
lretim, pazarlamave satig
sonrasi destek hizmetleri ile
faaliyet gosteren Argelik,
toplam satiglarda Avrupa’nin en
biylk ikinci beyaz egya girketi;
Tarkiye'de Argelik, Romanya'da
Arctic, Ganey Afrika'da Defy ve
Pakistan'da Dawlance marka-
lariile pazar lideriayni
zamanda. Sen, Subat 2015'den
beri bu gorevde.

9/10

SABRI TOTUNC

KIBAR HOLDING CFO'SU

Kibar Holding, yenilikgilik ve tek-
nolojik donagama kurum kalta-
rine entegre eden danemli
Holdinglerden biri. Ar-Ge ve diji-
tallegsmeye yatinm yapanve
global arenada iddial baylime-
lere odakl Holding adina
Tatdancd, yenilikgilik ve teknolo-
jik dandsim adimlarinda etkili
isimlerden biri. Kasim 2012'de
Kibar Holding Finans Balim
Bagkanligi gérevine getirilen M.
SabriTatanch, Subat 2015ten
beri Kibar Holding CFO'su olarak
garevyapiyor.

SEYFETTIN SARIGAM

ECZACIBASI HOLDING CFO'SU

Eczacibagi Holding, bagta yapi
oranleri, tiketim Granlerive
safjlik alanlarinda, ulusal ve
uluslararasi pazarlara yonelik
olarak faaliyet gasteren,
Tarkiye'nin nde gelen sanayi
topluluklarindan birl. 2016
yilinda katildigi Eczacibas
Toplulugu'nda 2019 yilindan bu
yana Maliisler ve Finansman
Grup Bagkani [CFO] olarak
gorevini sirdiren Sarigam,
2016-2020yillari arasinda
Toplulugun finansman strateji-
siyle birlikte birgok pay satig ve
yatirim projesini de yonetti.

SINEM CILLIGOL
BILKENT HOLDING VE TEPE INSAAT CFO'SU
50yildan kisa surede faaliyet
alanini genigleten Holding; farkh
sektarlerde faaliyet gdsteriyor.
Tecrabelerini Afrika, Amerika,
Avrupa Ulkeleri, Orta Asya Tirk
Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve
Rusya'daki operasyonlariyla yurt
digina tagiyan Holding adina
Ciligol, nakit yonetimi, varlik ve
portfdy yonetimi, birlesme ve
satinalmalara liderlik etti Cilligal,
seyahat etmeyi seviyor. Latin
danslanylailgileniyor.
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SIYAMI ALTUNBAS

COSKUNGZ HOLDING MALI ISLER DIREKTORD

Temelleri 1950 yilinda atilan yurt
igi veyurtdigiyatinmlariyla oto-
motiv sanayinin katma deger
dreten dnemli kuruluglari ara-
sinda yer alan Coskunoz Holding
adina Altunbag, Grup girketle-
rinde global holding standartla-
nnin temellerinin atiimasina ve
gelistiriimesine, grup risk mat-
rislerinin olugturulmasi ile bir-
likte merkeziig denetim fonksi-
yonunun kurulmasina liderlik
yapiyor. Altunbag, Holding bln-
yesindeki sirketlerin finansal
dijitallesmesine ve otomasyon
projelerine dncalik ediyor.,

TEYMUR ABASGULIYEV

SOCAR TURKIYE CFO'SU

Torkiye'de tek noktaya yapilanen
biyilk reel sektor yatinmi, 6,3
milyar dolarlik STAR Rafineri proje
finansmani anlagmasinin sonug-
landinimasina liderlik etti. Ege
Bolgesi'ndeki en buyik konteyner
limanininingaat finansmanini,
uluslararasi yatinm bankalari ile
SOCAR Turkiye'nin 1,6 milyar
dolarlik yapisal finansman anlag-
masini ydnetti. Alman EWE
Grubu’nun Tarkiye'deki girketleri-
nin 2019°da SOCAR Turkiye tara-
findan satin alinmasinda kullan-
digi finansmanla 2020
Bonds&Loans'dan 2 édilkazand).
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TOLIN MEDE ESMER

MERCEDES-BENZ TORK CFO'SU

1 milyar avroyu agan yatinim hac-
miyle Mercedes-Benz Turk A.S.
bugin Tarkiye'nin en bayik
yabanci sermaye yatirmlarindan
hiri. Mede Esmer, italyave
Almanya'da kazanilmis uluslara-
rasideneyimiyle, Mercedes-Benz
Tirk icra Kuruluna kadar uzanan,
farkli dst yanetim kademelerinde
edinilmis genig stratejik vizyonve
birikime sahip. Aksaray Next
Level kapsaminda, Aksaray'daki
kamyon fabrikasinin kapasitesi-
nin arttirnimasi igin Daimler
Kamyon Birimi icra Kurulunu 113
milyan Avro’luk yatirnima ikna etti.

YUSUF BAYKAN

IC HOLDING ICRA KURULU OYESI VE
MALI GRUP BASKAN I

Ust diizey muhendislik, yapi-
lanma, inansman kurgusu ve
isletmecilik gerektiren projelerle
one gikan IC Holding, altyapiyati-
rimlari ve igletmeciligi konu-
sunda anemli Grup'lardan hiri.
Baykan Holding'e 2009'da katld.
Grupta IC Enerji Uretim CFO,
Trakya Elektrik Dagitim CEQ, IC
igtasingaat CFO ve IC Altyapi
Grubu'nda da CFO olarak gorev
yapti. Gindeminde sGrddrdalebilir
yatinmlar var.

TULIN TARLAN

01 CFO / ICRA KURULU OYESI

CFO'luk kariyeri, 2010 yilindan
buyana Turgut Aydin Holding
girketiolan A1D1 Yeni
Magazacilik AS'de icra Kurulu
Uyesi ve CFO olarak devam eden
Tarlan, sirketin baylme strateji-
leri dodrultusunda begyil satig
operasyonu igerisinde yer aldi.
Bélge ve magaza agilis stregle-
rini ydnetti, Tarlan, ensonic
denetim sireglerinin kendisine
baflanmasiile buradaki politika-
larin olugturulmasi gbrevini dst-
lendi. Kendisine bagl birimler
muhasebe, finans ve bitge, iK, is
saghgi govenligi ve ig denetim.

ZEYNEP SARSAN

ASSAN ALOMINYUM MALI ISLER
BENEL MODOR YARDIMCISI

Global yassi aliminyum sektord-
nin énci dreticilerinden Assan
Aldminyum Tarkiye'nin en biydk
Avrupa’nin da 3"Gned bayak ali-
minyum girketi. Sarsan 2018'den
beribu gorevde. Sarsan, pande-
mide dofru planlama, pozitif
dagtunme, yliksek motivasyon
alanlarina odaklandi. Kayak
yapmayi ve mlzik dinlemeyi
seven Sarsan, moda ve ev deko-
rasyonuyla da ilgileniyor.

UYGAR BAL

SCHNEIDER ELECTRIC TORKIYE - DRTA
ASYA - PAKISTAN BOLBESI FINANS BASKAN
YARDIMCISI

Schneider Electric Tarkiye tekno-
lojik atilim ve portfayiyle ane
¢ikiyor. Bal, Schneider Electric te
kritik finansal ve dijital transfor-
masyon projelerinin hayata gegi-
riimesine liderlik ediyor. 2017'de
Schneider Electric’e katilan Bal, 6
tlke ve 2 ofisi kapsayan Tlrkiye,
Orta Asyave Pakistan Balgesi
Finans Baskan Yardimcisi olarak
tedarikgilerden masterilere kadar
uzanan ekosistemde ortak risk
ydnetiminin ve geffaflifin devreye
alinmasinda etkili isimlerden biri.

UMIT ULUCAM

SARKUYSAN GRUBU CFO'SU

Sarkuysan, tamami halka agik,
gok ortakh kuruluglardan hiri.
Elektrolitik bakir ve mamulleri,
bakir boru ve bakir lama Gretimi
yapan kurulusun dretim kapasi-
tesibugln 200.000 ton fyilin
azerinde, Uretimde kullandigi
makine ve tesislerin biy ok bir
bolimundn imalatini blnyesinde
gerceklestiren, elektrik enerjisini
ve kullandifi buhari treten
ko-jenerasyon tesisine de sahip
bulunan kurulus 40vyila yaklasan
bilgi birikime sahip. Ulugam,
Grubun dinyadaki mali bagari-
sina odakl.

DANISMA KURULU UYELERI

ADNAN NAS Global Yatinm Holding Yanetim Kurulu Uyesi

AHMET BERKERARGUN Group Medya Yonetim Kurulu Danigmani
BURAK DALGIN Darby Yonetici Oirektdrd
PROF.DR.CENGIZBAHGEKAPILI Marmara Universitesi Iktisat

Fakiltesi

SULELALELI Fortune Tirkiye Yayin Direktari

FERIDE iLKiZ PwC Partner

PROF. DR. NURAN COMERT Marmara Universitesi [sletme Fakdltesi

Dekani

NURAN DURMAZ Datakxpert Partner

PROF. DR.VOLKANDEMIR Galatasaray Universitesi, iktisadiveidari

Bilimler Fakiltesi Dekani

M.YASINALTUNKAYA DataExpert Partner
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