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ASILAMANIN etkisiyle ekonominin birgok
alaninda oldugu gibi saglik turizmi zelinde de
biiyiime yasanacak. Tiirkiye ekonomisinin ikinci
ceyrekten itibaren ivmelenecegini simdiden
dngorebiliriz. Saglik turizmi bu olumlu havadan
en ok etkilenecek sektérlerin baginda
geliyor. 2021'de 2020'ye kiyasla yiizde 60'lik
bir biiyiime bekliyoruz. Romatem olarak bugiin
sekiz merkezimizle hizmet veriyoruz. istanbul
Fulya, Bursa, Kocaeli ve Samsun'da kendi
yerlerimizde hizmet verirken istanbul Medical
Park Géztepe, Pendik, Maltepe hastanelerinde

Kisksal HOLOBLU /
Aomatem Yonetim
Kurulu Bagkam
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“Saghk turizminde yiizde 60 biiyiime bekliyoruz”

Hay

ve Istinye Universitesi Hastanesi'de fizik tedavi
merkezlerini Romatem olarak biz isletiyoruz.
2021'i yatirim planlamalarini yapabilecedimiz
bir yil olarak gérilyoruz. 2021 bizim igin
yaralarin sarildigy, yatirim planlamalarina
baslanan yil olacak. istihdamda yiizde 10'luk bir
biiyiime éngdriiyoruz.

Pandemi sonrasinda saglk sektdriinin daha
da giiclenecedini ve uluslararasi yatirimlarin bu
alana ydnelenecegini digiiniiyorum. Keruyucu
ve rehabilite edici saglk hizmetlerine ilgi
artacak.

“pandemide imkanlarimizi sonuna kadar kullandik”

TURKIYE pandemide vaka sayisinda diinyada .
ilk 10'da, hasta dlimlerinde ise 19'uncu

sirada. Tiirk saglik sisteminin bagarisinin bu
istatistiklerde ortaya cikiyor. Ozel saghk
kuruluslari pandemi déneminde hizmetlerinin
yiizde 90'ini neredeyse fark almanin yasak
oldugu béliimlerde sunmak zorunda kaldi. Aslinda
hizmetleri kamulastirilan bir sektor olduk. Tabii
ki hizmetimiz kamusallagtirildiysa 5demeniz
kamusallastirildiysa dogal olarak kalanina da
katki sagjlanmasi gerekir ama biz 6demeler
konusunda maalesef piyasa kurallariyla

Dr. Regat BAHAT / Ozel Hestaneler
ve Salik Kuruluslzri Dernedi
(OHSAD) Yan. Kur. Bagkani

karsi karsiya kaldik. ‘Bu kadar hizmeti
kamusallastirdiysaniz personelimizin maasini,
kiramizi veya giderlerimizi 6deyin, gerekirse
bir siire siz ydnetin biz calisalim’ dedik ama
bunlardan higbirisi istedigimiz gibi olmad.. Ozel
hastaneler hastaneleri bu dénemde imkanlarini
sonuna kadar kullandi. Bunun halkta ve siyasette
bir karsiiginin olacagina inaniyorum. SUT'ta
yapilan degisiklikleri de dogru buluyorum. Her
ne kadar aldifimiz kiiciik de olsa katki pandemi
siirecinde ucup gitse de ben bunun devaminin
gelecegine olan inancimi devam ettiriyorum.

“2021'de 150 milyon dolarlik yatirim yapacagiz”

108 yillik kéklii bir ilag sirketi ve 18 yildir
kesintisiz sektdr lideri olarak, pandemi
artamina ragmen Esenyurt Uretim
Tesisleri’ndeki planh yatirimlarimiza ara
vermeden devam ettik. Biz yatirimi seven

bir sirketiz, sartlar ne olursa olsun yatirim
heyecammizi keruyoruz. 2021'de yaklasik 150
milyon dolar biiyiikligiindeki yatirim planmimizi
hayata gecirmek iizere caligiyoruz. isvigre'nin
dnde gelen biyoteknolojik ila¢ sirketlerinden
OM Pharma'’yi isvigreli bir ortak girisim
grubu ile 2020 yilinda satin aldik. OM
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/ Abdi Ibrahim Ust
Yoneticisi (CEQ)

Pharma ortaklidi cercevesinde, biyoteknolaji
Ar-Ge'sine dniimiizdeki bes yilda ayiracagimiz
250 milyon isvigre Frank'i biiyikligindeki
kaynak sayesinde yeni biyoteknolojik
iiriinler gelistirmeyi hedefliyoruz. Diger
yandan, bu ortaklik sayesinde, halihazirda
faaliyetlerimizin bulunmadig: Latin Amerika,
Cin ve ABD ilag pazarlar basta olmak lzere
yeni pazarlara acilmayi hedefliyoruz. Su anda
yurt igi ve yurt disi tiretim, saha ve genel
merkezdeki toplam 4 bin 600 kisilik caligan
ordusuyla biiyiik ve giiclii bir aileyiz.

“Avantajimiz saglik sektériiniin icinde olmamiz”

2021'iN 2020'den daha iyi olacagin umut
ediyoruz. Risk olarak ise sayet pandemi bu
sekilde devam eder Avrupa'da ve diinyada
diisme egilimi gbstermez ise o zaman 2020'den
cok farkli olacagini diisiinmiyorum. Bir
avantajimiz saghk sektari igerisinde olmamiz,
bu sebeple diger sektorlere nazaran daha az
etkilenmeyi {imit ediyoruz. istihdamlarimiza
devam ediyoruz,100'in iizerinde personel
almayi planladik. Yapilacak yeni yatirimlar
beklemeye almis durumdayiz. $u anda tek bir
hedefimiz var mevcut olan saghk grubumuzu

Dr. Nihat TANFER /
TANFER Health Group
Yonetim Kurulu Baskani
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devam ettirebilmek, muntazam olarak maaslarin
ve kiralarin 8denebilmesi ve eleman sayimizi
eksiltmeden artirarak sistemi isler halde
tutmak. Yatirim belki 2022 senesinde mimkiin
olabilir. Bu dénemde bireysel olarak paramizi
herhangi bir yere yatiracak durumda degiliz.
Bizler 200-250 kisinin sorumlulugunu tasiyan
gruplar olarak bu yatirmlarimizi sadece
birlikte galistigimiz arkadaslarimiza yapmak
durumundayiz. 2021'in biitiin sektérler icin bir
ayakta kalma miicadelesi olarak gececegini ve
cok ciddi bir risk tasididi kanaatindeyim.
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"Dikéy biiylime konusunda karar aldik”

20'NCi yiizyilin dengelerinin bitip 21. yiizyil
dengelerinin olusmas| dénemecindeyiz. Su
anda diinyada bireyler, sirketler ve devletler
247 trilyon dolar borglu ve bu borg su anda
ddenemez hale geldigi icin kapitalist sisteme
reset atip, dijital diktatérliik dénemine gecis
s6z konusu.

Kendi 6zel grubumuza gelince biz sube agmak
yerine dikey biiyime konusunda karar aldik.
Dikey biiyiimeyle mevcut yapilarimizin kalite,
pazarlama ve hijyen konusunda akredite
edilmesi ve kadrolarimizin giincellenmesi icin

Or, Servet TERZILER / Esteworld
Sag Ekimi ve Plastik Cerrahi
Grubu Ydnetim Kurulu Baskani

calistik. Hatta iyilerinin de degistirilmesi séz
konusu olabiliyor. Dolayisiyla bizim icin bu
ddnemi bir firsat olarak gériiyoruz.

Ote yandan insanlar Covid-18 déneminde 2-3
ay eve kapansa da o dénem sonrasinda estetigi
talep ettiklerini gérdik. Bu sebeple ikinci dalga
sonrasinda da estetige yogun bir talep olacagini
dngdrilyorum. Bu nedenle bizim de hizmet
kalitesini ve istihdami arttirarak bu déneme
gececegimizi soyleyebilirim.

2021 yilinda ben daha gok altin ve giimiis iizerine
yatirim yapiimasini dogru buluyorum.

“Cok ciddi ihracat yapma sansimiz bulunuyor”

HONNES hastane, eczane, market ve ihracat
kanalina ayni anda hizmet veren, Tiirkiye’nin
yuzde 100 yerli sermayeli tek markasi. Bes
kitada 50 iilkeye ihracat yapiyoruz. Kisa vadede
plammiz Gretimini yapmis oldugumuz iiriinlerde
teknolgjimizi daha ileriye tasiyarak pazardaki
kalicihgimizi siirdirdlebilir kilmak. Orta vadede
ise makine sayimizi artirarak ihracatta global bir
oyuncu almayi amachyoruz. icinde bulundugumuz
olaganistii donemde dezenfektan ve maske
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artirarak adapte olduk. 2020 ticlinci ceyrek
sonunda 2021 hedefini tutturduk. 2020'de
yurtici ve disinda yiizde 200'iin {istiinde biiyiime
kaydettik. Pandemi dncesi aylik 500 bin olan
maske iiretimimiz, glinliik 1.5 milyon adede
yiikseldi. Sektor olarak yapiskanh medikal
bantta sahip oldugumuz iiretim kapasitemizle
dlkemizin ithalat ihtiyacini sifira indirdik.
Sektor olarak cok ciddi rakamda ihracat yapma
sansimizin oldugunu distiniiyoruz. 2021'de

“Devletin sundugu desteklerle sorunlar asiliyor”

Saghk Bakanhgi tarafindan ruhsatlandirilan
isitme cihazlari satis ve uygulama merkezi
sayisi Turkiye'de bin 400’e ulasti. Pandemi
déneminde tim sektérler negatif yonde
etkilendigi gibi isitme sektdrii de bu siirecten
olumsuz olarak etkilendi. Hastanelerin kapal
olmasi nedeniyle isitme cihazina ihtiyag
duyanlar, rapor alirken ciddi sorunlarla
karsgilasmis ve hala da karsilasmaya devam
etmektedirler. Ciinkii isitme cihazlar: tibbi bir
trdn olmakla birlikte ilk kullanimi receteye
badl olarak yapilmakta. Tiirkiye'de en yaygin

Mahfuz AGAC / Si-Ser
Isitme Merkezleri
Yonetim Kurulu Baskani

sube agina sahip olan Si-Ser isitme Merkezleri,
70 subeye ulasti. AGAC inpro Grubu’na bagh
olan Si-Ser isitme Merkezleri, Tirkiye'de
Uretimi yapilan ve diinyada 40'tan fazla iilkeye
ihracat yapan Earnet isitme cihazlarinin
satigini gergeklestirmekte. isitme sektériinde
digari cikma yasadi gelmedigi siirece olumsuz
anlamda biylik bir etki yasamayacaktir. Ayrica
devletimizin pandemi d6neminde sunmus oldugu
ekonomik destekler, sorunlarin rahat asilmasina,
kiralarin ve maaslarin édenmesine dnemli
katkilar saglamistir.

“Turkiye lojistikte avantaj yakalayabilir”

2021'DE 2020'nin {iciincii ve dordiincii ceyregine
gore yizde 2 ya da 3 oraninda biiyiime bekliyoruz.
Hedefimiz, Tiirkiye ile Avrupa arasindaki birim
kargo ticaretinde en iyi tedarikgi konumumuzu
korumak. Miimkiin olan en kisa nakliye siirelerini
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Lojistik merkezleri
dogru konumlandirildiginda Tiirkiye'nin avantaj
saglayabilecedi bir siirec yakalayabiliriz. Hem
ispanya'ya direkt Ro-Ra seferleri eklemeyi

hem de italya hizmetlerimizle ilgili kapasitemizi
artirmay! hedefliyoruz. Bu mevcut filomuza iki
ilave geminin eklenecegi anlamina geliyor. Pandemi

Fuat PAMUKGU /

DFDS Akdeniz Is Birimi
Baskan Yardimcisi

siirecinde intermodali kullanan miisterilerimiz de
yiizde 45 artti.

Hedefimiz Marmara'dan sonra Akdeniz'de de
gemilerimize ve milsterilerimize hizmet vermek.
Yatirim tercihleri herkesin ¢cok sahsi baktigi

bir alan ama ben dengeli yiizde 40 TL faiz,

yiizde 40 yabanci para cinsinden sabit getirili
yatirim enstrimanlari ve ylizde 20 yabanci para
cinsinden hisse senedi piyasalari veya altin
olarak diisiiniiyorum. Mevcut kur seviyesinde
gayrimenkuliin zor bir yatirim araci oldugunu
dilsiiniyorum.
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