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ARASTIRMA

Kadin konusu, Turkiye’nin en zayif halkalarindan

oaydin@capital.com.tr

urkiye'de erkek niifusunun yizde

72,7’si is gliciine katilabilirken giiciine dahil olsa bile istihdamda yeterince yer

kadinlann yalnizea yiizde 34,2si alamuyor. Her 10 kadindan yalmzea 3’0 is glict

is glicinde yer aliyor. AB've lye pivasasina katilabiliyor. Kadinlarin istihdama

iilke ortalamasinda kadinlarn is katlim orani ytizde 29,4 iken erkeklerde bu oran
glictine katlim orant ytizde 52,4, OECD tye tlke yiizde 65,7.

ortalamasinda ise yuzde 52,5. Turkiye'de kadinlar,

ESITLIK
PE§INBE'
I

R«’Eg‘,

KAD‘N biri. is dinyasinda da benzer bir tablo var. Ancak
sosyal sorumlulugu yiksek Tirk sirketleri, bu konuya
DOSTU odaklanarak kadinin is giicine katilimini artirmak icin
100 calisiyor. Capital Dergisi, bu cabay: desteklemek icin 9
: s'lRKET yildir “Kadin Dostu Sirketler” arashirmasini yayinhyor.
? 2021 arashrmasi ekilen tohumlarin meyve verdigini

perspektifi cercevesinde “esitlik taahhiidii” veriyor.

ESITLIK
PESINDEI

kendilerine yiiklenen toplumsal rolleri asarak is

1/7

gosteriyor. Arashrmaya gore 100 sirketten 43’Gnde kadin
OZLEM AYDIN AYVACI calisan sayisi yiizde 50’yi ash. Diger sirketlerse denge

2020 Kiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksi'ne bak-
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Kadin dostu 100 sirket

Sirket

A101

LC Waikiki

Migros

Acibadem Saglik Grubu
Is Bankasi
Sofra/Compass Group Trkiye
MLPCare

Garanti BBVA

Yapi Kredi

Bahcesehir Koleji
Ziraat Bankasi

Halk Bankasi
VakifBank

TAV Havalimanlar
DeFacto

Akbank

Denizbank

Netlog

Ugur Okullar

QMNB Finansbank
Koton

Tepe Servis ve Yonetim
Memorial Saglik Grubu
TEB

Securitas

Sisecam

Bilfen Sirketler Toplulugu
TAB Gida

Medicana Saglik Grubu
Gratis

Havas

Flo Magazacilik
Anadolu Efes Biraalik
Teleperformance

ITU ETA Vakfi Doga Koleji
Ozdilek AVM ve Tekstil
Aunde Teknik Tekstil
Ford Otosan

Mayen

Penti

Banvit BRF

Hakmar Magazacilik
Mavi Giyim

Almaxtex Tekstil
Watsons

Taypa Tekstil

Hugo Boss Tekstil
Pegasus Hava Yollari
ING Bank

Aselsan

Toplam
calisan
sayisi
56.290

48.000
37.673
20.980
23.518
28.602
18.024
18.656
16.037
13.454
24.673
20.171
16.748
29.184
11.640
12.459
11.932
13.874
9.000
143411
8.282
8.507
7.340
8.850
19.085
21.475
6.815
13.136
6.719
5.106
17.353
10.013
15.749
6.123
4.607
6.265
3.581
13.398
3.886
2.641
5.221
4,520
4.060
4.036
2.794
2.922
3.414
6.117
3.442
8.807

Kadin
calisan
sayisi
28.488

27.700
14.585
13.059
11.907
11.440
11.065
10.429
10.010
9.473
9.312
8.938
8.477
7.190
6.613
6.550
6.430
6.382
6.310
6.250
5.471
5.158
4.950
4.837
4.692
4.499
4.428
4.420
4.368
4.340
3.770
3.617
3.482
3.389
3.056
2.831
2.594
2.526
2.454
2.380
2.374
2.240
2.211
2.160
2.134
2.092
1.987
1.961
1.950
1.818

Kadin
calisan
orani (%)

50,6
57,7
38,7
62,2
50,6
40,0
61,4
55,9
62,4
70,4
37,7
44,3
50,6
24,6
56,8
52,6
53,9
46,0
70,1
56,3
66,1
60,6
67,4
54,7
24,6
20,9
65,0
33,6
65,0
85,0
21,7
36,1
22,1
55,3
66,3
45,2
72,4
18,9
63,1
90,1
45,5
49,6
54,5
53,5
76,4
71,6
58,2
32,1
56,7
20,6

‘_ 51

5
5

Sirket

IGA Havalimanlari
Ceva Lojistik

Aras Kargo
McDonald’s Turkiye
Sekerbank

Aydinli Hazir Giyim
Vakko

Dardanel

Abdi Ibrahim llag
Beymen Grup
Madame Coco
Metro Tuarkiye
Unilever

Vodafone

TUSAS-Turk Havacalik ve Uzay

Karaca

English Home
Abalioglu Lezita Gida
Atalian Tarkiye

HSBC

BSH Ev Aletleri
Enerjisa Enerji
Hepsiburada

PwC Tarkiye

Koctas

Ekol Lojistik
MediaMarkt Turkiye
Zorluteks Tekstil

Bosch Sanayi ve Ticaret
BTA

EY

Sarten Ambalaj

TAV Guvenlik

ATU Duty Free

Fiba Banka

Mudo

Otokocg

Trendyol
Anadolubank

Atasun Optik

Farplus

Galeri Kristal Turizm Insaat
Mercedes-Benz Tirk
Odea Bank

Sun Tekstil

PepsiCo Tlrkiye
Roketsan Roket Sanayi
Teknosa I¢ ve Dis ticaret
Yatas

‘_ iDﬂ Kordsa

Toplam
calisan
sayisi

6.924
6.882
6.500
5.209
3.272
4.018
2.860
2.276
4.452
3.225
1.750
4.300
4.528
3.084
9.711
2.808
1.570
3.519
5.140
1.948
8.998
10.415
2.432
1.844
3.070
5.717
2.901
2.758
9.960
2.246
1.651
2.845
2.816
1.656
1.549
1.368
2.583
5.000
1.646
1.410
2175
2.087
6.300
1.109
855
2.738
30157
2.328
3.064
4.036

Kadin
cahsan
sayisi

1.814
1.780
1.756
1.673
1.640
1.617
1.524
1.458
1.450
1.424
1.400
1.380
1.371
1.368
1.352
1.293
1.275
1.265
1.243
1.227
1.170
1.133
1.003
974
934
906
894
889
872
841
827
780
756
752
737
733
711
703
702
660
660
655
650
632
627
618
597
593
574
544

Kadin
cahsan
orani (%)

26,2
25,9
27,0
32,1
50,1
40,2
53,3
64,1
32,6
44,2
80,0
32,1
30,3
44,4
13,9
46,0
81,2
35,9
24,2
63,0
13,0
10,9
41,2
52,8
30,4
15,8
30,8
32,2

8,8
37,4
50,1
27,4
26,8
45,4
47,6
53,6
27,5
14,1
42,6
46,8
30,3
31,4
10,3
57,0
73,3
22,6
18,9
25,5
18,7
13,5

Meot: Siralama kadin cohsan soyisina gére yopilmighir,
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ugimizda ise 2020'de Tirkiye'nin 156 tlke icinde
3 sira daha gerileyerek 133'tincti oldugunu go-
riyoruz. COVID-19 nedeniyle kadin ve erkekler
arasindaki makas iyice acildi. Verilere gore pan-
demide, calisan kadinlarin yiizde 5%, erkeklerin ise

Yonetim kurulunda

kadinlarin en giiclii oldugu 29 sirket

Yonetim !m
koels ordl Ko YK
Sirket iiye sayist  iye sayist  oram (%)
t-l Kellogg Turkiye 6 5 83,3
‘_,2 Philips Ttrkiye 8 6 75,0
.'-3 Alisan Lojistik 4 3 75,0
..4 Gilead 11 8 72,7
.-5 Sun Tekstil 7 B, 71,4
Wb Likit Kimya 3 2 66,7
._7 Amgen 13 8 61,5
.fﬂ Metro Tirkiye 5 3 60,0
"'} Vodafone 5] 3 60,0
.]U Farplus 5 3 60,0
.1'1 Kitahya Porselen 5 3 60,0
!12 Boehringer Ingelheim Turkiye 5 3 60,0
13 Unilever 12 7 58,3
14 PepsiCo Turkiye 12 7 58,3
15 Dartssafaka Egitim Kurumlari 20 10 50,0
‘16 Takeda llac 16 8 50,0
tl?. GroupM Turkey 14 7 50,0
18 AstraZeneca 8 4 50,0
19 Aksa Akrilik 8 4 50,0
tﬂﬂ McDonald’s Turkiye 6 3 50,0
‘2] Sanofi Saghk Uriinleri 6 3 50,0
Eﬂ Mey Diageo 6 3 50,0
@23 Bahcesehir Koleji 4 2 50,0
Eﬂ TAB Gida & 2 50,0
25 Altinmarka Gida 4 2 50,0
b!ﬁ Sa-Ra Enerji Insaat 4 2 50,0
21 PBrightstar Telekom 4 2 50,0
tf'll Koton 2 1 50,0
tﬂ! Nanopet Petrol Uriinleri 2 1 50,0

Not: Siralama kadin calisan oranina gére yopild.
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yiizde 3,9'u islerini kaybetti. Pandemiden 6nceki
son raporda kadinlarin erkeklerle esit haklara sa-
hip olmasi icin en az 100 yil, erkeklerle esit ticrete
sahip olmast icin ise 257 yil gecmesi gerektigi be-
lirtiliyor. Bu yil pandeminin de etkisiyle cinsiyetler
arast ucurumun kiiresel dlcekte tamamen kapaul-
masimnin ancak 135,6 yilda miimkiin olacag tahmin
edilivor. Bu genel tablo, yillardir Tiirk is diinyasi-
nin oncl sirketlerinin “kadin istihdami ve liderli-
&i" yaklasimlarinin yoniint belirlivor. Turkiyvenin
kadin dostu sirketleri, kadimn istidami, kadin calisan
oranlan ve kadin liderligi basliklarinda 6nemli me-
safe almis durumda. Hatta 2020 yili sonu kadin ¢a-
lisan oranlarina bakugmizda 100 sirketten 43tinde
kadin cogunluguna ulasildigini goriyoruz.

EN STRATEJIK BASLIK

Kadin dostu sirketler, sadece kadin istihdamin de-
&il daha bitinsel olarak cesitlilik ve firsat esitligi-
ni stratejik boyutlarda ele aliyor. Cesitlilik ve firsat
esitligi politikalaryla sirdarilebilirlik raporlar ve
cinsivet endeksi gibi platformlarda seffaf raporla-
malar yaparken pek cok esitlikei inisiyatifin imza-
cist ve taahhiit vereni oluyorlar.

Capital Dergisi, 2020 yil sonu kadin calisan, ka-
din yonetici ve kadin vonetim kurulu Givesi rakam-
larini sorguladig “Kadin Dostu Sirketler” arastirma-
si1, bu vil 9'uncu kez hazrladi

Peki bu “Kadm Dostu Sirketler” kadin cahsan
oranlarinda hangi noktayt hedefliyor? 2021 arastr-
masi iste bu soruya verilen yaniti ortaya koyuyor.

Ornegin Borusan Grubu, Borusan Esittir Platfor-
mu kapsaminda hayata gecirdigi Cinsiyet Gozliga
Programui ile 3 vil icinde tiim sirketlerde st yone-
tim kademesinde ylizde 30, orta yonetim kademe-
sinde yizde 40 kadin orammna ulasma, st ve orta
yonetim ise ahm ve terfi siirecinde en az bir kadin
adayin kisa listede olmasi, Liderlik Fakiiltesi'nde
yuzde 50 kadin oraninin tesvik edilmesi icin calisi-
yor. Grup 2023 yilina kadar da ofis calisanlan icin

ENGIN AKSOY / VODAFONE TURKIYE CEQ'SU

HEDEF YUZDE 50 KADIN ERKEK ESITLIGI
Grubumuz, 2025 yilina Ise alimlarda ayni pozisyon
kadar tim dinyada icin aday olan, esit yetkinlik

kadnlar icin en lyi lsveren
olmayl hedefliyor. Bu
hedefimizin bir uzantisi

ve nitelikteki aday havuzunda
yUzde 50-50 kadin-erkek
esifligi gdzetiyoruz. Ust ve orta

“TUM DUNYADA

KADINLAR iCiN

EN iYi iSVEREN
OLACAGIZ”

olarak kendimize yeni bir
hedef daha koyduk, Buna
gbre 2025 yilina kadar
siket genelindeki calisan
oranimizin ylzde 50
olmasini hedefliyoruz.

yonetimden ayrilan ya da rold
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degisen yoneticilerin yerineyse kadin adaylann yerlestiriimesini
hedefliyoruz. Telekomda kadin ¢alisan orani ylzde 30

iken Vodafone'da bu oran ylzde 44. Orta ve Ust dlzey
pozisyonlarda kadin calisan oranimiz ylzde 41, Bayi ¢alisanlan
icinde kadin orani ylzde 40, cagn merkezlerindeyse ylzde 70. 4
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Toplam  Kadn  Kadn Toplam  Kadin  Kadin
yonetid yonetici  yonetici yonetic yonetid  yonetic
Sirket sayisi  sayisi oram (%) Sirket sayisi  sayisi orami (%)
.l LC Waikiki 5.030 2.138 425 ‘5] BSH Ev Aletleri 465 114 245
i! Is Bankasi 3.270 1471 45,0 t:_fsz Atasun Optik 315 113 359
.3 TAB Gida 3956 1.429 36,1 E\SB Tidprasg 464 112 24,1
i-4 Gratis 1.427 1.356 95,0 ‘ﬁ Sanofi Saglik Urdinleri 219 88 40,2
.5 Sofra/Compass Group Turkiye  1.951 995 51,0 ‘155 ITU ETA Vakfi Doga Koleji 157 81 51,6
.E TAV Havalimanlan 2.371 659 27,8 ‘?56 Yatas 243 78 32,1
.7 DeFacto 1.662 642 38,6 !’57 Mudo 182 69 379
.B Yap!i Kredi 1.518 613 40,4 !58 Hepsiburada 211 67 31,8
.9 Garanti BBVA 1.517 585 38,6 E-S? Bosch Sanayi ve Ticaret 300 66 22,0
"iﬂ QNB Finansbank 1.138 479 421 EG& British American Tobacco 176 65 36,9
.']'I Koton 911 457 50,2 !’6] AstraZeneca 90 60 66,7
.':]2 Flo Magazaalk 1.825 449 24,6 !'62 Mapfre Sigorta 115 59 51,3
E]S Denizbank 1.182 400 33,8 ‘3 Enerjisa Enerji 222 56 252
tﬂ Anadolu Efes Biracilk 1.004 393 39,1 tM Mey Diageo 143 54 37,8
"]5 Migros 1.697 372 21,9 ":'65 Aselsan 329 52 15,8
t]fn Memorial Saghk Grubu 590 370 62,7 t‘“ Unli&Co 114 50 439
l’W Akbank 1.081 333 30,8 "-'61 Ceva Lojistik 229 48 21,0
.j;& VakifBank 1.267 324 256 E-_an Kordsa 179 47 263
"W Ozdilek AVM ve Tekstil 1.178 324 275 69 Ekol Lojistik 200 45 22,5
lt:m Bilfen Sirketler Toplulugu 409 287 70,2 "]ﬂ Takeda llag 83 43 51,8
L2l Vakko 546 278 50,9 Wl Ford Otosan 263 43 163
tﬂ McDonald’s Tarkiye 794 277 349 ‘72 Mondelez International Tirkiye 98 40 40,8
t‘f.% Hakmar Magazaailik 660 270 40,9 t’]S Amgen 114 40 35,1
bﬁ Acibadem Saglik Grubu 588 269 45,7 t_ﬂ Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri 168 40 23,8
‘25 HSBC 508 268 52,8 -75 BASF 104 38 36,5
‘;26 Mavi Giyim 558 256 459 t?ﬁ Sarten Ambalaj 138 37 268
Q‘ﬂ PwC Turkiye 539 252 46,8 !_71 Teleperformance 96 36 375
t-‘:n Abdi lbrahim llag 659 248 376 tﬁ]l Karaca 128 36 28,1
.:19 Penti 287 243 84,7 t}? Alternatif Bank 112 36 32,1
‘30 Beymen Grup 556 233 M9 ‘280 Galeri Kristal Turizm Insaat 85 35 41,2
‘*'EI Ugur Okullari 500 225 45,0 ‘8] Havelsan Hava Elektronik 174 35 20,1
.41 Watsons 377 224 594 “-82 Asas Aliminyum 171 35 20,5
'}3 MLPCare 521 204 39,2 Eﬂ Bilkom 73 33 45,2
!&4 ING Bank 496 193 389 ‘J'IM Sun Tekstil 37 30 81,1
Eas English Home 264 181 68,6 "_85 Dedeman Hotels&Resort 128 30 234
‘136 Bahcesehir Koleji 1 398 171 43,0 b_u.llb Horoz Lojistik 'y 5 30 229
L8 Havas |/ 838 161 192 181 ATODuty Free Vo106 29 274
t_‘.’,ﬂ Sisecam 781 159 20,4 ‘3{85 Korozo Ambalaj 96 29 30,2
ES_'I Unilever 311 155 49,8 t_ﬂ? Sarkuysan 121 29 240
‘{40 Koctas 617 153 248 t Hektas Ticaret o9 28 304
‘531 Metro Turkiye 735 150 204 k.‘!l Reckitt Temizlik Malzemesi 73 28 384
.42 EY 348 150 43,1 E@Z Securitas 136 2700 19.9
@43 GroupM Turkey 246 144 58,5 &93 Sinpas 117 27 23,1
!44 PepsiCo Turkiye 331 141 42,6 E-N DSV Deniz ve Hava Tasimacilig: 79 27 34,2
‘;45 TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay 845 135 16,0 &;95 Ak-Kim Kimya 77 27, 35,1
‘M Aydinli Hazir Giyim 508 134 26,4 t% Borusan Otomotiv 69 26 37,7
E‘U Vodafone 401 133 33,2 EW MetLife 50 26 52,0
m Trendyol 347 132 38,0 ‘!‘;98 Boehringer Ingelheim Tarkiye 67 25 37,3
Eﬂ? MediaMarkt Turkiye 599 125 20,9 !?99 JTI Tattn Urdnleri Pazarlama 85 25 294
t’ﬁﬂ Madame Coco 300 120 40,0 hw STM Savunma Teknolojileri Mah. 112 25 22,0

Mot: Siralama kadin yénetici sayising gire yapildi,

CAPITAL 1172021 81
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Bacu calbanidesil 20 guip BEGUM DOGAN FARALYALI / DOGAN HOLDING YKB
Kadin Kodin
rp m 9:.;: .;:.'?;ﬂ DEGER ODAKLIYIZ “2025 PLANI"
L1 Fiba 12335 6636 538 Vlads ngm g, — -
‘2 s 1859 71 = toplumda |zlb|rokcn pmje!erie ’ f 3
_ : : kadinlann giclenmesi 4
g Sun LG Sl icin emek veriyor, esttiik :
._" Boyner 5958, 2.505 | 43,7 mucadelesinde kadinlann
5 Yildiz 52,198 . 19.617 37,6 yaninda, onlara destek
6 Eczacibast 3.046 1.067 35,0 oluyoruz, 60 yil asan kokld
1 Anadolu 61.416  20.563 33,5 bir kurum olarak, toplumsal
l 8 Dogan * & 31,0 gelismeyi, dogayi, gelecek
9 Zorlu 32059 9938 31,0 nesilleri, cegitiiigi korumay ve
10 Fark 2.191 670 30,6 esitligi saglamay: gérevimiz
.’]] Sabanc 52483  15.770 30,0 biliyor, kendimizi ‘Deger odakl,
12 NG 4,648 1.331 28,6 sorumiu bir YQTH’Im hOldIngl’
13 Kog 100641 27308 27,1 olarak tanimiyorz.
I
16 Kale Py 7055 T BEJ O':nflglc. ngan Etﬁrvptom olarak adlc:erardag‘JTQIDogon Halding
17 AKkok 33 oE" 14'7 StrdUrllebilirlik Stratejisi kapsaminda benimsedigimiz temel
" : alanlardan biri ve en énemlisi ‘Kapsayic! bir topluma yatinm',
18 Borusan 9.668 1.349 14,0 Aldigimiz kararia 2025 yilina kadar grup sirketlerinde kadin ydnetici
19 Tekfen 6.248 570 9.1 oranint yiizde 40a, yénetim kurulanmzdaki kadin oraniniysa en az
20 Inci 2.958 255 8,6 yUzde 30'a cikarmay! hedefliyoruz,
Not: Siraloma kodin calisan oramina gire yopildi. “Bilgi yok

yiizde 40, fabrika, saha ve atélye calisanlan icinse
ylizde 20 kadin alm oram hedefliyor.

Kadin konusunu en stratejik bashk olarak ele
alan Boyner Grubu, diizenli olarak kadin istihda-
mini artirmasinin yaninda sorunu sahiplenmesiyle
one cikivor. Boyner Grup Strateji ve Is Gelistirme
Baskan Yardimcst Elif Atesok Sauroglu, “Pay-
daslarmizin da toplumsal cinsivet esitligi anlavisi
dogrultusunda stire¢ yonetimi yapmas icin destek
saghyoruz” diyor. Eczacibasi Toplulugu Insan Kay-
naklar Grup Baskani Eylem Ozgtir, “Ttirkiye'de ilk
kez cinsiyetten anndirlms 6zgecmis
uygulamasina basladik” divor, Sanayi
sirketlerinde yiizde 50 kadin oranm
yakalayan sirketlere sahip olduklarini
belirtivor ve “Teknik, satis ve tiretimde
kadmn istihdamim artirmava odaklan-
dik™ diyor,

BANKACILAR LIDER

Bankacilik, kadin uygula-
malanyla en c¢ok one c¢ikan sektor.
Tiirkive'nin en fazla kadin istihdam
eden bankas: ise Is Bankasi. Banka,
bu yil bir ilke de imza atti. Turkiyenin
is hayaunda cinsiyet esitligine dayal
ilk ve tek yatirim fonu olan “Is'te Ka-
din Hisse Senedi Fonu”, Is Bankastnin
istiraki Is Portfoy ve Koc Universitesi

dostu

82 canmaL 11/ 2021

Kadin Arastirmalan Merkezi (KOC-KAM) is birli-
giyle sunuldu. “Is Portfoy Is'te Kadin Hisse Senedi
Fonu”, kadinlarin yonetimde séz sahibi olmasim
onemseyen sirketlerin yurt i¢i ortakhk paylarina
yatirim yapiyor.

ING Tiirkive IK Genel Miidiir Yardimcisi Mel-
tem Kalender Oztiirk, “Kadin calisan oranimiz,
ylzde 57. Yonetim seviyesinde kadin oranimzi
yizde 50'ye cikarmayt hedeflivoruz” diyor.

QNB Finansbank K Genel Miidiir Yardimcist
Cenk Akincilar, “34 yillik QNB Finansbank yolculu-
gunda basarimizin en dnemli nedenle-
rinden birinin kadinlarin yonetime ka-
thmlan oldugunu gortiyoruz” diyor.

Denizbank 1K ve Deniz Akademi
Grubu Genel Midiir Yardimeist Yavuz
Elkin, kariyer olanaklarinda firsat esit-
ligi ilkesine bagh olduklarini sovler-
ken, “Ozellikle teknoloji alanlarindaki
kadin vonetici istihdanmini destekleyen
calismalara agulik verecegiz” diyor.
Alternatif Bank'in hedefiyse ylizde 52
olan kadin calisan oranmm korumak.
HSBC Tiirkiye ve Uluslararas: Ulke-
ler IK Genel Miidiir Yardimcis: Funda
Temocin, yonetici seviyesindeki ka-
cin calisanlann sayica artmasmin tist
yonetim olarak da hedefleri arasinda
oldugunu soyliyor.

L

EYLEM OZGUR
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ENDEKSIN DiKKAT CEKENLERI
Diinya genelinde en biiyiik cinsiyet
esitligi arastirmasim yariten Ulus-
lararas1 Cinsiyet Esitlizi Endeksi'ne
(Bloomberg GEI) Turkiye'den bu
yil 5 sirket girebildi. Bunlann da
41 banka oldu. Akbank, bu sirket-
lerden biri. Akbank roplumsal cinsi-
vet esitliginin kurum icerisinde her
alanda saglanmasi ve sahiplenilme-
sini saglamak adina banka bilinye-
sinde “Chief Diversity Officer” rolii-
nii de olusturdu.

Bloomberg GEI'da yer alan bir diger bir sirket
olan Yapi Kredi, kadin istihdam orammni gelismislik
gbstergesi olarak kabul ediyor ve bu alanda sektor-
deki liderligini cok uzun willardir sirdartiyor, Yapi
Kredi yetkilileri, kadinlarin yonetimde temsiline
oncelikli olarak odaklandiklarimi ve hedeflerinin
kadin yonetici oranlarini daha yukar cekmek ol-
duklann belirtiyor.

VakifBank, kadin calisan oraminda yiizde 50'nin
tizerini korumay1 hedefliyor. VakifBank Genel Mii-
dir Yardimcist Kadir Karatas, “Kadinin hayatinin
her alaninda etkin sekilde yer almasi gerektigine
inantyoruz. Uluslararas: Cinsiyet Esitligi Endeksine
ikinci kez secilerek 2021 yilinda da endeksteki de-
vamhilhigumizr stirdiiriivoruz” diyor, Garanti BBVA
Genel Midir Yardimcis: Didem Dinger Baser, IK
ve deger zincirindeki calismalanyla endekste son
5 yildir yer aldiklarmi soyliiyor. Baser, “Kadmn ve
erkek calisanlarimizin ortalama ticretlerinin esit ol-
mastn da sirekli izlivoruz” diyor.
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“KADIN DOSTU SIRKET MODELINI

YAYGINLASTIRACAGIZ"

“KORUYACAGIZ*

Gerek kadin calisan gerekse kadin yonetici sayisi konularnda

memnuniyet verici bir seviyede oldugumuzu distndyorum.
Onceligimiz, hefhangi bir kota uygulamaosi olmadan, kadin
calisanlarn cam tavanlar kalkhiginda kendi birikim ve
deneyimleriyle hak eftikleri bu oranlan korumak olacak.

GORUNMEYEN ENGELLER

Bilindligi gibi kadinlar belirli seviyelere ylkseldikge, gérunmeyen
engellerle karsilasma ihtimaller arfiyor. Mentorlanndan biri oldugum
Yonetim Kurulunda Kadin Dernedi ile is birligimiz kapsaminda, her
yil belli oranda kadin yéneticimizi demegin bagimsiz yonetim kurulu
Uyeligi programi igin yénlendiriyoruz. Kadin dostu sirket modelini

yayginlastrmaya yonelik calismalarmizda, basta ACEV olmak

Uzere tUm sosyal yatinmianmiz yol gésterici olmaya devam edecek.
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Kadin yonetici dostu 20 grup

T Kadin Kuod
ﬁ-'m Ka n

Grup sayist sayist M}
.fl Sun 109 61 56,0
‘::2 Saran * * 53,0
.';3 Fiba 2.131 1.116 52,4
‘4 Boyner 1.105 434 49,3
5 Sabana 6.736 2.538 37,7
‘6 Dogan * W 35,0
b7 ne 116 39 336
t3 Anadolu 9.722 3.087 31,8
‘_’9 Inci 145 46 31,7
.]ﬂ Eczacibasi 242 73 30,2
bl Akkok 269 81 30,1
t]! Kog 4.470 1.187 26,6
tl! Borusan 373 89 23,9
t]‘ Zorlu 731 171 23,4
!]5 Kale 183 42 23,0
‘;]6. Fark 42 9 21,4
‘?IT Glrmen 100 20 20,0
18 Yildiz 861 165 19,2
19 Tekfen 418 63 15,1
‘M Doganlar 168 25 14,9
Net: Not: Siraloma kadin yanetici oraming gére yopildi. *Bilgi yok

Tirkiye’den bu endekse giren tek sanayi sir-
ketivse Ford Otosan. Ford Otosan yetkilileri top-
lumsal cinsiyet esitligini bir insan haklan meselesi
olarak degerlendirdiklerini belirtiyor ve “2021 Blo-
omberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde Tiirkiye'den
yer alan tek otomotiv, aymi zamanda tek sanayi
sirketi olmaktan gurur duyuyoruz” diyorlar.

ESITLIK TAAHHUTU

Tirkive'nin dev gruplar da kadin konusunda tim
topluma liderlik yaklasmu sergiliyor, Ornegin Sa-
banct Toplulugu, calisanlan icin esit ve adil bir
cahisma ortami yaratmayi dnemsiyor. Sabanct Hol-
ding insan Kaynaklar ve Siirdurilebilirlik Grup
Baskani Hakan Timur, “2030’a kadar liderlik pozis-
yonlannda yer alan kadin ve erkek calisanlarimizin
esit temsil edilmesini hedefliyoruz” diyor.

Akkok Holding fcra Kurulu Baskani Ahmet Dor-
diincii, kadinlarin yonetim kurullanindaki temsili-
yetini arurmayi hedefleyen Yiizde 30 Kuliibti'niin
Turkiye baskanhgimni Gstleniyor. Dordiineti, hedef-
lerini séyle acikliyor: “Demokratik, katilimey, insan
haklarna saygih ve insan odakh bir calisma ortamu
sunmak kurumsal dnceligimiz.”

Anadolu Grubu fcra Baskani Hursit Zorlu, son
yillarda st tste Turkive'nin en fazla kadin yone-
ticiye sahip grubu olarak secilmekten gurur duy-
duklarini belirtiyor ve soyle devam ediyor: “Genel
midirlik pozisyonlarinda kadin yoneticilerimiz
genc kadin calisma arkadaslarina rol model olarak
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“TAAHHUT VERDIK”
Stratejimiz, kadin istihdamini

surdUntlebilirligini saglamak.
Yonetimde kadin istihdami

yonetim kurulu kadin ¢alisan
oranimiz ylzde 27'ye ¢ikarild..
Bu orani yUkseltmek éncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

arfiracak tum gérev ve faaliyetlerin

konusunda ylzde 25 kadin yénetici
taahhda verdik. Bunun sonucunda
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yana KAGIDER'in

geligtirdigi Firsat

Esitligi Modeli'ni

kullanarak toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminin
guglendiriimesi igin ¢alisiyoruz, Bu gergevede terfi, sosyal
faaliyetler, kariyer planiama, ise alim, editim ve gelistirme
gibi streclerdeki esitsizikleri saptayarak is yasaminda cinsiyet
aynmciigina dayal yaklasimlara son vermeyi amagliyoruz.

ilham veriyor. Yiizde 30 Kuliibii'niin ben de Ttrki-
ve kurucu lyelerinden biriyim. Kadin istihdamini
destekleyen dernek, organizasyon ve faaliyetlerde
her firsatta yer aliyoruz.” Zorlu Holding CEO'su
Omer Yiingiil ise “Sirketlerimizde kadm rol model
ve liderlerin artmasi ve Gst yonetimde esit temsilin
saglanmasi icin calisiyoruz” divor.

SEKTORLERININ ONCULERI
Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu Baskam Sema
Gtral Strmeli, Kiitahya Porselen’in yvénetim ka-
demesinin agirlikli kadinlardan olustugunu belir-
titken NG Grup bilinyesindeyse her alanda kadmn-
larin yer aldigma dikkat cekivor. Stirmeli, “Bircok
bashkta kadmn stratejimiz bulunuyor” divor. Hugo
Boss Tekstil Sanayinde, calisanlarin yiizde 60’1,
lider kadrosununsa yiizde 58 kadinlardan olusu-
vor. Hugo Boss Tirkiye Genel Midiir Arif Kaya,
“Oniimiizdeki yilin sonuna kadar aramiza katlacak
1.000 yeni ¢ahsma arkadasimizin da cogunlugunu
kadinlar olusturacak™ diyor.

Perakende, kadinlann en fazla istihdam edildigi
sektorlerin basinda geliyor. Migros da bu alanda
cinsiyet ve firsat esitligi konularinda yiz aki islere
imza auyor. Migros 1K ve Endiistri fliskileri Genel
Miidtr Yardimeist Olcay Yilmaz Nomak, “2023 yihi-
na kadar direktor ve Gzeri kadin yonetici
oranimizi 5 puan artirmayi taahhit etik”
diyor.

Hepsiburada insan Kaynaklart Grup
Baskani Esra Beyzadeoglu, hedeflerini
“Su anda Hepsiburada ailesinin vyarst
kadm. Yeni istihdam vyaratirken de bu
dengeyi kadmlar lehine daha da ileri ta-
simaya calisiyoruz. Oziinde bir teknoloji
sirketi olan ve bizim gibi hizli buyiiyen
bir sirketler grubu icin bunu saglamak ve
strdiirmek onemli bir basari diye diisii-
niivoruz” diye anlatiyor.

Teleperformance CEO’su Tiilay Dog-
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rular, “2021 yilinda Diyarbakir ve Tzmirde actugi-
miz yeni lokasyonlarimizla hem toplam hem kadin
istihdamimuzi artirmaya devam ettik. Is vasaminda
kadin-erkek esitlifine inanarak dengeyi korumayi
stirdlirecegiz. Adalet, esitlik ve saygi ilkelerine bag-
liyiz. Bu degerleri, toplumsal cinsiyet bilincini ve
esitligi proaktif olarak tesvik ederek yasativoruz”
diyor.

EGITIMDE HEDEF

Egitim, nitelikli kadin istihdam oranlarmnin en yiik-
sek oldugu sektor. Sektorde en fazla kadin calisan
istihdam eden kurum Bahcesehir Koleji. Bahce-
sehir Koleji fcra Kurulu Baskani Huseyin Yiicel,
27 yilda kadin istihdam oranim korumak bir yana
artirdiklarina dikkat cekiyor. Yicel, “Kadin dostu
bir kurum olarak simdi amacimiz, kadin istihdam
orammizin siirdirtlebilirligini saglamak. Ozel sag-
lik sigorta anlasmamizda kadin calisanlara dogum
policesini mutlaka sagladigimiz gibi onlarin dogum
sonrasi islerine donmeleri icin de elimizden gelen
destegi veriyoruz” diye anlatiyor.

Bilfen Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Fatih Oztiirk ise “Grup icindeki yonetim
kadromuzun ytizde 70'ten fazlasi kadin yoneticiler-
den olusuyor. Okul sayimiz artuk¢a kadin cahisan
sayiumiz da artmaya devam edecek” diyor.

Ugur Okullant Genel Mudari Nil Ci-
cek “Halihazirda ytzde 70 seviyelerinde
olan kadin calisan oranimizin en az yiiz-
de 75 seviyesinde tutulmasini saglayarak
kadin calisan istihdamini artirmayi he-
defliyoruz. Yiizde 45 olan kadin yonetici
oranimmuzsa yiizde 50 seviyesine getirmeyi
planliyoruz” diye konusuyor.

ITU ETA Vakfi Doga Koleji yetkilileri
de “Ulke ortalamasmin cok {izerinde olan
kadin calisan oranint korumak ve strdii-
rebilirligini saglamak éncelikli amacimiz”
diyor.



