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Fast Company Dergisi, Ttirkiye’de ilk defa gerceklestirilen ve “global” bir jlirinin yer aldig StirdUr{ilebilirlik
Liderleri 50 listesini acikhyor. 2 ay stiren basvuru alma stiresince aday gosterilen 135 lider arasindan,
buytk jurinin yaptigi degerlendirmede, ilk 50 lider belirlendi. Global tiyelerin de yer aldigi jri,
degerlendirmesini, “alg1” degil, iletilen basvuru formundaki metinde yer alan,“yiiriitiilen projeler,alinan
sonugclar ve gelecek planlan” dogrultusunda gerceklestirdi. Gelecek yil yine aciklanacak bu listede yer

alanlar icin 6zel bir etkinlik de planlarimiz arasinda...

LISTE

@ |- LeventCakiroglu |
Kog¢ Holding CEO

A 2.Hakan Bulgurlu
Arcelik CEO

3. Umit Boyner
Boyner Grup YKU

A 4.EceBoru
TSKB Genel Mudurii

M 5.EbruDildar Edin
SKD Baskani

6. Ahmet Dérdiincii
Global Compact
Tarkiye YKB

W 7.ibrahim
Yelmenoglu
Tapras Genel Madurl

@ 8. Hakan Binbasgil
Akbank CEO

[ 9. Bora Tuncer
Schneider Electric CEQO

10. Murat Gigin
Tekfen Holding YKB

M 1. Tuncay Ozilhan
Anadolu Grubu YKB

@ 12. Emine Sabanci
Kamigh
Esas Holding
Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

13. Cenk Alper
Sabanci Holding CEO

M 14. Zeynep Bodur

Okyay
Kale Grubu YKB

[ 15. Demir Aytag
Migros Kuresel
Is Ittifaki Yoneticisi

@ 16. Tankut Turnaoglu
P&G Turkiye, Kafkasya
ve Orta Asya YKB

B 17. Ece Aksel
PepsiCo Tirkiye GM

18. Ciineyt Yavuz
Mavi CEC

@ 19.Burak Basarnir

CEO/Coca-Cola
Icecek

20. Ozglir Kéliikfaki
Unilever Turkiye,
ve Bélge YKU

@ 21. $enol Sankaya
Yesim Tekstil
YKB ve CEO

22. Mete Buyurgan
Ulker CEO

M 23.Ece Ciftci
SosyalBen Vakfi
Kurucusu

24, Cem Oztiirk
Sanofi Tarkiye
Ulke Bagkani

@ 25.Laurent Duffier
L'Oréal Tarkiye CEO

B 26.Kivileim Pinar
Kocabiyik
Yuvam Dlnya
Dernegi Baskani

27. Gokhan Bozkurt
Nuh Cimento CEO

B 28. Gokhan Sigin
BSH Tarkiye CEO
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A 29.Askin Dolastir
TEB GMY

el 30. Aysegiil Akay
ING Tirkiye GMY

31. Murat Pinar
Enerjisa CEC

A 32.Emin Bitlis
Polisan YKB

[l 33.Bogag Simsir
Eczacibasgi Yapi Geregleri
Inovasyon Direktdrd

@ 34.AhmetKocabiyik
Borusan Holding YKB

35. Tolga Giirkan
Allianz Turkiye CEO

Il 36.Nurgiin Eyiliboglu
Yapi Kredi GMY

A 37.HursitZorlu
Anadolu Grubu CEO

M 38.AshElif
Tanugur Samanca
SBS Bilimsel Bio
Coézlmler Kurucu Ortak

@® 39.0§uzcanBiilbal
Abdi lbrahim Kurumsal
iletigim ve Stirdrtlebilirlik
Lideri

A 40.Murat Tarakgioglu
Cargill CEO

41. Ferit F. Sahenk
Dogus Grubu Baskani

B 42. Soner Hacihaliloglu
BEAD Kurucusu

A 43.Alp Ogiicii
Lila Group CEO

@ 44.FisunKuran
Make A Wish Tirkiye CEO

M 45.Demet kiler
WPP Turkiye Ulke Baskani

46. Sinem Tiiriing
Metro Tarkiye CEO

M 47.Dr.Faruk Giiler
ESBAS CEO

A 48.Sikrii Cin
Kerevitag CEQ

B 49. Haluk Kayabasi
Kibar Holding CEO

@ 50. Ebru Ertan Bilge
Signify Bolge Pazarlama
/lletisim Direktdri

207

BUYUK JURIMIZ
ACLAN ACAR Tirk Telekom YKU
AMEENAH GURIBFAKIM
Mauritus eski Baskani

ve biyo ¢esitlilik uzmani
ANDERS WiJKMAN Roma Club
eski Bagkani

ARZU ASLAN KESIMER Tat YKU
ARZU DENIZ AKSOY Danisman
ATA SELCUK Eczacibasi
Surdirtilebilirlik Lideri

BEGUM MUTUS Sabri Ulker Vakfi
Genel Mudura

CANSEN BASARAN SYMES
Allianz Tarkiye YKB

CARL POPE Sierra Club eski Baskani

/ Climate for Hope kitabi yazan

CARTER PHIPPS Conscious

Leadership kitabi yazar

CEM KOZLU Global Relations Baskani,
bagimsiz YKU

CAGATAY OZDOGRU Esas Holding CEO
DUYGU YILMAZ Siitas YKU

EDA CARMIKLI Joint Idea Kurucusu
ERDAL KARAMERCAN Eczacibasi
Holding YKB Vekili

HASAN SUEL Vodafone icra Kurulu Uyesi
INGMAR RENTZHOG We Dont
Havetime Kurucusu

PROF. DR. LEVENT KURNAZ Bogazici
Universitesi

MARCELLO PALAZZIi B Corporation CEO
MEHMET GOGMEN Sabanci Holding

eski CEO

MEHMET NANE Pegasus CEO

M. RAUF ATES Fast Company Turkiye
Kurucusu

MURAT ABAY Oliver Wymann Turkiye CEO
NiKOS MOURKOGIANNIS Purpose kirabi
yazar

PELIN AKIN OZALP Akfen Holding YKU

/ Young Owners Club Es Bagkani

SALLY UREN Forum For The Future CEO
SERHAN SUZER EKO Group Kurucusu
SAFAK MUDERRISGIL Eskiyap Dernegi
Baskani

TALAT YESILOGLU Fast Company Yayin
Yonetmeni

THOMAS FREY Da Vinci Institute Kurucusu
TURGAY DURAK Kog Holding eski CEO
ZEHRA ONEY Wtech Baskar

I FASTCOMPANY.COM.TR 125



. . FAST COMPANY Yayin Tarihi : 1.2.2021 e 3/7
Interpress 2 AYLIK ULUSAL DERGiI  Sayfa: 126 &
ISTANBUL Medya Tira; : 13000 -
EKONOMI StxCm : 934

\ s < |
\ \\\ _‘\\_“'-—-_ ¥_$
[\ N RS s, Subat/Mart
\ X A
[ \ \\ /2021
iy & T %
\ Yo g \

Fi

SAHIP OLDUGU UNVAN, BIR CALISANIN ISE BAGLILIGINI VE f o
MOTIVASYONUNU ETKILER MI? DUNYADA, BEN HOROWITZ
GiBI HIYERARSIDEN YANA OLANLAR DA VAR; ELON MUSK GiBI
“TESLA'NIN ‘HICBIR SEYI' GOREVINI USTLENIYORUM" DiYENLER
DE... PEK], TURKIYE'DE ORGANIZASYONLARIN VE LIDERLERIN
UNVANLARA BAKIS ACISI NASIL?

Sayfa 126
g




. . FAST COMPANY Yayin Tarihi : 1.2.2021

Interpress 2 AYLIK ULUSAL DERGI  Sayfa: 127
ISTANBUL Medya Tira; : 13000
EKONOMI StxCm : 934

ir zamanlar verimi artira-
nin sadece makine giici
oldugu bilinirdi. Caligan, is-
ten atilma ve a¢ kalma kor-
kusu altinda caligtirthird:. Bu
inang 1930’lara kadar siirdii.
1930'lu yillarda Bati'da, sanayilesmis ul-
kelerde “beseri iliskilerden” sz edilmeye
baslandi. Birtakim insanlar ortaya cikti ve
“verimi artirmak i¢in makinenin giicii ka-
dar, insan da énemlidir” dedi. “Motivasyon”
diye bir kavramdan soz etmeye basladilar.
Motivasyon, “bir seyi amaca iten gii¢” olarak
tanimlandi. A¢ insan yemege gider. Uykusuz
insanin gozii kapanir. Demek ki, fizyolojik ih-
tiyaglar, insani bir davraniga itmektedir.
insani davraniga iten giidi, akilli bigimde
tiretimde kullanilirsa tiretimin hem miktar
olarak artmasi hem de kalitenin yiikselmesi
miimkiindir.

“Bagarma arzusu” insani caligmaya; calisma,
terfiyeiter. Daha agik anlatim ile “terfi— odiil-
lendirme” yok ise, caligma olmaz.”

Bu analizi merhum Sakip Sabanci, 1985'te ya-
yimlanan “Para Bagarinin Mikafatidir” adli
kitabinda yapmigti. Calisanlan terfi ve un-
vanla édiillendirmenin 6nemine dikkat ¢e-
kiyordu. Yakin zamanda LinkedIn tarafindan
yapilan arastirmada, Sakip Sabancidan 35 y1l
sonra su bulguya yer verilecekti:

“Terfi ettirilen, yeni bir unvan verilen calisa-
nin girkette kalma olasilifi yiizde 70e yiikse-
liyor. Ayni pozisyonda kalan bir ¢aliganin,
3yil sonra sirkette calismaya devam etme ola-
silig1 yiizde 45 diizeyine geriliyor.”
Aymiaragtirma, Sabanci Holding'in eski yone-
tim kurulu bagkanimi hakli ¢ikaran bir bagka
bulguyu daha ortaya koyuyor: “Bir ya da bir-
kag unvan alan ¢alisanin, sadece bir defa
terfi edene gore sirkette devam siiresi ikiye
katlaniyor.”

Bu nedenle de “terfi ve unvan alma”, isten ay-
rilma faktorleri arasinda genelde ilk 10, baz
aragtirmalarda ise ilk 5 icinde yer aliyor.

Global unvan stratejileri

Diinyada unvan konusunda iki ayri egilim var.
Amerikal girisimci ve yazar Ben Horowitz,
sirketlerin bir boliimiiniin Bagkan, CEO, C-se-

417

HAKAN BAS
ACE Game Kurucusu

UNVAN SORUNUNU
STARTUP’LAR NASIL
¢O6zUYOR?

Startup'larda, baslangicta sektér
ortalamasinin altinda maas
vermek zorunda kalhimyor. Bu
sikintiyr asmak icin hisse senedi
opsiyonu verme yoluna gidiliyor.
Fakat tiim calisanlara tatmin edici
hisse senedi vermek olanaksiz.
Bu nedenle ¢alisaniara, baska
sirkette alacagi unvandan daha
yiiksek bir unvan verilebiliyor.

Ornegin, baska bir sirkette
“direktor” olarak gérev yapan
arkadas, bize CMO olarak
gelmeyi kabul ediyor. Bu unvani
daha az maasa tercih ediyor.
Buradaki en buyiik risk sirket
biiyilirken ortaya gqikiyor. Biiyiime
siirecinde sirkete daha deneyimli
yoneticiler ahindiginda, eski
cahisanlarin unvanim diisiirmek
giindeme gelebiliyor. Bu nedenle,
daha farkh unvanlar kullanmak
gerekebiliyor. Ornegin, ben CMO
yerine, “Marketing Lead” demeyi
tercih ediyorum.

Bir baska secenek ise “Kurucu”
dahil herkesin “Associate” gibi
genel bir unvani kullanmasidir.
Zaten kurulus asamasinda herkes
ne yaptigini bildiginden, bir
unvan sorunu da yasanmiyor.

Benim yatirim yaptigim
sirketlerde yeni ¢alisandan
CEO'ya uzanan yoldaki unvan
sayisi farkhdir. 4-5 unvam
bulunan sirket oldugu gibi, 7-8'i
bulan da var. En ¢ok unvan olan
sirketimizde bu sayi 10'dur.
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Girig asamasindan CEO'ya kadar
sirketlerde ortalama unvan sayisi

lendirme sistemini, terfi ve ticret yaklagimim
anlamaya zorlar. Boylece, calisanlarin, un-
vanlarin anlamini ve kimlerin etkin oldu-
gunu bilmesi saglanir.

- Sirket biylidiikge organizasyondakiagikh-
2in onemi artar. Bu strateji, agtkligi destekler.
- Unvanlar biiyiidiikge, calisanlarin girket di-
sinda, ozellikle is toplantilarinda daha etkili
oldugu diistiniiliic. Oysa, calisanin/ydnetici-
nin gercek giiciind, sirketten almas istenir.
Peli buyaklagimlardan hangisidaha dogru?
Unvan konusunda “rahat” davrananlar mi,
daha “siki” politikalar izleyenler mi?

Armut.com HEI?;i:g K‘#:Jltl?.?gla Lidyana  Mavi E‘::ts Yemeksepeti - N » Sistem her zaman kazan"‘!

CAGATAY OZDOGRU Ben Horowitz, hangi strateji izlenirse izlen-

Feas Halding CEQs0 sin, bir sisteme ihtiya¢ oldugunu séyliyor:

& “Terfi ve ticrette disiplinli bir yaklagimi ol-

UNVAN VERMENIN mayan sirketlerde esitsizlik sorunu ortaya

SON 30 YILI cikabilir. Sistemi dogru kurarsaniz, ‘bir son-

raki ayin caligani’” secimiyle ilgili kafa yor-

, maniza gerek kalmaz.”
1990’lar Tiirkiyede bu sorunu yagamamak icin sis-
Kariyerime bagladigim 1990'larda tem kuranlardan biri olan Mavi'nin CEO’su

unvan profesyonel! kadrolar i¢in
inanilmaz énemliydi. En az maas
kadar énemli bir faktdr idi. “Miidiir”
dediginizde, odasina ‘salavatla’ girilen
insan tiplemesi akla gelirdi.

Ciineyt Yavuz, unvan yapisinin her giin de-
gistirilmeyecek hassas bir konu oldugunu
soylliyor. Bu nédenle dogru dokunuslarla
gilincelleme yoluna gittiklerine dildkat ceki-
yor. Bu amagla olugturulan “Mavi Yetkinlik
2000'ler Modeli’nde unvan yapisinin nasil isleye-
Bu dénemde unvan daha bol keseden cegi belirtiliyor:
verilen bir unsur haline geldi. Basta “Unvan yapisin, ‘is deferlemesi yontemini
finans sektérii olmak {izere bircok baz alarak olusturduk. Her bir pozisyonda ¢a-
sektdrde unvaniar havada ucusmaya
basladi. Ozellikle temsil ve kartvizit
viye yoneticiler, direktérler (Baskan yardim- agisindan dylesine bol keseden
cilart) diye ilerleyen bir hiyerarsiden yana veriliyordu ki, anlams:z hale geimisti.
oldugunu soyliyor. Horowitz, “Eger bu stra- 5
teji gfllsanlan mutlu edecekse, bfrgakm etsin. Esas Ho Idmg
Unvan vermenin hicbir maliyeti yok. Hatta Bizim holdingin merkezi beyin
baska sirketlerden yetenek cekmede de bu kadrosu, konularinda uzmanlagmis

. P 50 kisiden olusur. Organizasyonumuz
yaklagim ige yarayabilir” diye konusuyor.

Ll fecs 2 : cok yalin ve gayrimerkeziyetgi bir
Tkinci g‘,,mpfakl glrketlere ornekolarak ise Fa- mantaliteye sahiptir,
cebook’u gosteriyor:

Ben Horowitz

“Facebook, unvanlan bilerek sektor ortala- Hiyerarsi

malarinm altinda belirler/dagitir. Bagka bir Her b miniiculoslsrarasibenzer

sirkette ‘Kidemli Bagkan Yardimcisi’ olarak yapilarin unvan hiyerarsisini uygular.

gorev yapacak bir yonetici; direktér ya da Genel olarak 4-5 farkli unvan tipi

miidiir olarak gérev yapar.” vardir. Ama takim uzmanlardan

Horowitze gore Facebook'un bu stratejisinin olustugundan unvanlar degil, daha

arkasinda birkag énemli neden var: ziyade yapilan isin derinligi, sagladigi

- Sirkete her katilan yeni caligan ayni ilgi dii- katma deger ve yasanilan tecribe cok

zeyiyle karsilasiz daha fazla éne gikar. Cilneyt Yavuz

- Buyapi tiim ¢alisanlari sirketteki kademe-
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lisan personelin bilgi, beceri, sorum-
luluk ve etki alani faktdrlerini ayn
ayr1degerlendirerek, kademe sistemi
ileyapilandirdik. 2017 yilinda yinele-
digimiz bu ¢aligmayla iki yeni unvan
ekledik. Su anda 9 farkl unvammiz
bulunuyor.”

“Globalde kullanilan unvanla
uyum”

Turkcell Genel Midiir Yardimeisi Ser-
hat Demir de yeni bir projeye dikkat
cekiyor. Demir, “Bu yil hem kademe
ve kariyer mimarimizi hem de un-
vanlarimizi yenileyecegimiz bir pro-
jeye basladik. Bu proje ile yetkinlik
bazly, calisanlarimizin dogru kari-
yer patikalarinda, globalde kullani-
lan unvanlan alarak kendi gelisim
planlarini yonetebilecekleri, ayni za-
manda Turkeell stratejik is planini
destekleyecek bir yap: hedefliyoruz”
diye konusuyor.

Peryon Bagkani ve Global Energy IK
Direktdrii Berna Oztinaz, 15 farkh
milletten 150 ¢alisani olan bir orga-
nizasyonun insan kaynaklarini yéne-
tiyor. Global deyimle, “Title matters”,
yani ‘Unvan 6nemlidir” diyor:
“Diinya hizh degisiyor, liderlik ve y&-
netim hakkinda bildiklerimiz her giin
yenileniyor, is diinyasina yeni ku-
saklar katihyor. Ama unvan hala ¢ok
énemli. Kimin hangi unvanda calig-

130 FASTCOMPANY.COM.TR

“UNVAN TAKTiKLERI”

@ Diinyanin en komplike
konularindan biridir. Her biiyiik
sirketin farkh kiltiirii vardir.
Ornegin, Salesforce'ta unvanlar ¢ok
dnemlidir. Satis odakh sirketlerde
unvaniara ¢cok 6nem verilir, Ciinkdi,
dogru unvan miisterinin kapisini
agmakta yéneticilere yardimei olur.
@ Biitiin sirketler "unvanin
degerine" dikkat ceker. Ancak, onun
“maliyet” yarattug fazla
vurgulanmaz. Calisamn hakkin
veren sirketlerde unvan maliyet
yaratir.

@ Bazi sirketler bol keseden dagitir.
Ciinkil, bu sirketler, licret artisi
yapmadan, sadece calisanin iyi
hissetmesi i¢in unvan verirler.

® Unvan alana, hak ettigi sekilde,
sadece sirket degil, sektdr
standartlarina uygun lcret ddemek
gerekir. Rekabette Sne gecmek
isteyenler icin bu bir zorunluluktur,
@ Unvanin énemi sirketin
biiyiikliigiine gére degisir. Ornegin,
Yahoo'nun ilk yillarinda unvan
yoktu. Sirketin kurucularindan David
Filo herkesin katki yapmasini
istiyordu. Bu strateji, bekledigi gibi
cok ise yaradh.

@ Unvan olustururken ve verirken,
sirketin Slgegi ve odagina uygun
davranmak gereklidir. Unvani, dogru
gerekgelere dayanarak vermek
gerekir. Terfileri herkes dikkatle izler,
bir glin siranin kendisine gelecegini
diisiiniir ve adil yapilmasint bekler.

@ Sirketlerde unvan vermenin
kurallari olmali. Basit gibi goriinse
bile sonuclar itibariyla karmasik bir
keonudur.

@ Birine unvan verildiginde kac
kisiye rapor ettigine dikkat edilmeli.
Bir kisiye cok az galisarun rapor
etmesi, sirket icinde cok sayida
yonetici ve istemediginiz kadar
kademe yaratmamiza neden olabilir.
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MAYNARD WEBB
EBAY TECHNOLOGY
ESKi BASKANI
“I?EAR FOUNDER”
KITABININ
YAZARINDAN
YENI DONEMDE

tig1 yine de insan kaynaklan diinyasi giindemi-
nin tist siralarinda yer aliyor.”

Unvan ¢ok énemli ama “¢ok unvan” vermek de
dogru degil. Oztinaz, bunun “cok kademe” an-
lamina geldigini ve sirketin ihtiyac: olan “ce-
vikligi” ortadan kaldiracagini séyliiyor. Ancak,
unvanin sirket icin cok dnemli olabileceginin
altini ¢iziyor:

“Eger seckin bir yetenek havuzu icin rekabet
ediyorsaniz, unvan ¢ok daha kritik olabilir. Biz
kidem yilindan bagimsiz, yapilan ige dzel, uz-
manlig1 yansitan bir unvan yapisi iizerinde
calisiyoruz. Su anda ydnetim ve teknik uzman-
lik unvanlarimiz var. Yeni yapida ise ayn1 un-
vanda goriinen igleri, uzmanlik alanlarina gére
isimlendirecegiz.”

Startup’tan evrilen sirketler

Son donemin hizh bilyiiyen sirketlerinden Ar-
mut, yeni bir asamaya gecerken, erken davra-
nip, “kariyer yollan” konusunda ¢alisma yaptu.
Stratejinin merkezinde ise ¢calisanlarin basarila-
rina gore ilerleyecekleri bir sistem olugturmak,
kurumsal engellere takilmalarini 6nlemek ve
motive etmek vardi. Armut.com kurucusu Ba-
sak Tagpinar De@im, su bilgileri veriyor:

“Bir damsmanhk sirketiyle yaptigimiz ¢alig-
maya gore ekip arkadaglarimiz performans-
larina bagli olarak terfi ve unvan degisikligi
yagiyorlar. Su anda 6 cesit unvanimaiz var. Ekip-
ler 6zelinde gorev tamimlari degisse bile, her
unvan ekip arkadaglarimizin kendi alanla-
rinda, kariyerlerinin hangi basamaginda oldu-
gunu anlatir”

Armut.comdaki yeni sistem, geng bir Gniver-
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site mezununun, CEQ olmaya sadece 5 unvan uzakta oldugunu
ortaya koyuyor.

Startup dénemini ¢ok uzun siire énce tamamlayan Yemekse-
peti'nde unvan konusundaki son calisma 2020 yili i¢inde ta-
mamland. “Hiyerarsik bir anlayis bizim is yapis mantigimizda
kesinlikle yer almiyor” diyen K Direktorii ilke Sentiirk Oksiiz, Ye-
meksepetindeki degisimi séyle paylasiyor:

“Unvan siireclerinde yeniden yapilanma siirecini 2020de tamam-
ladik. Unvan yapilanmasiyla calisanlarimizin kariyer geligimlerini
desteklemek éncelikli hedefimizdi. Terfi ve pozisyon degisimi gibi
siireclerde yetkinlik bazli tammlar iceren birkilavuz hazirladik. Bu-
nunla, bir sonraki unvana gecis icin calisanlardan neler beklendi-
gini ortaya koymus olduk.”

Yemeksepeti'nde bu galigmayla birlikte ige baglayan deneyimsiz
caligan i¢in “uzman yardimeis1” unvani getirildi. Bu pozisyondan
CEOQ'luga giden yolda 10 farkli unvan belirlenerek sirket ile
paylagild.

Musk'in yolundan gidenler

Teslanin kurucusu Elon Musk, 29 Ekim 2018 tarihinde attig1 bir
tweet ile ¢ok sayida takipgisini sagirtacakti. Musk, soyle yaziyordu:
“Gecen hafta Tesladaki unvanimi iptal ettim. Bakalim ne olacak?
Bundan boyle Tesla'nin ‘Higbir seyi’ gorevini iistleniyorum.”
Sirketlerde unvani “bol keseden” ya da “standartlara” uygun veren-
lerin yani sira Facebook'un yolundan gidenler de var. Bu 3 secenege
Elon Musk gibi son yillarda “eleme” yapanlar eklendi.

Bu konuda ilk adirm Zapposun gectigimiz ay vefat eden kurucusu
Tony Hsieh yapmus, sirketteki biitiin pozisyonlan ortadan kaldir-
must1. Bir bagka érnek ise 2017 yilinda 5 bin olan unvan sayisim
400k ceken Ingiliz yayin kurulugu BBC oldu.

Tirkiyede de global egilimler ve yeniden yapilanma nedeniyle
“unvan eleyen” sirketler var. Cok sayida sirket bu diizenlemeyi, bir
“Rehber” benzeri strateji dokiimaniyla gerceklestiriyor.

Vodafone Tiirkiye IK Direktérii Billent Bayram, unvan konusunun
hem global hem de Tiirkiyede standart gekilde yonetildigini, bir
dokiiman/rehberlerinin oldugunu séyliyor: J
“Bunun bir nedeni herkes icin agik ve seffaf bir organizasyon ya-
ratmakuir. Arkadaslanimizin unvanindan ticret paketlerini belirle-
yen seviye/bantlarini anlayabiliyoruz.

Ama bunun yaninda, dzellikle ‘agile’ (cevik) caligma ydntemine
gore klasik yonetici ve unvanlar da ortadan kalkiyor. Bunlarin ye-
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1955 yilinda ABD'nin 200 byiik sirketinden 1'inde CEO unvani
kullaniliyordu. Geri kalanlarda Baskan (Chairman veya President)
unvanlan vardi. 1975 yilina gelindiginde ylzde 100'u bu unvani

tercih etr |§t1.
I I I:I§I

ABD'de calisanlarin ylizde 22'si 2011 yilinda ‘Gcret artigi’ olmadan
eni unvan aliyorlardi. OfficeTeam'in arastirmasina gére bu oran
%019 yilinda yuzde 39 oranina yikseldi.

%39

Linkedin'e gére 2005-2009 yilinda 'baskan yardimcisi® unvanini
kullananlarin orani bu diizeyde artti. Ayni donemde baskan
sayisindaki artig ise yizde 312'yi buldu.

%426

Clutch tarafindan ABD'de yapilan arastirmaya gore ABD'de
sirketlerin ylizde 44'Unde 1-10 arasi unvan var. 20'den fazla
unvan olanlarin orani ise yiizde 25 dlzeyinde.

€1-10...

,.‘
rini uzmanliklar aliyor. ‘Lead’ degimiz iki arkadagimizdan biri
‘Expert’, digeri de ‘Professional’ (uzmandan bir kademe agagida)
oluyor, ancak unvanlari anlagilmiyor.”

Bu yeni uygulamayla Vodafoneda “uzmanhig daha derin ve iyi”
olan bir “uzman”, unvani aym bile olsa, kidemi daha yiiksek ar-
kadagindan daha fazla iicret alabiliyor.

Yalin yénetimde unvan

Kiigiikoglu Holding Yénetim Kurulu Baskan1 Oguzhan Kiigiikoglu,
yurt diginda fabrikalar olan bin 500 kisilik bir grubu yénetiyor.
Unvan ve terfi konusunda “Japon tarzim”, dolayisiyla “yahn yone-
timi” tercih ettiklerini séylityor. Bu nedenle “son derece yalin tire-
tim ve organizasyona” sahip olduklarina dikkat gekiyor:
“Organizasyonumuzda uzman yardimcisindan CEO'ya 8, bag-
kana kadar uzanan 9 kademe var. Her kademeye ise maksimum
7 kisi baghdir. Busayiy artirma ihtiyaci duydugumuzda, o zaman
organizasyon degisikligine gidiyor ve yeni pozisyon ekliyoruz.”
Kozmetik perakende sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden Gra-
tis'in CEO’su Ozge Dogan, Japon yiinetim tarz: uygulamasa bile,
“unvanda yalinhiktan yana” olduklanim séyliiyor. Bu stratejinin
temelinde ise “cevik” yiinetim var. Dogan, “Girig seviyesi ile CEO
arasindaki katman sayisini minimumda tutmak istiyoruz” di-
yor. Gratis'te, teknik personel haric, genel merkez unvanlan uz-
man yardimecisi, uzman, ydnetmen, mildiir, direktor/genel midiir
yardimcisi ve CEO olarak ilerliyor.



