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ekstil ve hazir giyimde 60 bine
yakin isletme faaliyet gosteriyor.
Tekstilde en buyilk oyuncular bile
pazardan ytizde 7'nin lizerinde pay
alamiyor. Hazir givimde de benzer
bir tablo var. Bugiin her iki sektér-
de de tabana vyayilan agresif rekabetin odaginda
stirdiirtilebilir tiretim ve dijitallesme yer aliyor.

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar
Birligi (ITHIB) Baskan1 Ahmet Oksiiz, yeni rekabet
ortaminda strdurtlebilir, katma degerli Gretim ya-
panlarin biiyliyebildigini soyliiyor. Tiirk treticilerin
bu konudaki ytiksek kabiliyeti nedeniyle pandemi-
de tekstil sektoriintin uluslararas: arenada giiclen-
digine dikkat ceken Oksiiz, “Avrupa’da pazar pa-
yimizi yiizde 14'ten yiizde 17've cikardik. Ormede
ilk kez Cin’den birinciligi aldik. Iplik, dokuma ve
ev tekstilinde diinyadaki siralamamz yiikseliyor,
teknik tekstilde hizla biylyoruz” diyor,

Tirkiye Giyim Sanayicileri Demegi (TGSD)
Baskani Ramazan Kaya da hazir giyimde strdi-
rilebilirlik kriterlerini yerine getiren, dongtisel
ekonomiye uygun dretim yapan sirketlerin giic ka-
zandigin ifade ediyor. Rekabetin hizli moda tirtin-
lerden rahat ve daha uzun siire giyilebilen tirtinlere
kaydigin dile getiren Kaya, kiictik dlcekli isletme-
lerin de buyiik uretici ve markalarla is birligi ya-
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parak rekabet etmeye calisugini anlatiyor. Kaya'ya
gore ancak teknolojik doniistiim ve katma degere
odakl pazarda gereken odaklanmay: saglayama-
yanlar ontimiizdeki donemde pazardan cekilecek.

Sadece hazir giyim ve tekstilde degil her sektor-
de rekabet yeniden sekilleniyor. Iste rekabette 6ne
cikaran unsurlar. ..

BiYOTEKNOLOJi ON PLANDA
ilac sektériinde binin tizerinde sirket var. Ciro ba-
zinda pazann ylizde 50'sini ilk 20 sirket paylasiyor.
Tiirkiye ilac Sanayi Dernegi (TiSD) Baskani Hasan
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Ulusoy, sektérde onkoloji, kalp-damar sistemi ve
diyaber tirtinlerinin en hareketli ti¢ alan oldugunu
belirtiyor. Ayrica yeni teknolojiyle tretilen biyotek-
nolojik triinlere odaklananlarin rekabetci oldugu-
nu soyliyor. Kimyasal yontemlerle iiretilen ilaclarla
tedavi edilemeyen bir¢cok hastalikta bugiin biyo-
teknolojik ilaclar devreye giriyor. Bu nedenle bu
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REKABET

kategori hizla yiikselivor. Diinyada yiizde 30 paya
sahip olan bivoteknolojik flaglarin pay: Tirkiye'de
yuzde 25'e ulasmus durumda.

Abdi ibrahimi flag, bu alanda daha da giiclen-
mek icin yatirim yapiyor. Sirketin CEO’su Dr. Sitha
Taspolavsly, yeni ddonemde biyoteknolojiye ve
yveni molekiil gelistirme calismalarina daha cok
odaklanacaklarini soyliiyor, “Tlirkiye’de 2020'de
satlan toplam 23,6 milyar TL'lik ithal ilacin 8,1 mil-
yar TL'lik kismini biyoteknolojik ilaclar olusturdu.
Biyoteknoloji, sektoriimiiz icin odaklamilmas: gere-
ken cok dnemli bir alan” diyor.,

Taspolatoglu, dijitallesmenin de mekandan ba-
gimsiz olarak calisma esnekligi kazanmaktan ope-
rasyonlarm daha etkin hale getirilmesine, global
tedarik stireclerinin online olarak yonetilmeye bas-
lanmasindan yapay zeka destekli ila¢ gelistirme ca-
lismalarina kadar pek cok cephede siireclerini etki-
ledigini anlatiyor, Bu konuda neler yaptiklarim soyle

Sektar /kategori Sirket sayis1 Lider sirket

Hareketli sirketler

paylasiyor: “Universite ve sanayi is birligi projemiz
cercevesinde, 3D printer kullanarak ila¢ ve vitamin
konusunda cahisivoruz. Vitaminleri kisive 6zel tret-
me konusundaki donistimiin daha hizli olabilecegi-
ni dngdrityoruz. Bu 6ngoril siginda calismalarimzi
stirdlirtiyoruz.”

TEHLIKE SINIRI

Son yillarda izl biiyiiyen 6zel okul sektdriinde
5 bin 251 sirket rekabet ediyor. Agirhk kictik ve
orta olcekli sirketlerde. Rekabete sayist 10'u bu-
lan zincir okullar yon veriyor. 2020 yilina kadar
hizh bir biiytime yasayan sektor, pandemide zel-
likle uzaktan egitime gecisten olumsuz etkilendi.
Bu stirecte gerekli altyapisi olmayan, teknolojide
yetersiz kalanlar, 6grenci kaybma ugradi. Tiirkiye
Ozel Okullar Dernegi (TOZOK) Baskam Zafer Oz-
tiirk, sekitdrde ayakta kalmak icin iyi bir egitimin
yani sira teknolojik Gstinligin de gerektigini ifa-

24

sektoriin rekabet analizi
Rekabetin yeni siloh

Verimlilik ve inovasyon

Miiteahhitlik 400.000 Rénesans Limak, Enka, Tekfen
Fast food 220.000 TAB Gida McDonalds, Domino's
Hazir giyim 58.000 LC Waikiki Defacto, Koton
Mobilya 36.000 Istikbal Dogtas Kelebek, Yatas
Makine ve techizat 30.000 Borusan Makine Bosch Termoteknik, Aksa
Kimya 21.000 Petkim BASF, Aksa
Plastik 18.698 Ravago Naksan, Polibak
Ozel okul 5.251 Bahgesehir Doga Koleji, Bilfen
Tekstil 5.000 Kipas Sanko Tekstil, Zorlu Tekstil
ilag 1.000 Abdilbrahim  Sanofi, Bayer
Un 563 Ulusoy Un Besler, Eksun Gida,

Ova Un, Erisler
Boya 300 Betek Marshall, Polisan,

DYO, Jotun
Elektrikli ev aletleri 250 Arcelik Philips, Tefal, Arzum
Oluklu mukavva 90 Yildiz Entegre  Kastamonu Entegre, AGT

Sigorta 60 Turkiye Sigorta Allianz, Anadolu Sigorta

Cimento 55 Oyak Cimento  Limak, Akcansa, Cimsa,
Nuh Cimento

Bankacilik 48 ZiraatBankasi |s Bankasi, Garanti,
Akbank, Yapi Kredi

Akaryakit 47 Petrol Ofisi Opet, Shell

Seramik 28 Vitra, Kale Kutahya, Bien, Ege Seramik

Demir-celik 24 Erdemir Isdemir, Toscelik, Borcelik

Elektrolitik bakir 20 Sarkuysan Erbakir

Beyaz esya 15 Arcelik BSH, Vestel

Hava yolu isletmeciligi 10 THY Pegasus

GSM 4 Turkcell Tark Telekom, Vodafone

Teknolojik, cevreci, dinamik hizmet

Dongusel ekonomi, ¢oklu kanali destekleyen
hizmetler

Yenilikcilik, e-ticareti etkin kullanmak
Dijital donlsam ve inovasyon

Yuksek teknolojili ve cevreci tretim

Katma degeri ylksek inovatif Grdnler
Yenilikci egitim modelleri ve dijitallesme
Surdurdlebilirlik, katma degerli yenilikgi Gretim
Dijitallesme, biyoteknolojik tirtinler

inovatif drdnler, ihracatta giicli olmak

Su bazli ve antibakteriyel triinler

Guiglt marka ve dagrtim kanal, inovatif ariinler

Teknolojik Gretim hatlari, dijital déontstim
ve ihracat

Guglu finansal yapi, yapay zeka, verimlilik
Liman sahibi olmak, ihracat yapmak.

Dijital déntstm, mobil bankacilik ve teknoloji

Musteri memnuniyeti, surddrulebilirlik, KSS
lleri teknoloji tiretim, tasarim ve e-ticaret
Cevik ve yalin retim, dijitallesme

Katma degerli ve yesil Gretim

Yaygin servis agi, akilli artnler, inovasyon
Dijitallesme, yeni hizmetlerle farklilasma
Dijital operatére dénlsmek
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de ediyor. Pandemide yiizde 10-15 6grenci kaybi
yasandigina deginen Oztiirk, hem rekabette geri
kaldigi hem finansal anlamda zayifladigi icin mev-
cut okullarin yiizde 10-15'inin tehlikede oldugunu
diistiniiyor.

Yeni donemde rekabette dijitallesme 6ne ¢iki-
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YENi DENGE

Sanayinin t¢ kritik sektori makine, takim tezgah-
lann ve elektrolitik bakirda rekabette dengelerde
onemli degisiklikler yasaniyor. Takim Tezgahlar
Sanayici ve Is Insanlan Dernegi (TIAD) Baskani

yor ve buyiik oyuncular da bu alana odaklaniyor.
255 okullu Bahcesehir Ugur Egitim Kurumlarinin
icra kurulu baskan Hiiseyin Yiicel, rekabetin oda-
ginda dijitallesme oldugunu ve pandemiyle bu ko-
nuda kirlma noktast yasandigini ifade ediyor.

ITU ETA Vakfi Doga Koleji Kurucu Temsilcisi
Serhat Ozeren de nicel biiyiiklitkten ziyade nitelikli
egitimi Hncelige aldiklarini soylityor. BT ve dijital
vatirimlarin pandemi doneminde kendilerini dnde
tuttugunu ifade eden Ozeren, “Bu alanlardan uzak
duranlarn giderek kiictiliip kimliklerini kaybettik-
lerine tanik olduk” diyor.

4 LIDERIN AJANDASI

Lider sirkefler rekabette éne ¢cikmak

icin yogun bir agjanda Ezliyor. Pegasus
Genel Midirl Mehmet T. Nane, 2021 ve
sonrasinda seyahat deneyimini iyilestirmek
icin dijitallesme yatmmlanni ariracaklarini
sOyllyor. “Filo donGstimUmaiz de bizi
aynstinyor. Flomuzu yeni nesll cevreci
ucaklarla genisletiyoruz” diyor.

CEVRECI TEDARIK

Mobilya 36 bin treticiyle oyuncu sayisinin faz-
la oldugu alanlardan biri. Pazarin viizde 90'ina
KOBI'ler hakim. Mobilya Sanayi is Adamlari Der-
negi (MOBSAD) Baskam Nuri Giircan, daha 6nce
sektorde fabrikasyon tiretim yapan ve hizli maga-
zalasan sirketlerin glic kazandifim buglinse reka-
betin yeni glicintn venilikcilik ve e-ticaret oldu-
gunu soyliyor. Hammadde sorunu yasamayan ve
finansal olarak glcli sirketlerin 6ne cikugm ifade

COK KANALLI DENEYIM

LC Waikiki'nin odaginda alisveris
deneyimini, hem fiziksel hem dijital hem
de cok kanall boyutlanyla iyilestimek
bulunuyor. LC Waikiki Genel Miiduri
Berna Akyiz Ogit, "Cok kanall
uygulamalarimiz, dndmozdeki dénemde
vl geliserek ve yayginlasarak devam
edecek. Magoza ve e-ticaret kanallan
arasinda geciskenlik gésteren ¢oklu kanal satin alma
davranisin destekleyen hizmetler gelisecek” diyor.

eden Glircan’a gore pandemi en ¢ok ktictik dlcekli
tireticileri etkiledi. “Ozellikle magaza kiralari, ham-
madde fivatlarindaki artis ve sikintilar kiigtik tire-
ticinin belini biiktli” diyen Giircan, sorun devam
ederse orta olcekli treticilerin de finansal olarak
zorlanacagimi dile getriyor.

MOSFED Baskami Ahmet Giile¢ de rekabette
glivenli ve cevreye duvarl tedarik zincirinin 6nem
kazandigint dile getirivor. Teslimat stiresi, cevre
duyarliligt, hijyen ve Yesil Mutabakat konularinin
one ciktugin, katma degerli tretimin ve ihracatin
onem kazandigimi acikliyor. Giileg, “Bu talepleri
yeni rekabet unsurlart gibi gormek ve adapte ol-

Ulker Biskiivi CEQ’su Mete Buyurgan,
Grtnlerin, online ve offline satig
kanallannda yeterli ve kaliteli sekilde
bulunmasi, hedef tlketici kitlelerine ve
kanala ya da misterlye ézgln uygun
promosyonlann planlanmasinin dnemii
oldugunu séyltyor ve ekliyor: “Bu
gercekten hareketle blydmemizin en
dnemli itici glctnd ‘inovasyon' projeleri olusturuyer. Dijital
dénlsime hiz vererek yeni yatnmiar ve gucld inovasyonlara
liderligimizi devam ettirmek icin ¢alismayi strddrecediz.”

mak zorundayiz” diyor.

Istikbal, bu ortamda teknolojik yatirimlarla
Gretim ve Ar-Ge gliclini artirmaya odaklaniyor.
Istikbal vetkilileri, “Birhirinden farkli tasarimlarla
Griinlerimize deger katiyoruz. Diger yandan bavyi
yapilandirma faaliyetlerimize agulik veriyoruz” di-
yOr.

Sturdtrilebilirlife odaklanan Dogtas'in genel
mudiiri yardimecisi Erim Tamer, “Geri dontisim
koleksiyonumuzu miisterilerle bulusturuyoruz.
2024’e kadar portfoytimiiziin yizde 401, ylizde
100 geri dontisimli kumas kullanimiyla hayata ge-

Turkcell Genel Miidlrii Murat Erkan,
basta uzaktan ¢alisma, uzaktan

editim, teletip olmak zere online
alisveris, online edlence gibi alanlann
daha da ylkselecegdini disantyor ve
sunlan soylGyor: “Bu alanlara yonelik
gelistirdigimiz Urin ve hizmetlerimizle
énimizdeki dénemde *Once MUsterim’
diyerek mdsterilerimizin hizmetinde
olacadiz. 5G, blydk verl, yopay zeka gibi teknolojilere yénelik
yatnmlar da odak alanlanmizdan.”

cirmeyi hedefliyoruz” diyor.
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REKABET

Fatih Varlik, son donemde yasanan en dnemli de-
gisimin otomasyon oldugunu séyliiyor. Diinyadaki
tim rakiplerinin tretimde endiistri 4.0'a gectikleri-
ni aciklayan Varhk, “Bizim de otomasyona yatinm
yvapmamiz gerekiyor. Ancak teknolojiyi disaridan
aliyoruz, flave giimriik vergileri, déviz kurundaki
hareketlilik ve leasingdeki yiksek faiz otomasyona
gecmek isteyenlerin dntindeki ilk engel” diyor.
Makine imalatinda yer alan 30 binden fazla sir-
ketin viizde 98'ini de KOBI'ler olusturuyor. MAIB
Baskam Kutlu Karavelioglu, kalabalik ve vatinm
fazlasi bulundugunu soyledigi sektorde agresif bir
rekabet yasandigini, rekabetin odaginda inovas-
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yon oldugunu sévlivor. Bilgi tabanli rekabet ve
en nitelikli is glictint istihdam edip koruyabilen ve
ihracat yapabilenlerin rekabette 6ne cikabildigini
belirten Karavelioglu, “Sektorde fiyattan cok kalite
ve performans odakl satis yapildigi icin bunu ya-
pamayanlann Gretimleri iyice kticilar” diyor.
Elektrolitik bakir tel ve kabloda 20 sirket faali-
yet gostermesine ragmen sektordeki 2 ana oyuncu
pazarin yiizde 75'ine sahip. Dolayisiyla yeni oyun-
cular icin cok fazla hareket alani yok. Sarkuysan,
liderligi devam ettirmek icin katma degeri yiiksek
driinlere yatirim vapivor. Pandemi kaynakli krizin
elektrolitik bakir sektoriiniin entegre oldugu kab-

t

14
sektorde kiiclikler ne yapiyor?
Rekabet stratejisi

Hommadde fiyatlanindaki artis ve arhislarin rekabetten dolayr
Boya = iiriin fiyatlarina yansiilamamasi zorladi. Agirhkh olarak
fiyat rekabetiyle ayokta kalmaya calisiyorlar.
. V2 ic pazarda rekabet edebiliyorlar. Altyapi ve kentsel daniisim
Cimento ¢/ = projeleri en biiyiik rekabet alanlan. Maliyetlerin yiizde 70'ini
X olusturan enerji, karhligi baskiliyor. Uretimde zorlaniyorlar.
el Fiyat odakl bir rekabet yasaniyor. Ozellikle pandemiyle
:‘!ea'}‘t;t"l;l:i Ieﬁurik zincirindeki kmllﬁf\re I;IummuddedeklPuﬂl_s zafyluyor.
Kiciiklerin yiizde 20'sinin konsolide olmasi bekleniyor.
58 bin oyuncunun yiizde 80'i kiiciik. Biiyiik irefici ve
Hazir giyim 9 markalarla is birligi yapiyorlar. Diisiik karla temel iirefim
gerceklestiriyorlar. Yizde 20'sinin yok olmasi bekleniyor.
21 bin sirketin yiizde 99'u KOBI. Sermayelerini giiclendirmeye
Kimya odaklanan kiiciikler, e-ticaret ve e-ihracatla yosanan finansal
zorluklari asmaya calisiyor.
: I "\ 30 bin sirketin yiizde 98'i KOBI. Her lcekten sirket rekabette
Makine " =7 ayakia kalabilmek icin inovasyona odaklaniyor.
; ?irkellerin yiizde 90'1 KOBI. Pandemide artan hammadde
Mobilya iﬁuilan ve kira Gdemeleri onlari zorladi. Su an bilyiklerin
ellerinde biriken isleri yaparak cikis anyorlar.
Olukl Sektordeki 90 sirketin 4'ii pazarin yiizde 40'in olusturuyer.
u klI: Geri kalani da 86 sirket tarafindan paylasiliyor. Kijgiik
Il LSz oyuncular da e-ticaret, paketleme ve gidaya odaklaniyor.
7% 18bin 698 ﬂ;irkeiin Iijzde 84'ii mikro isletme. nr-Ge:ive
Plastik = = odaklamiyorlar. Ancak artan maliyetler ve karlhklar nedeniyle
. zorlamyorlar. Yiizde 10 - 15'i konsolide olacak.
inovasyona ve kaliteye odaklanarak rekabet etmeye
Seramik calisiyorlar. Sektdrde sadece finansman yiikleri nedeniyle
zorlanan birkac sirket oldugu ifade ediliyor.
Tak 2 bin 500 oyuncunun yiizde 99,8'i KOBi. Pandemiden en az
teza a;'lTarl @ etkilenmek icin gorintuli baglant, makine izleme yozilimlan,
9 AR ve VR ile kesintisiz hizmet vermeye odaklamiyorlar.
Rekabet tabana ynyllm:i durumda. Agirhikl ic piyasaya
Tekstil alistyorlar ve fiyat odakli rekabet yapiyorlar. Az sayida
utik iiretimle ihracat yapanlar da var.
Sektdriin yiizde 90" kiiciik isletmeler olusturuyor. Pandemide
Yiyecek-icecek — = borclanarak gecindiler. Yil sonunda sektorde 2019'a gore
yiizde 20-30 daralma bekleniyor.
Biiyiiklerle rekabette zorlamiyorlar. Bu yiizden online
Ziiccaciye = Flnﬂormlurlu cabisiyor, hizli sirkiilasyon yaratacak sekilde
iyatlan disik tutuyor ve kéin minimize ediyorlar.
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lo, trafo, motor ve elekirik sanayi
sektorlerinde buyiik sorunlara ne-
den oldugunu belirten Sarkuysan
Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin
Caycy, doviz kurlarindaki asin de-
gisimlerin dovizle borclanip TL ile
satis yapanlar icin icinden ¢ikilmaz
sorunlar yaratu@ini ifade ediyor.
Yesil Mutabakat'in da ontimiizdeki
donemde rekabette dengeleri etki-
lemesi bekleniyor.

KARDAKI RiSKLER

Kimyada 21 bin sirket rekabet
ediyor, Dijitallesmenin 6n planda
oldugu yeni dénemde rekabetin
yiiksek teknolojive dayali ve cevre-
ci yaklasimla yapilan tretime kay-
cigim belirten IKMIB Baskani Adil
Pelister, “E-ticaret, e-ihracat, sanal
fuarlar gibi dijital dontstimi uygu-
layabilmek, Ar-Ge, tedarik cesitli-
ligivle beraber yerli Giretime Gnem
vermek bu déonemde rekabette 6n
plana akmanm ana unsurlan”™ di-
yor. Bunlarin yaninda finansmana
ulasimin da 6nemli olduguna de-
ginen Pelister, en buiytik sikintinin
da buradan kaynaklandigint ifade
ediyor, “Sektorde sirketler zarar et-
mekten cok biiyiirken yapilan ha-
talar yiiztinden ya da nakit akisim
dizenleyemedikleri icin bativor.
Nakit akisina odaklanmak gereki-
yor” dive konusuyor.

Plastikte 18 bin 698 sirket yer
aliyor. Bu sirketlerin ylizde 84’0
mikro isletmelerden olusuyor.
Sektorde calisani 250'nin Gzerin-
de olan sirket oram da ytizde 0,1.
Son dénemde sektoriin en biyilik
sorunu, yerinde sayan hatta gerile-
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“MALI DA MUSTERI SATTIRIYOR"

CEM BOYNER
BOYNER GRUP YONETIM KURULU BASKANI VE CEO'SU

IKINCI MUSTERI

Gecmiste rekabet ve gelecek odad dendiginde diital, teknoloji
ve e-ficaret gibi alanlarda ne yaptiginz dne cikardi. Salgindan
bagmsiz olarak oyunun kurallan cok degisti. Artik rekabetin
odaginda "ikinci musteri” ve “esnek hiz” var. MUsteriye Grin
satmaktan ziyade hem Urdnle hem deneyimle mlsteriyi mutiu
ederek ona Urlin satmak rekabetin yeni sahasi. Msterinizin “iyi
bir yorum” ya da “énermesiyle” satis yapmak midmkan. Yani
bizirm malimizi kincl mUsterlye aldiran asinda “birincl” musteri.
Dolaysiyla mal sattiran da musteri oldu.

ESNEK HIZ

En cok sayida musteriye ulasmak zorundasiniz ki 0 musteriler,
sonraki misterilere sizin malinizi kendis! satsin. ikinci olarak “time
to market”, yani pazara ulosma zamanina arhik cok daha fazla
Onem veriyoruz. Kafanizdaki dusinceyi, projeyi ya da Urind
kisa zamanda ve musterinin talep ettigi hizda musteriye vermek
zorundasiniz. MUsteri sadece en hizliyi istemiyor, aslinda Urdnd-
hizmeti kendiistedigi yerde ve zamanda istiyor. Dolayisiyla
musterinin istedigi strat, bizim olmak zorunda oldugumuz strat
haline geldi. MUsteriyle yapilan fangoda dogru anda, uygun hizda
yapian dogru hareket ve sifir hata sizi rekabette dne cikanyor.

2021'DE SORUN COZULECEK Mi?

IRDI PROBLEMI
Asus Tirkiye Ulke Mudiiri Ozge Kilic Gller, eskiden fiyat
odakl olan rekabetin son 1,5 yildir sadece tedarike bagl
oldugunu belirtiyor. Kim daha fazla Grdn sadlyorsa pazar
liderligini onun elinde bulundurdugunu séyleyen Gller, sézlerini
sOyle surdurtyor: “Pandemi dénemiyle baslayan panel ve
islemci gibi girdilerdeki problemler dénem donem bellek,
optik ve anten gibi parcalarda da kendini gdsteriyor. 2021
yilinin sonuna kadar tedarlk sikintlanyla ilgili ciddi bir dlzelme
6ngémuyoruz.”

r AKILLI COZUMLER

PC sektoriindeki rekabete, yenilikgi
Urbnler kadar Gran tedariki yon
veriyor. Lenovo Genel Miiddrli Emre
Hantaloglu, rekabeti séyle anlatiyor:
“Ihtiyaclara cevap verecek Griinler
sunmak rekabette dne gegmek igin
belirleyici kriter, Biz bu baglamda
tlketicinin infiyacina her zaman son
teknolojilerle cevap veren yenilikei ve
akil cdztmlere odaklaniyoruz. Yapay zeka teknolojilerinin,
dijital dondstmun, makine égrenmesinin hizia hayatimiza
girdigi gintimuizde Lenovo, bu hizi yakalayarak liderlikte dne
clkiyor, Yeni Urlnlerinde bu yeni teknolojilerden en iyi sekilde
faydalaniyor.”
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yen saus fivatlaryla rekabetin zorlasmasi, kir marj-
larinin daralmasi. Sektorde karma degeri yiiksek
inovatif trinler ureten, malivetleri dustrerek kir
marjim artirabilen, kiiresel pazarda rekabetci ihra-
cat olanaklan olan, Avrupa standartlarina uyumlu
tiretim yapanlarin giiclerini koruduklarini belirten
PAGEV Baskani Yavuz Eroglu, risk altindakileri de
soyle anlatiyor:

“Kurlardaki oynaklik, yiiksek enflasyon ve faiz,
yiiksek hammadde maliyetleri 6zellikle KOBI'ler
icin bivik risk tasiyor. Yizde 5'ler seviyesinde
olusan ortalama satis kiri, bu risklerle gerilivor. Bu
durum sirketlerin en az yiizde 10-15"inin konsolide
olacagt veya varliklarim strdiiremeyecegini goste-
riyor.”

TASARIM BELIRLEYiCi

Yogun yaurim gerektiren seramik, seramik saglik
gerecleri ve seramik kaplama olmak tzere iki ala-
na odaklanan ve her iki alanda da giris bariyeri-
nin yiiksek oldugu bir sektor. Bu nedenle sadece
28 tretici yer alivor. Sektortin 3 buyuk sirketi de
pazarn ylizde 35'ini elinde tutuyor. Uretiminin ne-
redeyse yarisimi ihracat odakh gerceklestiren sek-
torde lriin gelistirme, veni teknoloji ve otomasyon
kritik dbnemde. Sektdrde cok kiiciik élcekli oyuncu
olmadigini belirten SERFED Baskani Erdem Cene-
siz, “Sektordeki aynm biiyik kiiciik degil tasarim
ve inovasyona odaklanan ve odaklanmayanlar ola-
rak yapiliyor. Bu iki unsura odaklanan isletmeler
olcek olarak kiiciik de olsa kirh sekilde faaliyetle-
rini stirdtirtiyor” diyor.

Fge Seramik markasiyla sektorde yer alan fbra-
him Polat Holding'in CEO'su Baran Demir, nitelikli
ve katma degerli Griin dretimi ve ihracat gliciniin
sektorde giic kazandiran unsurlar oldugunu séylii-
yvor. “Yeni teknolojik tretimler, tasanm ve trend-
lerin 1akibini yapabilmek ve e-ticaret rekabetin en
onemli silahi” diye konusuyor, Demir, bu alanlara
odaklanamayan ve yatinm yapmayanlarin pazar
pay: kaybi yasayacaklarini dustintiyor. Hem degi-
sen pazar kosullart hem pandeminin olumsuz etki-
leri bircok sektorde dengeleri degistirirken seramik
sektoriinde bu anlamda cok fazla olumsuz gelis-
meden soz etmek miimkiin degil. Baran Demir de
meveut tabloyu nedenlerivle soyle analiz ediyor:
“Pandemide sektor iyi bir performans gosterdi. Bi-
rim sats fiyatlannda ve odemelerde herhangi bir
zor durumla karsilasiimadh, hatta iyi bir saus tren-
dine girildi. Batuli tilkelerde Cin mallarina olusan
antipatiden de yararlanarak ihracatimizi artirdik.
Bu sebeple zor durumda olanlar bile toparlanma
stirecine girdi. Zora giren 1-2 sirket olursa da ken-
di yanlislart veya asirt finansman yiikleri nedeniyle
zora girmis olacak.”



