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BBVA GENEL MUDUR

Daron Hoca hakli, CEO’lar
iklime daha duyarli olmali

PwC'nin Tiirk sirketlerinde yaptig1 arastirmaya gore, CEO’larin sadece yiizde 30'u iklim

degisikligini basinda bulunduklari sirketlerin risk yénetim faaliyetlerine dahil ediyor

ELiF ERGU

elif@gazeteoksijen.com

=5 diinyasinda ‘Yesil Doniisiim’,
dongiisel ekonomi, siirdiiriile-
bilirlik ve karbon ayak izi konu-
larina odaklanan Garanti BBVA
Genel Miidiir Yardimaisi ve ayni
zamanda Siirdiiriilebilir Kalkinma
KD) Yonetim Kurulu
Baskan Ebru Dildar Edin ile sirket-

lerin “yesil iyilesme” yolculuklarmi
konugtuk.

Tiirkiye is diinyas: yesil ekono-
mi ve siirdiiriilebilirlik konusun-
da 10 iizerinden kag puan alir?

Bu soruyu bundan 2-3 yil nce
sorsaydiniz, 5'in iizerinde puan
vermekte zorlanirdim ancak su an
yenilikgi adimlar goriiyoruz. Siir-
diiriilebilirlik danismanlik sirketi
5360, sirketlerdeki siirdiiriilebilirlik
glindemini analiz etmek igin bir
matriks calismast yapti. Sirketlerin

sektorel dagiimina bakinca; finans
yiizde 25'le birinci siradayken,
enerji yiizde 19 ve hizmet sektorii
yiizde 16'yla finanst takip ediyor.
Tiirkiye'de birgok sirket yesil ve
siirdiiriilebilir iiriinlere yonelmeye

basladi, Ozellikle borglanma piya-
sasinda canlanma var. Tiirkiye'de
toplam siirdiiriilebilir borglanma
hacmi 4 milyar dolara ulasti. Bunun
icinde hem bankalarin hem de reel
sektoriin borglanmalart yer aliyor.
Bizim Garanti BBVA olarak katki-
miz 810 milyon ABD dolari. Garanti
BBVA bu yil itibariyla karbon-nétr
oldu. Onun diginda Tiirkiye’den
2030 veya 2050 yilina kadar karbon-
notr olma taahhiidii veren, is yapis
sekillerini bu sekilde diizenleyecek-

lerini belirten sirketler go
Ornegin, SKD Tiirkiye iiyelerimiz-
den, Turkcell 2050, Vodafone 2040,
Abdi [brahim 2030, Sabanc Hol-

ding ve Shell 2050 yilinda karbon-

yoruz.

nétr olma hedeflerini agikladilar.

Sonug almaya basladik
Bankalar karbon ayak izi ko-
nusunda adim atarken, ayn
hassasiyeti proje finansmaninda
da gosterecek mi? Cevreye zarar
veren birgok proje de bankalardan
finans destegi buluyor.

Garanti BBVA, artik kémiir ve
komiire iligkin faaliyetleri finanse
etmeyecek. Meveut portfoyiimiiz-
deki komiir faaliyetlerine iligkin ris-
Kimizi de en geg 2040 yilina kadar

ifirlayarak bu
cikacagiz. Diger bankalarin da buna
yonelik taahhiitler verdigini veya
taahhiit hazirh iginde oldugunu
goriiyoruz.

sarak el ik biiyimenin saglan-
mast ok kritik bir konu. TUSIAD ve
Global Compact ile birlikte yiiriittii-

giimiiz I Diinyas: Plastik Girigimi

projesinde de 6nemli bir déniim

Su i in hemen
hemen hepsi siirdiiriilebilirlik
diyor. iklim krizinden bahsediyor.
Ancak sirketler ne kadar ve ne
hizda doniigebilecek?

Giiniimiizde karst karstya kal-
digimiz en biiyiik tehdit iklim krizi.
Bankacilik terimleriyle séyleyecek
olursam, diinyamiz her yil bize belli
bir miktar para veriyor, biz bunu
harcayip bir de istiine yarisi kadar
borglaniyoruz ve bunu neredeyse
50 yildir yapyoruz. Gelecek kusak-
larin varligini tehlikeye atmadan,
dogal gevreyi merkeze alan kaynak
yonetimi yaparak ve atig sistem-
den olabildigince gikarmaya cali-
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Pandemi etkisivle 2020°de
karbon salimm viizde 6.4

diistii. Bu Japonya'nm iki
villik salima esit. \ma
e de veterli degil.

geldik, sirketler
plastik azaltim taahhiitlerini
bildiriyor. Ulkemizde éncii-
liiginii yaptigimiz dongiisel
ekonomi doniisiimii de artik
kiymetli sonuglar dogurmaya
baslad1.

Ne yapiyorsunuz o plat-
formda?

Dangiisel Ekonomi Platfor-
mu 24 farkh sektérden 170 iiyeye
ulast. Platformda gerceklestirilen
islemler sayesinde 1 milyon 750 bin
euro degere karsilik gelen 13 bin ton-
dan fazla malzemenin geri kazanilmast
sagland.

Pandeminin bu siireclere olumlu
etkisi oldu mu?

Kesinlikle, pandemi diinya gapinda

hayatimiz1 yeniden gozden gecirmemizi

saglayan bir siirec oldu. Fakat pratige bak-
tigimizda, pandeminin baslarinda goriilen
kiiresel karbondioksit emisyonlarnin
keskin diisiisii, 2020'nin ikinci yansinda

normal seyrine dondii. 2020'de kiiresel
karbondioksit emisyonunda yiizde 6.4'liik
diisiis gerceklesti. Bu rakam Japonya'nin
iki yillik emisyonuna karisilik geliyor.
Ancak pandeminin 6lgegi goz oniine
alindiginda birok iklim arastirmacisinin
beklediginden cok daha az diisiis oldu.
Artik is diinyasinin 2030, 2050 hedefleri-
nin igini daha da doldurmas gerek.

CEO’lar da hazir degil

Yillarca biiyiime istahinin kabarik
olmas, finansal basarinin en énde
tutulmas: diinyayt iyi bir yere getirmedi.
Oksijen’de Daron Acemoglu’nun bir
yazisinda belirttigi gibi “bu dénemin
CEO'larina gok is diisiiyor ve gercekten

Komiire finans

destegi yok!

Bankalarin karbonnétr hedefine
ulagmasi igin ne yapmasi gerekiyor?
Karbon-notr olmak isteyen her
banka, yesil yatrimlarinin oranini artir-
mak ve bu konuda politika gelistirmek
zorunda. Garanti BBVA olarak, yenile-
nebilir enerji yatinmlarina sagladigimiz
kiimiilatif finansman tutar 5.3 milyar
dolarin iizerine gikti. 2014 yilindan beri
elektrik iiretimi projelerinde yiizde 100

yenilenebilir enerjiye finansman sag-
liyoruz. Garanti BBVA'nin Tiirkiye’nin
kurulu riizgar giicii igerisindeki pay!
yiizde 24.7 seviyesinde gergeklesti.
Tiim banka portféyiindeki toplam ko-
miir riskimiz ise yiizde 2. Buyil komiire
iliskin faaliyetleri finanse etmeyecegi-
mizi duyurduk.

Ulkeler nlem aliyor, ABD"de
Bidenin iktidara gelmesi iklim krizi

de imiler mi?” Siz ne
nuz?

PwC'nin kiiresel olarak toplam 5
bin 50 CEO ile yaptig1 Mart 2021 tarihli
aragtirma, maalesef hala qok az sayida
CEO'nun iklim degisikligi riskini y5-

y

netmeye hazir oldugunu gosteriyor.
Tiirkiye ozelindeyse aragtirmaya katilan
CEO'lardan sadece yiizde 30'u yonettigi
kurumlarin risk yénetim faaliyetlerine
iklim deg;
ettiklerini belirtiyor. Artik iklim kriziyle
miicadele icin alinacak 6nlemler sirket-

ni ve cevresel zaran dahil

lerimizin {ist yonetimleri igin “olsa da
olur” bakis agisindan “olmazsa olmaz”a

donmeli. Yesi

lesmeyi saglamak icin

tiim bu zorluklar: anlayan ve is siiregle-
rinde derin bir degisim yaratmak isteyen
CEOlara kesinlikle ihtiyacimuz var.
Diinya devi dedigimiz sirketlerin
aksiyon almalar: etkili olacak m1?
Piyasa degeri trilyon dolarin tizerinde
olan dev sirketler, siirdiiriilebilirlik konu-
sunda iddiali hedefler vermeye basladi.
Ornegin Apple, iiriinlerinde; yiizde 100
geri doniistiiriilebilir materyal, tedarikgi-

lerinde karbon-néitrliigiin ve

I da da 1 artirdi. Ya
Tiirkiye?

“Yesil Mutabakati” yol haritasi ola-
rak belirleyen Avrupa 2060 yilina kadar
Karbonnétr olmayt hedefleyen Ginve
Biden'in goreve gelmesinin hemen ardin-
dan Paris Anlagmasi'ni yeniden imzala-
yan ABD... Global giglerin bu konuda
ne denli kararh oldugunu ve bu ugurda
ne gibi aksiyonlar alinmas: gerektiginin
en biiyiik gostergesi oldular. Tiirkiye
de daha somut adimlar atmaya baslad.
Ticaret Bakanhg, 18 Kasim’da AB Yesil

Nutabakat Eylem Plani'ni yaynladi. Bu
dogrultuda 2021 ve 2024 arasini kapsa-
yan 4 yillik bir plan giindeme getirildi.
2022 yilinda ise Tiirkiye'nin déngtisel

ekonomi eylem planini aciklanmas
o

oncii

yor. Su anda is diiny
kurumlari, AB Yesil Mutabakat’'na uyum
caligmalari kapsaminda is siireglerini
yeniden ele aliyor. Biz de SKD Tiirkiye
icinde AB Yesil Mutabakat Grev Gii-
cii’nii kurduk.

Tiirkiye’de olumlu agiklamalar var
ama uygulamada olumlu gelisme go-

iiriinlerde enerji verimliligi kural gibi bir-
cok alanda aksiyon almaya baglad. 2020
yilinda enerji kullanimlarini 13.9 milyon
Kilovat saat azalttiklarini agikladilar. Yine
ayni yil, diinyanin en biiyiik kara riizgar
tiirbinine yatinm yaptiklarimi duyurdular.
Danimarka’da yaklagik 20 bin eve giic
saglama kapasitesine sahip 200 metre
yiiksekligindeki tiirbinlere yatirim yapa-
rak; Apple’in Viborg'daki veri merkezini
destekleyecekler. Microsoft da tedarikgile-
rinin ve miisterilerinin karbon ayak izini
yonetebilmek icin 1 milyar dolarlik iklim
inovasyon fonu baglatt.

yoruz. Kanal istanbul giindemd

Garanti BBVA bu konuda ne yapacak?

Garanti BBVA olarak proje finansmani
islemlerinde siireg, miisterilerimizden
bize finansman talebinin iletilmesiyle
baglar. Cevresel ve sosyal etkisi Gnemli
boyutlarda olan projelerde, bagimsiz
cevresel ve sosyal danisman atayarak
projenin degerlendirmesini gergeklestiri-
yoruz. Kanal Istanbul projesi igin iletilen
bir finansman talebi ve bilgi olmadigi
dolayisiyla bizim projeyi degerlendirme
siirecimiz baglamadig igin, bu konuda
nihai yorumu ancak bu siireg baglayip
tamamlandiginda verebiliriz. *
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