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RAPOR
HAKKINDA

Abdi ibrahim olarak kurulusumuzdan bu yana sirdirilebilir
basariya odaklaniyoruz. I¢ ve dis paydaslarimizia
gerceklestirdigimiz ¢cevresel, sosyal ve ydnetisim
calismalarini kamuoyunun dikkatine sunmaya buyuk

O0zen gosteriyoruz. 2010 yilindan bu yana Birlesmig
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC- United
Nations Global Compact) imzacisiyiz ve BM’nin
onceliklendirdigi 17 Sutrdarulebilir Kalkinma Amaci’ni temel
alan S6zlesme’nin klresel ilkelerini tim is sUreclerimize,
strateji ve operasyonlarimiza dahil etmeye odaklaniyoruz.
Dinyanin énde gelen girisimi Kiiresel Raporlama Inisiyatifi
(GRI-Global Reporting Initiative) Standartlari’na uygun
olarak hazirladigimiz 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu’nu
kamuoyuyla paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Suardaralebilirlik Raporumuz, 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik
2024 tarihleri arasindaki calismalarimizi ve stratejimiz
dogrultusundaki hedeflerimizi kapsiyor. Abdi ibrahim’in
Turkiye’deki Genel Mudirlik, Esenyurt Uretim Kompleksi
ve saha is birimlerini, Kazakistan’daki Abdi ibrahim Global
Pharm’i kapsayan kalitatif ve kantitatif verileri iceren
raporumuzda; imzacisi oldugumuz inisiyatiflerin raporlama
gerekliliklerinin o6nemlilik ve paydas katilimi ilkeleri 1s1ginda,
ic ve dis paydaslarimizla gergeklestirdigimiz sistematik ve
kapsamli projelerimiz ve hedeflerimizle ilgili detayli bilgiler
‘Abdi ibrahim olarak’ gececek tiim ifadelerde Tiirkiye ve
Kazakistan’t kapsayacak sekilde yer aliyor. Raporumuzda
yer alan 2024 yilina ait Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam

3 sera gazl emisyonu degerlerinin, bagimsiz G¢lncu taraf
bir kurulus tarafindan sinirli givence ile dogrulandigini da
ayrica belirtmek isteriz. Strdurulebilirlik calismalarimizin
detaylarini aktardigimiz raporumuzun, uygulama dizeyini
ve kapsamini gelecek donemde de surdurmeyi hedefliyoruz.
Tum sureclerimizde paydaslarimizin dastuncelerine buyuk
onem veriyoruz. Bu dogrultuda tum katki, oneri, geri bildirim
ve sorulariniz i¢cin surdurulebilirlik@abdiibrahim.com.tr
adresimizden bize ulagabilirsiniz.

iSIN GELECEGINI ACIKLAMALAR VE DIGER
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Degerli Paydaslarimiz,

Daha surdaralebilir bir dinyaya hizmet icin yarattigimuoz faaliyetlerimizi yansitan 8. Strdurtlebilirlik Raporumuzu
sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. ilerleyen sayfalarda; 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 déneminde
gerceklestirdigimiz calismalar neticesinde elde ettigimiz sonucglara yonelik seffaf, objektif, veri temelli bilgileri
bulacaksiniz.

Bugln dinyamizin karsi karsiya kaldigi blytuk meseleler dikkate alindiginda; strdurtlebilirlik alanindaki kamusal,
kurumsal ve bireysel girisimlerin her birinin cok degerli olduguna inaniyorum. Ozel sektdrde ise tecriibe ve bilg
paylasimina dayali bdyle raporlarin kolektif sorumlulugu vurgulayan ve iyi uygulamalari cesaretlendiren son
derece kiymetli araclar oldugu aciktir. Bu vesileyle 8. Surdurilebilirlik Raporumuzun sizlere ulasmasinda emeqi
gecen tiim Abdi Ibrahimlilere ve uzman is ortaklarimiza tesekkiir ediyorum.

Abdi ibrahim olarak, strdirilebilirlik liderligini, yalnizca cevresel veya sosyal riskleri azaltmakla sinirli
gbérmuyoruz. Bizim icin surddrulebilirlik, sirketimizin gelecekte daha dayanikli olmasini saglayacak stratejik bir yol
haritasidir. Bu nedenle tum faaliyetlerimizi ‘surduralebilir uyumluluk’ esasini gbzeterek gdozden geciriyoruz.
CUnkl gezegenimizin gelecegine dair endiseleri ve riskleri minimize etmenin temel sorumlulugunun ‘ig
entegrasyonu’ olduguna inaniyoruz. Bize gore surdurulebilirlik ancak is streclerine entegre edildigi oranda
gercek degerini bulan bir yolculuk. Siiphesiz, bu kolay bir yolculuk da degil, ancak biz Abdi Ibrahim olarak bu
yolda kararllikla ilerliyoruz. Tum ilerleme adimlarimizi da raporlarimiz araciligiyla her yil dizenli olarak sizlerle
paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Gezegenimizin ve toplumlarin gelecegini tehdit eden meselelerin basinda, hepimizin bildigi gibi, kiresel iklim krizi
geliyor. DUnyanin her yerinde asiri hava olaylari yasandigina taniklik ettigimiz bir ¢cagin icinden geciyoruz.
Biyolojik cesitliligin azalmasindan gida ve su tedarik ve guvenligi sorunlarina kadar canli hayatini tehdit eden pek
cok konu ¢6zim bekliyor. Savaglar ise maalesef bir diger kapanmayan yara. Gelismis ekonomilerde dahi
derinlesen gelir ucurumu ve firsat esitsizligi sorunlari maalesef toplumsal barisi ve insan mutlulugunu tehdit eden
gercekler olarak 6Gnimuzde duruyor. Tum bu sayilanlarin yani sira teknolojinin hizla donustiardugu is yapis
bicimlerini yonetme zorlugu ve gerekliligi ile de bas etmemiz gerekiyor.
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Iste bu nedenle; dayanikli sistemler kurma, kapsayici deder zincirleri olusturma ve gezegenin sinirlari icinde refah
yeniden tanimlama bir zaruret halini almigtir. Donglsel ekonomi modellerinden doga temelli ¢6zUmlere, yapay zeka
destekli surdurulebilirlik analizlerinden sirketlerin sosyal etki ajandalarina kadar pek ¢ok yeni yaklagim, umut
vadeden bir donisimun izlerini tagimakta ve tum bunlar tam olarak surddrulebilirlik yaklagiminin istigal alanini
olusturmaktadir.

112 yildir hayati iyilestirme misyonuyla faaliyet gosteren bir sirket olarak, surdurulebilirlik calismalarimizi
ekosistemin, insanin ve isin gelecegini iyilestirmek amaciyla uzun vadeli olarak, 2050 hedeflerimiz dogrultusunda
yuratayoruz. Surddrulebilirlik alaninda da 6ncu bir kimlikle hareket etmeye odaklanmis bir sirket olarak bu iddiamizin
gerektirdigi sonuclari aliyor olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Bundan sonraki donemde de surdurulebilirlik hedeflerimize giden yolda is sUreclerimizde tam entegrasyonu
saglamayi, etkili is birlikleri gerceklestirmeyi, ekolojik ayak izimizi ki¢ultmek icin gerekli adimlari atmayi;
operasyonlarimizi seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir temelde yuritmeyi ve boylelikle tim paydaslarimiz ve
bilhassa Ulkemiz icin daha fazla fayda saglamayi surdureceqgiz.

Hayati iyilestiren Abdi Ibrahim; diinyamiza, toplumumuza
ve insanimiza iyilikler sunma yolculugunun her adimini
sizlerle paylasmaya devam edecektir.

Saygilarimla.

ECZ. NEZIH BARUT
YONETIM KURULU BASKANI
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Degerli Paydaslarimiz,

llac sektoriinde Trkiye’'nin 22 yildir kesintisiz lider sirketi olan Abdi Ibrahim, bugtin geldigi bagarili noktay 112
yildir kusaktan kusaga aktarilan iyilestirme tutkusuna borcludur.

YUzde yuz yerli sermayeli bir sirket olarak, diinya devlerinin rekabet ettigi bir sektérde yurt icinde elde ettigimiz
basariya kuresel boyut katmak icin kararlilikla calisiyoruz. Cabamizin kargihigini aldigimiz icin de gurur
duyuyoruz. 2024 yili, bu anlamda isimizi gelistirdigimiz 6nemli adimlara sahne oldu. llagta uluslararasi arenada
gucimuzu artirma hedefimiz dogrultusunda, Suudi Arabistan’daki ila¢ sirketi Cigalah Healthcare ile yizde 50
ortaklikla “Abdi Cigalah Pharma” ortak girisim sirketini kurduk. Ulkemizde ise Kimyasal, Onkoloji ve Steril Ek
Uretim Tesisi’nin 3. fazi olan ek retim alanlari ve ekipmanlari ile laboratuvar alanlari Saglk Bakanhgimizin
denetiminden basari ile gecti. Tesis kapasitemiz ise 207 milyon kutuya ulasti. Abdi Ibrahim olarak, gelecegi
iyilestirme yolculugumuzda sartlar ne olursa olsun blaytimeye ve deger yaratmaya odakliyiz; her yeni gunu bu
dusunceyle karsiliyor ve yasiyoruz.

1912 yilinda kdcuk bir eczanede, buyuk ideallerle temelleri atilan sirketimizin bir asirdan fazla zamanda ulastigi
bayukligun yarattigi Gnemli bir etki glict var. Biz bu gucun farkindayiz ve bu farkindalik bizi daha iyi bir dinya
icin yapabileceklerimiz adina daha da fazla cesaretlendiriyor. 250 marka, 500 trun; Turkiye ile birlikte Kazakistan
ve Cezayir Uretim tesisleri, glclu biyoteknoloji ve Ar-Ge yatirimlari, 5 binden fazla ¢calisan, 30’dan fazla lisansor,
70’ten fazla Ulkede faaliyet, 20’ye yakin Ulkede dogrudan organizasyonel yapilanma, dlnya devi ilac sirketleriyle
ortakliklar, tketici sagligi Grinlerinde iddiah yikselig, Gniversite is birlikleri bu blayuk etki giiciini olusturan ana
basliklar. Toplumdan aldigimizi topluma geri verme hedefiyle kurdugumuz Abdi ibrahim Vakfi ise, bizi bugiinlere
getiren tum degerlerin ve bu degerlere olan baghligimizin en guzel ifadesi.

Abdi Ibrahim olarak ilag sektdriniin tlkemiz icin stratejik degerde bir sektoér olduguna inaniyor ve bu alandaki
dncaligumuzin bize yukledigi sorumlulukla hareket ediyoruz. Sizlerle paylastigimiz 8. Strdurtlebilirlik
Raporumuzu da esasinda tam olarak Glkemize, dinyamiza, toplumumuza ve insanliga karsi tasidigimiz
sorumlulugu ortaya koyan bir niyet vesikasi olarak tanimlamaktayim.

Dogrudan insan saghgiyla iligkili olan bir sektoérin lider oyuncusu olarak, surddrulebilirligi cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlariyla stratejik bir 6ncelik olarak ele almaktayiz. HEAL2050 Suardaralebilirlik Stratejimiz ve 2030,
2040 ve 2050 yillarina iliskin hedeflerimiz simdiden belirlenmis durumda. Abdi Ibrahim olarak tretim
sureclerimizde karbon emisyonlarinin azaltiimasindan enerji ve su verimliliginin artiriimasina kadar ekosistemi
iyilestirecek cevresel adimlari atarken; ilaca erisebilme, hasta gtvenligi, calisan saghgi gibi kritik basliklari da
insanin, isin ve gelecegin iyilestiriimesi hedeflerimizin merkezine koyuyoruz. ESG kriterlerine uyum saglama
amaciyla attigimiz her adimin paydaslarimizla aramizdaki giiveni kuvvetlendirdigi gibi bizi ulusal ve uluslararasi
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reglilasyonlara karsi daha hazirlikli hale getirdigine de inaniyoruz. Uretimden tedarik zinciri yénetimine, satin
almadan klinik arastirmalara kadar isimizin her alanini sorumlu davranis ve kurallarla sekillendiriyoruz.

Geleceqi iyilestirmek hedefiyle calisan bir ilag sirketi olarak, strdaralebilirlik faaliyetlerimizi ¢cok genis anlamda
kendimizin, cocuklarimizin, isimizin, kisaca gelecegimizin teminati olarak goériyoruz ve bu alani Yonetim Kurulu
seviyesinde sahipleniyoruz. Surdurulebilirlik Komitemiz araciligiyla; iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla
kurumsal surdardlebilirlik stratejilerini olusturuyor ve bunlarin tim is streclerine entegre edilmesini sagliyoruz. Yilda
dort kez bir araya gelen Komitemiz, calisma gruplarinda yurattlen projeleri dizenli olarak izliyor, belirlenen hedefler
dogrultusunda kaydedilen ilerlemeyi degerlendiriyor ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari gozeterek gerekli
durumlarda aksiyon alinmasini saghyor. Bdylelikle strdurtlebilirlik, ajandamizda daima akttel bir gindem olarak hak
ettigi yerini koruyor. Abdi Ibrahim’in sahiplendigi her alanda ortaya koydugu tutku, cesaret ve sorumluluk degerleri
surddrulebilirlik uygulamalarinda da bizi ilklerle, ilerlemelerle ve istikrarli sonuclarla bulusturuyor. Bu vesileyle 2024
CDP Iklim Degisikligi Programi’nda Abdi ibrahim olarak ikinci kez iklim A Listesi’ne girmemizde ve CDP Su Giivenligi
programinda A- notu ile liderlik seviyesinde performans gdstermemizde katkisi olan tiim Abdi Ibrahimlilere
tesekkurlerimi sunmak isterim.

8. Surdurdlebilirlik Raporumuz daha iyi bir diinya icin calismaya, 6grenmeye
ve Ogrendiklerimizi paylagsmaya olan tutkumuzu yansitmak tzere hazirlandi.
Gelecegi iyilestirme yolculugumuza katki sunan tim paydaslarimiza
ve bilhassa bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen
calisma arkadaslarima ve ig ortaklarimiza
ictenlikle tesekkur ediyorum.

Saygilarimla.

DR. SUHA TASPOLATOGLU
CEO
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DEGISEN
DUNYANIN
IYILE§TIREN

GUCU

DEGISEN DUNYANIN

1912 yilinda iyilestirme yolculuguna baslayan bir kurum olarak,
yenilik¢i ve oncu cizgimizi surdurulebilir kilma hedefiyle
hareket ediyor; insanliga fayda saglama misyonumuzu,
dlinyaya “iyi” bir iz birakma onceligimiz dogrultusunda
kararlilikla surduruyoruz.

ORCORGHIO
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BiR BAKISTA
ABDI IBRAHII

Turkiye’'nin en koklu ve guclu kuruluglarindan

biri olarak, ila¢ sanayisindeki liderligimizi
surdururken, dunyanin en buyuk 100 ilac sirketi
arasina girme hedefimize kararlilikla ilerliyoruz.

Temellerimiz, 1912 yilinda Istanbul’'un Kiciikmustafapasa semtinde Eczaci

Abdi ibrahim Bey tarafindan kurulan bir eczanede atildi. Bu eczanede iiretilen
ilaclarla baslayan iyilestirme yolculugumuz; Mahmutpasa ve Cemberlitas
semtlerindeki laboratuvarlarimizda, ardindan Vefa’daki fabrikamizda devam etti.
1996 yilindan bu yana ise, Esenyurt’taki modern ve ylksek teknolojiye sahip
uretim tesisimizde faaliyet gbstermekteyiz. Ayrica, yurt disinda sahip oldugumuz
IKi Uretim tesisi ile uluslararasi pazarlardaki buyimemizi surduruyoruz.

Diinya Capinda Ornek Binalar

1996 yilinda istanbul’da faaliyete gecen Esenyurt Uretim Kompleksimiz,
endustriyel bina ve ila¢ Uretim tesisi tasarimlari alaninda uzmanligiyla taninan
Italyan mimar Dante Benini tarafindan tasarlanmistir. Sirket merkezimizin

yer aldigi Istanbul Maslak’taki Abdi Ibrahim Tower da yine Dante Benini’nin
Imzasini tagsimakta olup, 2007 yilinda hizmete acilmigtir. Akilli teknolojilerle
donatiimig, mimari agidan dinya capinda ornek gosterilen bu yapilarimizda,
yerli ve yabanci bircok sanat¢inin heykel, video, enstalasyon ve tablo gibi
eserlerine de yer vererek sanati ¢calisma alanlarimizin ayrilmaz bir parcgasi
haline getiriyoruz.
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Abdi Ibrahim’den Tarihi Hamle

- Abdi Ibrahim olarak, ilag sektériniin dnci Glkesi Isvigre’de kurulmus
olan 88 yilik OM Pharma ilac sirketini Isvicreli bir ortak girisim grubu
ile birlikte satin aldik.

 Satin alma sonrasinda OM Pharma’nin ytzde 28,5 hissesi sirketimize ait
oldu.

- Boylece Avrupali bir ilag firmasiyla stratejik ortaklik kuran ilk ve tek
Turk ilag sirketi olarak tarihe gectik. Ayni zamanda, OM Pharma satin
almasini gerceklestiren girisim grubunun tek yabanci ortagi olduk.

ABDi IBRAHIM OTSUKA

llac Sektériinde Diinyanin ilk ve Tek Tiirk-Japon Ortak Girisimi
Otsuka Hakkinda:
* 1921 yilinda kurulmustur.

- Sirket, bugun 31 Ulkede faaliyet gbstermektedir.
* Toplamda 34.388 calisani ve 33 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
- DUnya ila¢ endustrisinde ilk 30 sirket arasinda yer almaktadir.

* Noropsikiyatri, nefroloji ve dijital inovasyon alanlarina odaklanarak
calismalarini surddrmektedir.

* Psikiyatri alaninda dinyanin en buyuk u¢ global ilag sirketinden
biridir.

Esenyurt Uretim
Kompleksi’nin sanal tur
videosuna buradan
ulasabilirsiniz.

Abdi ibrahim Tower’in
sanal tur videosuna
buradan ulasabilirsiniz.

Abdi ibrahim’in logosunun
hikadyesine buradan
ulasabilirsiniz.

Kurumsal tanitim filmine

buradan ulagabilirsiniz.

INSANIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER

%100 yerli ilac sirketi;
112 yillik kOklU tarih

Modern Uretim tesisleri;
Tarkiye, Kazakistan ve Cezayir

Guclu is birlikleri;
Dulnya capinda 30°dan fazla lisansor

Gucli marka ve uriin portfoyu;
Tarkiye’'de 250 marka ve 500 Grdn.
Uluslararasi pazarlarda 130 marka ve 300 urun

Uriin Gami (IQVIA, USD%);
%43 Referans lla¢ %57 Esdeger llac

Turk ilag sektorunun lideri;
22 yildir

Sektoriin istihdam lideri;
5.800 calisan

Sektorin en genis ve guclu
satis ve pazarlama ekibi; 2.250 galisan

Turkiye’nin en buyuk biyoteknolojik
ilac Uretim tesisi; AbdiBio

llk akredite ilac AR-GE Merkezi; Tirkiye'de
dunya standartlarinda yuratulen arastirma,
geligtirme ve inovasyon faaliyetleri

Uluslararasi Pazarlar; 20 tlkede organizasyonel
yapilanma ve 70’ten fazla tGlkeye ihracat

Net zero hedefi; 2050 yilinda
“Net Zero Abdi ibrahim” olma hedefi



https://www.youtube.com/watch?v=Ag3tYKgSD1M
https://www.youtube.com/watch?v=EMzn2Zu8tdI
https://www.youtube.com/watch?v=KQiLLHE_qug
https://www.youtube.com/watch?v=vl_k0d6Pm4s
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ViZYON
VE KURUMSAL
DEGERLER

Vizyonumuz

Turk ilag sanayisinin

lider sirketi olarak, uluslararasi
gucll bir marka olma yolunda
yenilik¢i trun ve hizmetlerimiz,
cesur ve oncu girisimlerimizie
dokundugumuz hayatlari
lyilestirmek icin tutkuyla calisiriz.
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Kurumsal Degerlerimiz
CESURUZ

CunkU daha iyisini kesfetmek ve yapilmayani yapmak icin
korkusuzca gelecege yuruyoruz.

TUTKULUYUZ

CUunkd hayati iyilestirmenin, tutkulu insanlarla iyi isler
Ureterek mumkun oldugunun bilincindeyiz.

SORUMLUYUZ

Cunku her birimizin herkesi etkilediginin, daha saglikli
bir toplum, daha yasanir bir dinya icin tasidigimiz
sorumlulugun farkindayiz.

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER
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FINANSAL |
T TOPLAM CIRO MARKA SAYISI* YATIRIM TUTARI
Milyon ABD dolari Milyon ABD dolari
GOSTERGELER : :

)
O
N
N

TOPLAM SATISLAR*
Milyon Kutu

I I BN D
N
o
N
N

YURT iCi PAZAR PAYI* IHRACAT AR-GE HARCAMASI
Dolar bazinda ciro, % Milyon ABD dolari Milyon TL

N
O
N
A}

*Veriler sadece Turkiye operasyonlari icindir.
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YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

CEO’NUN MESAUJI

KILOMETRE
TASLARI

1 91 2 « Eczaci Abdi ibrahim Bey tarafindan istanbul Kiiglikmustafapasa
semtinde ilk eczane kuruldu.

1 91 6 - Eczanede “yapma ilag” trretimine gegildi: Kuvvet Surubu, Abdi ibrahim
Mushil Sekeri, Bromo-Valerin Nadir

1 91 9 - ik ilag Urretim laboratuvari Mahmutpasa’da kuruldu ve ilk hazir ilag
Uretimine gegildi.

1 927 + ilk kadin sanayicilerden biri olan Fatma Mehves Hanim, yénetimi
devraldi. Galenik preparatlarin tretimine baslandi.

1 940 C Eczaci Ibrahim Hayri Barut ile yénetimde ikinci kusak devri basladi.

1 953 ( Laboratuvarlar Vefa semtine tagind..
1 961 ( Dr. Mekin Alpay yonetimi devraldi.

+ Sirketin yari hissedari Nesrin Barut Esirtgen ve esi Ahmet Kamil
Esirtgen, Dr. Mekin Alpay’a yonetimi boyunca destek oldu. Abdi

1 975 Ibrahim, Ahmet Kamil Esirtgen’in katkilaryla anonim sirkete
doénlserek buginkd ismini ald.

1 981 * Eczaci Nezih Barut ve Nesrin Barut Esirtgen ile yonetimde tglncu
kusak devri baslad.

* cGMP (current Good Manufacturing Practices) standartlarina sahip
1 996 Esenyurt Uretim Kompleksi faaliyete gecti.

2002 ( Kutu satiginda sektdr liderligi elde edild

2003 C Ciro ve kutu satiginda sektor liderligi elde edildi.

(- Cevre Koruha ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi (CEVKO) ile
2005 calismaya baglandi. O yildan bu yana tim Grin ambalajlarinda Yesil

\Nokta isareti kullaniyor.

(" Abdi ibrahim, Diinyanin En Biyilk 100 ilag Sirketi arasina giren ilk Tiirk
sirketi oldu.

Abdi ibrahim ilkégretim Okulu agildi.

\.* Abdi ibrahim Tower binasi hizmete girdi.

2007

("« Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan akredite edilen ilk ilag
Ar-Ge Merkezi acildI.
\’ Kurum kimligi yenilendi.

2008

201 O - Abdi ibrahim Teknolojistik Merkezi, istanbul Esenyurt’ta hizmete girdi.
+ Portekiz’de Abdi Farma sirketi kuruldu.

201 0 ( - BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) imzaland..
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201 1 (- BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi 1. llerleme Raporu yayimland.

2012

2013
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

(- Kazakistan'in en buylk sirketlerinden Global Pharm’in yizde 60’inin
satin alinmasiyla Abdi ibrahim Global Pharm (AiGP) kuruldu ve fabrika
yatirimina baglandi.

+ Japon firmasi Otsuka Pharmaceutical ile TUrkiye’de

\_ YUzde 50 ortaklik yapisiyla Abdi Ibrahim Otsuka (AiO) kuruldu.

——

+ Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) ilkeleriyle 1. Strdirilebilirlik Raporu

ayimlandi.

2
(. Cezayirde Abdi ibrahim Remede Pharma (AIRP) kuruldu ve fabrika
\yatlrlmlna baglandi.

("« Esenyurt'ta biyoteknolojik ila tiretim tesisi AbdiBio’nun insaatina
baglandi.

+ Sultan Il. Bayezid Edirne DarUssifasi’ni iyilestirme projesi
gerceklestirildi.

- Kazakistan'daki ilk modern (iretim tesisi Abdi ibrahim

+ Global Pharm faaliyete gecti.

\ * 2. Surdirdlebilirik Raporu (GRI) yayimlandi.

(- CEVKO tarafl}ldan duzenlenen Yesil Nokta Sanayi Odillleri
Yarismasi’nda, Yesil Nokta Sanayi Oduli’'ni kazanan ilk ve tek ilag
\_ firmasi oldu.

- Cezayirdeki en modern Uiretim tesisi Abdi ibrahim Remede Pharma
Uretime bagladi.

« Steril Oftalmoloji ve Steril inhalasyon Uretim Tesisi ile Hormon Uretim
Tesisi’nin ingaatina baglandi.

k + 3. Surdurdlebilirlik Raporu (GRI) yayimlandi.

(. AbdiBio Biyoteknolojik ilag Uretim Tesisi'nin aciligi ile Kimyasal,
Onkoloji ve Steril Ek Uretim Tesisi’nin temel atma téreni gergeklestirildi.

« Hormon Uretim Tesisi faaliyet gecti.

- Abdi ibrahim’in Turkiye’deki ilk biyobenzer riniiniin ruhsati alindi.

+ Geligtirilen yara bakim 6rtisu icin ISO 13485:2016 sertifikasi alindi.

+ Birlesmis Milletler'in 6zel sektér girisimi Kadinin - Glglenmesi

\_ Prensiplerini (WEPs) imzalandi.

("« Kazakistan’da 30 milyon dolar tutarinda ek yatirima baslandi.

+ 62,29 milyon dolar tutarinda yatirim gerceklestirildi.

« Tarkiye’'nin en kapsamli ilk sosyal medya yarismasi Social Media
Awards Turkey’de ila¢ kategorisinde birincilik 6duline layik goralda.

+ Capital dergisi tarafindan ila¢ sektérinin en kadin dostu sirketi secildi.

- is Diinyas! ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegine (SKD Tiirkiye) lye
olundudu.

+ Karbon Saydamlik Projesi’ne (CDP) Gye olundu.

\+ 4. Strdtirtilebilirlik Raporu (GRI) yayimlandi.

(. ilac sektdriniin énci Ulkesi Isvicre’de 1937 yilinda kurulan OM
Pharma ilag sirketi, Isvigreli bir ortak girisim grubu ile satin alindi.
Bdylece Abdi ibrahim, Avrupali bir ilag sirketinin yonetiminde s6z
sahibi ilk Turk ilag sirketi oldu.

- Abdi ibrahim Ar-Ge Merkezi, Turkishtime dergisi tarafindan Ar-Ge'ye
ayirdigr kaynak ile tim firmalar arasinda 26. sirada gosterildi.

« TUrkiye operasyonlarinda ytzde 100 yenilenebilir elektrik kullanimina
gecen ilk Turk ilac sirketi olundu.

+ UNGC CEO Water Mandate girisimini imzalayan ilk Turk ilag sirketi

olundu.

UZUN VADELI DEGER
YARATMAYA ODAKLANMAK

2020

2021

2022

2023
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( « Bilim Temelli Hedefler Girigsimi'ni (SBTi) imzalayan ilk Tirk ilag sirketi
olundu.

+ BM ve SBTi liderliginde kurulan Recover Better bildirisini imzalayan ilk
Turk ilag sirketi olundu.

- Karbon Saydamlik Projesi’nde (CDP), Biyoteknoloji & ilag sektériinde
klresel ortalamanin Gizerinde bir performansla B- skoru alind.

- Is Diinyas Plastik Girisimi (IiPG) imzalandi.

« Tarkiye DéngUsel Ekonomi Platformu’na Gye olundu.

\ + BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi 10. ilerleme Raporu yayimlandi.

(- Turkiye'de tiiketici saghigi alaninda faaliyet gdsteren ve yenilikgi
drGnleriyle pazarda 6ne ¢ikan Inoliva’nin ylzde 90 hissesi satin alindi.

« Egitim, spor, saglik ve bakim hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren
Abdi ibrahim Vakfi kuruldu.

- Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP) iklim Degisikligi Programinda,
B skoru alindl.

- Abdi ibrahim Esenyurt Uretim Kompleksi, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg Sifir Atik Belgesi ald!.

k - 5. SurdUrdlebilirlik Raporu (GRI) yayimland.

(- Kanser tedavisi icin istanbul’a gelen ancak ekonomik nedenlerle kalacak
yer sikintisi ceken cocuklara, aileleriyle birlikte konaklama imkani
sunmak amaciyla Abdi ibrahim Vakfi lyilik Evi agild.

- Abdi ibrahim ve GSK Tiirkiye is birliginde, T.C.

Cumhurbagkanhg Yatinm Ofisi’nin destegiyle hayata
gegirilen Steril inhalasyon Tesisi’nin agilisi gerceklestirildi.

- Abdi ibrahim, Genel Miidiirliik ve Esenyurt Uretim Kompleksi'nde
kullandigi elektrigin; yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretildigini
uluslararasi standartlarda belgeleyen I-REC sertifikasini alan ilk Tark
ilag sirketi oldu.

« Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative-

SBTi), Abdi ibrahim’in 2030’a kadar karbon emisyonu azaltim
hedeflerini dogruladi. Bdylelikle Abdi ibrahim, SBTi tarafindan
taahhatleri onaylanan ilk ve tek Turk ilag sirketi oldu.

- Abdi ibrahim Tower: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrndan
Sifir Atik Belgesi ald.

- Genel Mudirliik binasinda (Abdi ibrahim Tower), WWF-Tiirkiye’nin
(Dogal Hayati Koruma Vakfi) Yesil Ofis Programi’ni bagariyla
tamamlayarak Yesil Ofis Diplomasi almaya hak kazandi.

* We Mean Business Koalisyonu tarafindan olusturulan kampanyaya
destek verildi.

- Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP) iklim Degisikligi Programinda, B
skoru alarak yerini korudu.

- BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi 12. ilerleme Raporu yayimlandi.

- Abdi ibrahim IK, Kurumsal iletisim ve Surdiiriilebilirik Grup Baskani
Dr. M. Oguzcan Bulbul Misirin Sarm EI-Seyh kentinde dizenlenen
Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 27. Taraflar
Konferansi’na (COP) katildi ve konferansta konusmaci olarak yer aldi.

(" Kimyasal, Onkoloji ve Steril Ek Uretim Tesisi’nin 2. fazi olan Kati Uretim
lave Alanlar, Ambalaj Alanlar, Depo, Mal Kabul ve Sevkiyat Alanlari,
Merkezi Soyunma Odalari Saglik Bakanligi denetimini bagari ile gecti.

+ 6. Surdurdlebilirlik Raporu (GRI) yayimlandi.

+ HEAL2050 Sardurulebilirlik Stratejini ve 2030-2040-2050 hedeflerini
belirledi.

- 2023 CDP iklim Degisikligi Programr'nda A Listesi’nde yer alan ilk ve tek
Turk ilag sirketi oldu. Bdylece diinya capinda iklim A Listesi’nde yer alan

346 sirketten biri, Turkiye'de ise listeye giren 17 sirket arasinda yer ald..

INSANIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

2023

2024

iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER

+ SBTi Net Zero Standardi’'na uyumlu olacak sekilde bir Net Sifir hedefi

belirlemeyi taahh(t etti.

« 2023 UNGC ilerleme Bildirimi Raporu’nu UNGC'nin dijital platformu
Uzerinden yayimladi.

+ Ecovadis derecelendirme skorunu artirarak 60 puan aldi.

("+ Suudi Arabistan’daki ilag sirketi Cigalah Healthcare ile yiizde 50
ortaklikla “Abdi Cigalah Pharma” ortak girisim sirketi kuruldu.

- Kimyasal, Onkoloji ve Steril Ek Uretim Tesisi'nin 3. fazi olan ek
Uretim alanlari ve ekipmanlari ile laboratuvar alanlari Saglik Bakanligi
denetiminden bagari ile gecti. Tesis kapasitesi 207 milyon kutu oldu.

+ 7. Surdarulebilirlik Raporu (GRI) yayimlandi.

- 2024 CDP iklim Degisikligi Programi’nda  ikinci kez iklim A Listesi'ne
girmeyi bagarisi saglandi. CDP Su Guvenligi programinda ise A- notu
ile liderlik seviyesinde performans gosterildi.

+ 17 Aralik 2024 tarihinde diizenlenen CEVKO Yesil Nokta Sanayi

Odullerinde 6dule layik géralda.

—

',

-

Kilometre taslarn filmine buradan ulasabilirsiniz.



https://www.youtube.com/watch?v=b6IDCnoBKgw
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FAALIYET ORTAMIMIZ

Abdi Ibrahim olarak, cevresel sorumluluk bilinciyle hareket ediyor;
operasyonlarini, Uretim sureclerini ve tedarik zincirini surddrulebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu sekilde yonetiyoruz. Kuresel iklim gindemi ve
surduardlebilir finans gibi konularin 6nem kazanmasiyla birlikte, karbon ayak
izinin azaltilmasi, dongusel ekonomi uygulamalarinin gtglendiriimesi ve
yenilikci teknoloji cozUmlerine yatirim yapilmasi her zamankinden daha kritik
hale geliyor. Uretimden dagitima kadar her asamasinda verimliligi artirmak
icin temel bir arag olarak 6ne c¢ikiyor. Ayni zamanda yetenek yonetimi,
kapsayicilik, etik calisma kalttrt gibi insana dokunan alanlarda degisen
beklentiler, sirketlerin strdurdlebilirlik vizyonunun ayriimaz bir parcasi haline
geliyor. Kiuresel Olcekte yasanan ekonomik dalgalanmalar, iklim degisikliginin
hizla artan etkileri, kaynaklarin verimli kullanimi ihtiyaci ve teknolojinin bag
donduartcu bir hizla gelismesi; tim sektorlerde oldugu gibi ilag sektorini de
doénustiirmeye devam ediyor. lla¢ enddistrisi, bir yandan yeni regiilasyonlara
uyum saglamak, bir yandan da toplum saghgini énceleyen inovatif cbzumler
gelistirmek icin kendini surekli olarak yeniliyor.

Abdi ibrahim olarak, tim bu degiskenleri firsata déniistirmek icin cevresel
sorumluluk bilinciyle hareket ediyor; operasyonlarimizi, Gretim sureclerimizi
ve tedarik zincirimizi surdurdlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde
yonetiyoruz. Kuresel iklim gundemi ve surdurulebilir finans gibi konularin
onem kazanmasiyla birlikte, karbon ayak izinin azaltiimasi, dongusel
ekonomi uygulamalarinin guglendiriimesi ve yenilikci teknoloji cozlmlerine
yatirrm yapilmasi her zamankinden daha kritik hale geliyor.

Bu donemde cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerinin bnemi daha da
artarken, 6zellikle dolayl (Kapsam 3) emisyonlarinin dlgtimesi ve
raporlanmasi on plana ¢ikmaktadir. 2024 yilinda yayimlanan sektorel bir
calismaya gore, ilag ve biyoteknoloji firmalarinin toplam karbon ayak izinin
%85’inden fazlasi dolayli kaynaklardan olusmaktadir (My Green Lab, 2024).

ORGAGIO

UZUN VADELI DEGER

KURUMSAL YONETIM
Slilok < YARATMAYA ODAKLANMAK

Bu baglamda, Abdi Ibrahim olarak deger zincirimiz genelinde
emisyonlarimizi Olcimlemeye yonelik sureclerimizi guclendirmeye,
tedarikcilerimizle birlikte azaltim stratejileri gelistirmeye ve Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati gibi bolgesel dizenlemelere hazirlikli olmaya oncelik veriyoruz.
Dijitallesme, yapay zeka, veri analitigi ve otomasyon gibi teknolojik egilimler,
ilac sektdrinin Uretimden dagitima kadar her asamasinda verimliligi
artirmak icin temel bir ara¢ olarak one cikiyor. Ayni zamanda yetenek
yonetimi, kapsayicilik, etik calisma kulttru gibi insana dokunan alanlarda
degisen beklentiler, sirketlerin strdarulebilirlik vizyonunun ayrilmaz bir
parcasli haline geliyor.

Ote yandan, diinya genelinde saglik otoriteleri ilag fiyatlandirmasina yénelik
daha siki denetim ve regulasyonlara yonelmektedir. Turkiye’de uzun suredir
uygulanan referans fiyatlandirma sistemi halen temel belirleyici konumda
olsa da doviz kuru tavani ve geri 0deme sisteminde yasanan guncellemeler,
inovatif ilaclarin hastalara ulagsmasini zorlagtirmakta ve sirketlerin yatirm
planlamalarini etkilemektedir. Abdi Ibrahim olarak, hem hasta erisimini
onceliklendiren hem de finansal surdurulebilirligi gozeten dengeli cozumler
gelistirmeye odaklanmaktayiz. (TITCK, 2024; OECD)

2024 yil itibanyla Turkiye’de surdurulebilirlik raporlamasi da yeni bir doneme
girmigtir. Turkiye Sarduralebilirlik Raporlama Standartlarn (TSRS), 1 Ocak
2024 itibanyla yararlige girmis ve belirli buyUklikteki sirketler igin
raporlamayi zorunlu hale getirmistir. Abdi ibrahim olarak su anda TSRS
kapsami diginda yer almamiza ragmen, bu standartlar yakindan takip ediyor
ve kurumsal surduarulebilirlik yonetimimize entegre ediyoruz. Bu sayede,
ulusal regulasyonlara hazirlikl olurken, uluslararasi raporlama standartlarina
da uyumlu bir yapiyr benimsemis oluyoruz. (ticaret.gov.tr, 2024)

Abdi Ibrahim olarak, degisen diinyanin iyilestiren giicii olma hedefiyle,
kUresel mega trendleri proaktif bir yaklasimla izliyor, bu trendlerin getirdigi
riskleri firsata gevirecek stratejiler gelistiriyor ve deger zincirinin her
halkasinda sorumlu buylimeyi gbzetiyoruz. Bu kapsamda tim
paydaslarimizla birlikte geleceqgi iyilestirmek icin kararhlikla calismaya devam
ediyoruz.

EKOSISTEMIN GELECEGINI
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Kuresel
Trendler

Dijitallesme ve
Veri Odaklihk

Biyoteknolojik
ve Yenilikci
Uriinlere Talep

iklim Krizi
ve Kaynak
Yonetimi

Saglikta
Erigilebilirlik
ve Sosyal Etki

ESG Odakl
Yonetisim
ve Seffaflik
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Trende Dair

Dijital teknolojiler, ila¢ Ar-Ge’sinden
Uretime ve dagitima kadar tim
sureclerde verimlilik, dogruluk ve

hiz saglamakta; yapay zeka ve veri
analitigi gibi araclar klinik arastirmalarin
tasariminda, hasta verilerinin analizinde
ve Uretim sureclerinin optimizasyonunda
yayginlagsmaktadir.

Kigisellestirilimig tip ve biyoteknolojik
ilaclara olan talep artarken, yenilikgi
drtnler pazarda daha fazla yer
edinmektedir. Bu durum, ilag¢ firmalari
icin Ar-Ge yatirimlarini daha stratejik
hale getirmektedir.

llac sektor, iklim degisikligine neden olan
emisyonlar, su kullanimi ve atik yonetimi
gibi cevresel etkilerini azaltma konusunda
artan baskiyla karsi karsiyadir.
Regulasyonlar ve paydas beklentileri
dogrultusunda karbon ve su ayak izinin
azaltiimasi 6ncelik kazanmistir.

Saglik hizmetlerine erigimin iyilestiriimesi,
Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde ilag
firmalari icin etik ve stratejik bir zorunluluk
haline gelmistir. Uygun fiyatli, kaliteli ve
erigilebilir ilaglarin dnemi artmaktadir.

Kurumsal yatirimcilar ve paydaglar,
sirketlerin ESG performansina

dayali seffaf raporlama ve yonetisim
uygulamalarini yakindan izlemekte;
bu durum tim sektorlerde oldugu gibi
ila¢ firmalari icin de itibar ve finansal
surduarulebilirlik agisindan kritik hale
gelmektedir.
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ilgili Oncelikli
Konu

* Ar-Ge ve

inovasyon

* Veri

Guvenligi
ve Gizlilik

- Biyoteknolojik

Urlnler

* Ar-Ge ve

inovasyon

« Iklim

Degisikligi
ve Enerji
YOnetimi

* Atik YOnetimi

* Su Yonetimi

- llaclara Erigim
+ Fiyatlandirma

* Toplumsal

Yatirim
Programlari

- Is Etigi ve

Seffaflik

* Yolsuzluk ve

Rusvet

- Insan Haklari
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Nasil
Yonetiyoruz?

* Green

Harmonization
Ambalaj
Stratejisi

* Biyobazli

Ambalaj
Uygulamasi

+ AbdiBio Biokill

Sistemi

* Green

Harmonization
Ambalaj
Stratejisi

» Tanflex

Uretiminde
Sarj Artinmi
Projesi

+ DOZ Programi

- Akilci ilag

Kullanimi Projesi

* Demir Gibi

Turkiye Saglik
Projesi

« Etik Egitimi ve

Etik Hatti
Uygulamasi

- insan Kaynaklari

Uygulamalari

- ihbar Politikasi

Detayli bilgi icin Abdi ibrahim’in CDP iklim Degisikligi Raporu’na buradan ulasabilirsiniz. -:'*'-
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ODULLER

Turkiye’nin iyilestiren gucu olarak,
sirdirulebilirlikten insan kaynagina,
pazarlama iletisiminden kurumsal sorumluluk
projelerine kadar bircok alanda yurattigumuiiz
basarili calismalarla 2024 yilinda da cesitli
saygin odullere layik gorulduk.

I Felis Birincilik Odiilii

1 Temel Tedaviler Direktdrligimizin hayata

i gecirdigi “isin Asli Demir Esitligi” projesi, Felis
*‘ Odulleri 2024’te Medikal Pazarlama Kampanyasi
= alaninda birincilik 6dUlind kazandi.

Yilin En iyi ilag & Kimya Firmasi Odiilii
Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen
Kristal Geyik Odillerinde “Yilin En lyi llag & Kimya
Firmas|” 6duline layik gorulduk.

4. En lyi Yaratici Stant Odiilii

Birlesik Arap Emirliklerinde diizenlenen 29. Dubai
Uluslararasi ila¢ Fuar’'nda (DUPHAT 2024),
200'den fazla katiimci arasindan “4. En lyi Yaratici
Stant” 6dulind kazandik.

Kristal Havan Odiilleri

12. Uluslararasi lla¢ Kimyasi Kongresi kapsaminda
dizenlenen 5. Kristal Havan Odulleri’nde, Ar-Ge
calismalanmizla t¢ édule layik gorulduk. Ar-Ge
ekibimiz 1 mansiyon ve 1 G¢uncultk 6duld alirken,
AbdiBio ekibimiz 1 mansiyon 6duli kazand..

Golden Pulse Awards Odiilleri
Golden Pulse Awards’ta, projelerimizle dért 6dul
birden kazandik:
- Abdi ibrahim Vakfi lyilik Evi
Jiiri Ozel Odiilii
- Green Harmonization Akilli Yazilim Projesi
Yilin En Basarili Inovasyonu
+ HBVizyon Mobil App
Yilin En Basarih Tablet Calismasi / Aplikasyonu
* Nefes Oluyoruz Projesi
Yilin En Basarili Yaratici Tasarim Calismasi

ORGAGMIO
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Tiirkiye’nin En Etkin 50 Teknoloji Lideri Odiilii
Abdi Ibrahim Teknoloji Sirket Direktériimiiz Koray
Kurt, DataExpert is birligiyle BMI Business School
tarafindan yurattlen “Ttrkiye’nin En Etkin 50
Teknoloji Lideri” listesinde yer ald..

Yilin En iyi ClO’su Odiilii

Abdi ibrahim Teknoloji Sirket Direktériimiiz Koray
Kurt, CIO Odiilleri kapsaminda Yilin En lyi CIO’su
odultne layik goruldd.

Best Al Virtual Agent & Bots Odiilii

Abdi ibrahim Teknoloji, CXO Medya tarafindan
dizenlenen Future of Al & Cloud etkinliginde Best
Al Virtual Agent & Bots 6diltne layik goralda.

lla¢ sektdriinden 6dul kazanan tek firma olmanin
mutlulugunu yasadik.

1 2024’Gin En Gozde Sirketleri

Realta Danismanlik tarafindan yarattlen

. arastirmada, 91.342 6grenci ve 39.533 geng

profesyonelin degerlendirmesi sonucunda Abdi
Ibrahim, Tarkiye’nin en gozde ilag sirketi ve En
GoOzde 100 Sirket arasinda yer ald..

Yapay Zeka Fabrikasi 2024 Bronz Odiilii
Roleplay Chatbot projemizle, Turkiye Is Bankasi
liderliginde dizenlenen Yapay Zekéa Fabrikasi 2024
Oditilleri’nde, halk oylamasi ve teknoloji liderlerinin
degerlendirmesi sonucunda Saglk Teknolojileri
Kategorisi’nde Bronz Odiil kazandik.

Gencler Tarafindan En Cok Calisiimak istenen
Saglik Sirketi — Altin Odiil

Abdi ibrahim, Youth Awards 2024 kapsaminda
“Gengler Tarafindan En Cok Caligiimak Istenen
Saglik Sirketi” kategorisinde Altin Odll kazandi. Bu
basari, geng yetenekler nezdindeki cazibemizi ve
hayati iyilestirme misyonumuzu bir kez daha ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye’nin En lyi 100 Sirketi - Sirket Kiiltiirii
Abdi ibrahim olarak, “Kurum Kdltirii 100”
arastirmasinda Turkiye’nin en iyi 100 sirketi
arasinda yer almayi basardik. Arastirma, sirket
kaltardnu olusturan 10 boyut GUzerinden yapilan
degerlendirmelerle, calisanlar tarafindan en
begenilen sirketleri belirlemektedir.

UZUN VADELI DEGER
YARATMAYA ODAKLANMAK

EKOSISTEMIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

TiSK Ortak Yarinlar Odiilleri - Sosyal Uyum Odiilii

§ Abdi Ibrahim Vakfi lyilik Evi projemiz, Turkiye

Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)

' { tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar Odiil Programi

kapsaminda Sosyal Uyum kategorisinde 6dule layik
goruldd. Oddl, 4 Aralik’ta Ankara'da diizenlenen
térende Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi
Baskani tarafindan takdim edildi.

En Cekici isverenler

Universum’un “Tlrkiye’nin En Cekici isverenleri
2024” arastirmasinda, Abdi ibrahim Tip/Saglik
Bilimleri kategorisinde 6grencilere gore 2.,
profesyonellere gore 5. sirada yer ald..

Yilin Karbon Yonetimi Markasi - Altin Odiil

Abdi ibrahim, Pazarlama Turkiye’nin dizenledigi iklim
ve Surdurulebilirlik Zirvesi ve Odlleri kapsaminda
halk oylamasiyla “Yilin Karbon Y6netimi Markasi”
kategorisinde Altin 6dul kazandi.

TOP CHRO Awards 2024

insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik Grup Bagkanimiz Dr. M. Oguzcan
Bulbdl, Toptalent.co tarafindan diizenlenen TOP
CHRO Awards 2024 listesinde yer ald1.

Yesil Nokta Sanayi Odiilii

Akillr Yaziim projemiz, CEVKO Vakfi tarafindan
dizenlenen Yesil Nokta Sanayi Odulleri kapsaminda
Ambalajda Onleme Uygulamalar kategorisinde
odule layik gorulda.

Turkiye’nin En Etkili 50 CCO’su

insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik Grup Bagkanimiz Dr. M. Oguzcan
Bulbdl, Business Life Dergisi’nin “Turkiye’nin En
Etkili 50 CCO’su” arastirmasinda yer aldi.

CDP iklim A Listesi - Global iklim Lideri Odiilii
Abdi Ibrahim, CDP 2024 Iklim Degisikligi Programi

I kapsaminda iklim A Listesi’ne girerek Global

klim Liderleri arasinda yer alan ilk ve tek Turk ilag
sirketi oldu. Odulimiz, 16 Mayis’ta Zorlu PSM’'de
dizenlenen CDP Tiirkiye 15. iklim Degisikligi ve
Doga Konferansi’nda takdim edildi.
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istanbul Marketing Awards - Siirdiiriilebilirlik
Raporu Tasarimi Oduilu

2021-2022 Siirduriilebilirik Raporumuz, istanbul
Marketing Awards’ta Strdurulebilirlik Raporu Tasarimi
kategorisinde odule layik gorulda.

Fortinet Flag The Hack Madalyasi

Abdi ibrahim Siber Giivenlik ekibimiz, Fortinet’in
Turkiye’'de ilk kez dizenledigi Flag The Hack
etkinliginde sirketimizi bagariyla temsil ederek
madalya kazand..

The One Awards - Yilin En itibarlisi Odiilii
Marketing Turkiye ve Akademetre ig birligiyle
dizenlenen The One Awards 2023'te, halk

" oylamasiyla Ust Uste Uguncl kez ilag sektorinde

“Yilin En ltibarlisi” segildik

ISO Tiirkiye’nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu
Sektor Lideri _

Abdi Ibrahim, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
hazirlanan 2023 Tarkiye’nin 500 BlylUk Sanayi
Kurulusu listesinde 79. siraya yukselerek ilag firmalar
arasinda 1. sirada yer ald..

& Capital 500 - ilac Sektérii Lider Sirket Odiilii

Capital 500 Dergisi’nin Tiirkiye’nin En Blyiik 500 Ozel
Sirketi Arastirmasi kapsaminda, ila¢ sektortiinde “Lider
Sirket” 6dulunu kazandik.

Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi
Ust Siralarda Yerimizi Aldik

TurkishTime’in 2023 verileriyle hazirlanan

Tlrkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi kapsaminda,

Abdi Ibrahim olarak:

* En ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan 250 firma arasinda
30. sirada,

* llag sektort firmalari arasinda 2. sirada,

« Ar-Ge merkezinde yuritilen proje sayisina gére
23. sirada,

 Ar-Ge merkezinde istihdam sayisina gére
29. sirada,

 Ar-Ge merkezinde alinan marka sayisina gore
9. sirada,

« Ar-Ge merkezinde calisan kadin personel sayisina
gore 15. sirada,

» Ar-Ge merkezinde calisan yuksek lisans ve doktora
personel sayisina gore 19. sirada yer aldik.
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ABDI iBRAHIMDE
YONETIM YAPISI

ABDI IBRAHIM
YONETIM KURULU

Ecz. Nezih Barut Nesrin Barut Esirtgen Ahmet Kamil Esirtgen
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cenan Esirtgen ibrahim Barut Dr. Siha Taspolatoglu Hasan Akcakayahoglu
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
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POLITIKALAR

Kalite Politikasi

Abdi ibrahim olarak, yerel ve uluslararasi kalite standartlarini, cGMP gerekliliklerini
ve ilgili tim yasal zorunluluklari ila¢ tretimlerinde ve diger tUm uygulamalarinda
tam olarak yerine getirir ve Urinlerinin kalitesiyle insan sagligina her zaman
guvenle hizmet sunariz. Sundugumuz hizmetlerin masteri odakl olmasi igin azim,
sorumluluk ve tutkuyla calisir; kalite sistemini, surdurulebilir kilmak igin risk bazli
yaklasimlar ve egitimler ile strekli geligtirir ve ¢calisanlarimiza benimsetiriz.

Cevre Politikasi

YUrattigumaz tam faaliyetlerde ulusal ve uluslararasi standartlarla birlikte yasalara
uygun olarak ¢evrenin korunmasini, surdurulebilir kalkinmayi, strekli iyilestirmeyi,
dogal kaynak kullaniminin ve faaliyetleri sirasinda olusan cevre etkilerinin
azaltilmasini ¢evre politikamizin temeli olarak kabul etmekteyiz.

Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

YUrattigumaz tam faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
calisan saghigini korumayi, ISG performansini tim siireclerinde artirmayi ve
calisanlarimizin katiimi ile strduirllebilir glivenli calisma ortami saglamayi, is
Sagligl ve Guavenligi Politikamizin temeli kabul etmekteyiz.

Bilgi Guvenligi Politikasi

Sektordeki itibar1 ve hizmet surekliligi icin en énemli kosullardan birinin, bilgiyi
zamaninda, dogru, en iyi ve uygun sekilde korumak oldugunun bilincindeyiz.
Sirketimizin bilgi varliklarinin korunmasina dair temel sorumluluklari sunlardir:

» Kuruma ait bilgi varliklarini tanimlamak,

» Calisanlarin ve tum paydaglarin bilgilerini korumak,

» Bilgi varliklarinin gizliligini, batanlagund ve erigilebilirligini saglamak,

» Bilgi varliklarini sadece yonetimin belirledigi amaglar icin kullanmak,

» Kurumun belirledigi glvenlik politika ve kurallarini uygulamak,

» Bilgi guvenligi standartlarinin ve sureclerinin guncelligini saglamak,

» Calisanlarimizin bilgi gtivenligi farkindaliklarini egitimler dizenleyerek gtincel
tutmak,

» Bilgi guvenligi ile ilgili ic ve dis riskleri belirli zamanlarda gézden gecirmek ve risk
analizleri yaparak gerekli dnlemleri almakiir.
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Is Siirekliligi Politikasi

TUm operasyonlarimizda, is kesintilerine neden olabilecek olasi riskleri belirleyerek,
bu risklere karsi 6nlem almayi ve is surekliligini saglamay1 amaclamaktayiz. Bu
dogrultuda;

» s sirekliligini saglamak icin Is Strekliligi Yonetim Sistemini (ISYS) gelistirmeyi,
gerekli operasyonel surecleri tasarlamayi ve gtincel tutmayi,

» Bir olayda veya 6nemli bir is kesintisinde dnceden belirlenmis kabul edilebilir
seviyelerdeki faaliyetlerin strekliligini saglamayi,

» Kriz ve acil durum yonetimi faaliyetlerini merkezi olarak koordine etmeyi,

» Is sirekliligi planlarini diizenli egitim, farkindalik calismalari ve test/tatbikatlar ile
lyilestirmeyi taahhUt etmekteyiz.

Sahte, Kacak veya Yasal Tedarik Zinciri Digina Cikartiimis
llaclarla Mucadele Politikasi

Kalite politikamiz cercevesinde ézenle strdirdigumaz ilag tretimi ve tim yasal
mevzuata uygun olarak gerceklestirdigimiz pazarlama-tanitim ve satis faaliyeti
yaninda, hastalarin saghgini tehdit edecek her tirll sahte, kacak veya yasal tedarik
zinciri disina ¢ikartilmis ilaglarla micadelede sorumluluk bilinciyle hareket etmekteyiz.
Bu bilincle yurattigumuz dnleyici ve kontrol faaliyetlerine Sahte, Kacak ve Yasal
Tedarik Zinciri Digina Cikartilmis llaglarla Miicadele prosediiriinde yer verilmektedir.
Bu politika ¢cercevesinde;

» Bahsedilen kapsamdaki ilaclarla micadele konusunda ulusal ve uluslararasi
otoritelerle ig birligi yapmayi,

» Bu ilaglarla ilgili gelebilecek tum bildirim ve sikayetleri kayit altina alip incelemeyi ve
ulusal/uluslararasi otoritelere bildirmeyi,

» Uretim siireclerinde sahteciligin nlenmesine yonelik sahte Urlinlerin kolayca
anlasiimasina yonelik tedbirler almayi,

» Bu Urunlerin tespitine yonelik dizenli arastirma faaliyetleri yarttmeyi,

» Ozellikle is birligi icerisinde oldugumuz ecza depolari ile bu kapsamda bilgilendirici ve
uyarici faaliyetler yaratmeyi,

» Tum calisanlarimiz ve paydaslarimizi bu ilaglarla micadele konusunda
bilgilendirmeyi taahhUt ve tm kamuoyuna ilan etmekteyiz.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik Politikasi

Abdi ibrahim olarak, her bir calisaninin kariyer yolculugunun adaletli ve esit bicimde
ilerlemesini saglamay taahhiit etmekteyiz. is hayatinda cesitlilik ve kapsayiciligin
onemli bir unsur olduguna ve buna yonelik uygulamalarin tesvik edilmesi gerektigine
inanmaktayiz. Sirketimizde cesitlik anlayisi, yetenek deneyimine, ise alima, terfi
sureclerine, egitime, kariyer yolculuguna, Ucretlendirme ve yan haklar ile tim ilgili is
sureclerine dahil edilen ve kapsayiciligi destekleyen bir sirket kultrl olusturulmasini
hedefleriz. Abdi Ibrahim’in Kazakistan tesisinde tam zamanli calisanlara cesitli yan
haklar sunulmaktadir. Bu kapsamda calisanlara standart yillik izin surelerine ek olarak
+5 gun ilave yillik izin hakki taninmakta ve gonullti saglik sigortasi ile ¢alisanlarin
saglik hizmetlerine erigimi glivence altina alinmaktadir.

Bu sayede, uluslararasi ve yerel olarak suregelen yetenek cekme yarigi icinde, Abdi
Ibrahim’i global bir ilag sirketi olma hedefine ulastirabilecek en st diizey yeteneklerin
calismak istedigi bir sirket olunmasi ve buna uygun bir sirket kiltlrt yaratiimasi bizim
icin esastir.

Insan Haklari Politikasi

Calisma hayatinda etik is yapma ve sirdirilebilirlik ilkeleri arasinda Abdi ibrahim kiltiir(
icerisinde temel bir unsur olarak kabul ediyoruz. is yapis seklimizden, misterilere ve
sonrasinda hastalarina ulagsim seklimize, tedarik zinciri suregleri ile toplumsal ve sosyal
etkimize kadar tim agsamalarinda insan haklarini 6nceliklendiriyor ve tUm sireclerin
tasarim ve hayata gecirilis agsamasinda tim adimlarini Abdi lbrahim insan Haklari
PolitikasI dogrultusunda atiyoruz. Yerel ve uluslararasi insan haklari standartlarina tam
uyum saglamak ve bu standartlarin 6tesine gegcmek icin kararlilikla calisiyoruz.

Sorumlu Satin Alma Politikasi

YUrattGgumaz tam faaliyetlerde yasalara ve etik kurallara uygun olarak hareket
etmekteyiz. Tum satin alma sureclerinde de tedarikci ve paydaslarin sturdurulebilir
tedarik yaklagimini benimsemesini, cevresel ve sosyal etkileri gbzeterek yasalara, etik
degerlere ve seffafliga dayal bir tedarik zinciri olusturmayi satin alma politikamizin
temeli olarak kabul etmekteyiz. Bu dogrultuda Abdi ibrahim tedarikgileri bilgi gtivenligi,
yolsuzlukla mucadele, rekabet, cocuk iscilik ve zorla galistirma, cevre, is saghgi ve
guvenligi ile ilgili yartrlikte olan mevzuata uymakla yakumltdir. Bunun yani sira kritik
tedarikgilerden belirlenen periyotta Abdi Ibrahim Tedarikci Strdiriilebilirlik
Degerlendirme Platformu’na raporlama yapmalari beklenmektedir.

Ve

Politikalarimizin tamamina web sitemizden ulasabilirsiniz 3,\'


https://www.abdiibrahim.com.tr/hakkimizda/politikalarimiz
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UZUN VADELI
DEGE
YARATMAYA
ODAKLANMAK

Abdi Ibrahim olarak, stirdiiriilebilirlik yaklagsimini tum is
sureclerimize entegre ediyor, bilimin ve teknolojinin
gucunden yararlanarak uzun vadeli deger yaratmayi
hedefliyoruz. Sekillendirdigimiz strdrlebilirlik stratejisiyle
ekosistemin, insanin ve isin gelecegini iyilestirmeye odaklaniyoruz.
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Sektorde bu alanda da liderlik Gstlenen bir kurulus olarak, etki alanimiz genelinde daha saglikli,
daha yasanabilir ve daha iyi bir gelecegin kapilarini aralamak adina kararlilikla calisiyor, gelecegi
lyilestirme misyonumuzu her adimda surduruyoruz.

Surduralebilirlik Vizyonumuz

Yasadigimiz hizli degisime ayak uydurabilmek icin geleceqi
belirleyen trendlere, degisen yasam aligkanliklarina, ulusal
ve uluslararasi gereksinimlere ve iklim deqisikligi ile
mucadeleye iligkin paydas beklentilerine cevap verecek
¢6zUmlerin parcasi olmak; daha az kaynak kullanarak daha
fazla deger yaratmak ve dokundugumuz hayatlari
lyilestirerek surdurulebilir fayda yaratmak.

N

Surddrulebilirlik Politikamiz

Surddrdlebilirligi, isimizin ve yasamimizin teminati sayan bir
temel 6greti alani olarak goriiyoruz. Icinde yasadigimiz
dlinyamiz ve birlikte var oldugumuz toplumumuzun yani sira
isimizle ilgili tim paydaslarimiza karsi sorumluluk, cesaret ve
tutku dolu yaklagsimimizi sergiledigimiz bu anlayisi, gelisim ve
ortak fayda odakli uzun bir yolculuk olarak degerlendiriyoruz.

o

© ABDIiiBRAHIM

CESURUZ TUTKULUYUZ SORUMLUYUZ

GELECEGI IYILESTIRMEK

EKOSISTEMIN INSANIN ISIN

GELECEGI GELECEGI GELECEGI

8 INSANAYAKISIRIS

o

3 SAG_I.IK VE 5 TOPLUMSAL 6 TEMIZSUVE
KALITEL YASAM CINSIVET ESITLIGI SANITASYON
_Mf. @' E
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Dr. M. Oguzcan Biilbdl

Insan Kaynaklari,

Kurumsal lletisim
ve Surdurulebilirlik
Grup Bagkani

Abdi ibrahim olarak, gelecegi iyilestirmek tizere calistigimiz her
gunud daha surdurulebilir bir dinya hedefine katki sunabilmek igin
bir firsat alani olarak gérilyoruz. is slreclerimizde imzacisi
oldugumuz uluslararasi ve ulusal inisiyatiflere taahhatlerimiz ve
kendimize belirledigimiz hedeflerimiz dogrultusunda
surdurulebilirlik uyumlu aksiyonlar aliyoruz. Her yil yayinladigimiz
raporlarimiz bu biydk yolculugun izlerini yansitiyor.
Paylastigimiz her yeni raporda, istekle ve inanarak ytridigimuz
yolda elde ettigimiz basarilari duyurmaktan biyik mutluluk
duyuyoruz.

2024 yili; cevresel, sosyal ve yonetsel surdurulebilirlik anlayigi ve
uygulamalarinda pek cok hedefimizde onemli ilerlemeler
kaydettigimiz bir yil oldu. Yine bir ilke imza attik ve Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan kisa vadeli ve net sifir hedefi
onaylanan ilk ve tek Turk sirketi olduk. Sirketlerin diinya capinda
iklim kriziyle micadelede rol oynamalarini saglayan bir kurumsal
iklim eylemi organizasyonu olan SBTi’'nin taahht ettigimiz
hedeflerimizi onaylamasindan gurur duyduk. Bu gururumuza
yeni basarilar da eklendi. 2024 CDP iklim Degisikligi
Programr’nda ikinci kez iklim A Listesi’ne girmeyi basardik.
Bunun yani sira CDP Su Gulvenligi programinda da A- notu ile
liderlik seviyesinde gelisme kaydetmis olduk.

Tdm bu basarilari sadece sirketimiz adina degil, tlkemiz ve
sektorimuz adina da 6nemli bir kazanim olarak goruyoruz. Zira
surdurulebilirlik, temelde kolektif fayda yaratmayi hedefleyen bir
kavramdir. Surekli 6grenmeye adanmig, 6grendiklerini cesaretle
uygulayarak liderlik sergilemeyi kultur haline getirmis bir sirket
olarak ekosistemin, toplumun, insanimizin ve igimizin gelecegini
lyilestirmek icin daima sorumlu davranmaya devam edecegiz.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GELECEGI IYILESTIRMEK

Uluslararasi liderlik vizyonumuz ve “Gelecegi lyilestirme” hedefimizle baslattigimiz degisimlerin birleserek, gelecegi sekillendiren ve iyilestiren anlamli bir déniisiim
haline gelmesini amacliyoruz. Bu amacla ciktigimiz surdirilebilirlik yolculugumuzda Gg¢ temel alana odaklaniyor, “ekosistemin gelecegini, insanin gelecegini ve isin
gelecegini” iyilestiriyoruz. Uzun vadeli deger yaratma odaginda kurguladigimiz surdurulebilirlik stratejimizi 2030, 2040 ve 2050 yillari icin belirledigimiz ana hedeflerle
destekliyoruz. Stratejik odaklarimiz dogrultusunda calismalarimizi stirdurirken seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir operasyonlari esas aliyor, hedeflerimize giden

yolda is birlikleri gerceklestiriyoruz.

INSANIN GELECEGINI ISIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK IYILESTIRMEK

Calisanlarimiz basta olmak Uzere Sektorel liderligimiz ve sorumluluk

tum paydaslarimizin gelecegini iyilestiriyoruz. bilincimizle isin gelecedini
lyilestiriyoruz.

EKOSISTEMIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

Tum deger zincirinde ¢evresel strdurulebilirligi
saglayarak ekosistemin gelecegini iyilestiriyoruz. Dogal
kaynaklari verimli kullanmaya odaklaniyor, kaynak
tUketimimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

ODAK ALANLARI ODAK ALANLARI ODAK ALANLARI

Calisanlara Yonelik Fayda Liderlik
Sektsrin gelecedine vénelik Hucreden itibaren ulkede Uretme vizyonumuz dogrultusunda
etkinlieklec;iu e"getiﬁcgg' zﬁilii Ie itlik isimizi dénagsturayor, genis tUrin portféyimuiz ve biyoteknoloji
y K getis | yor, ¢ t§ » ©9 alanindaki yatinmlarimizla Turkiye'deki liderligimizi uluslararasi
Ve Kapsaylclligl gozetiyoruz. seviyeye tasimayi hedefliyoruz.

Karbonsuzlagsma

Deger zincirimiz boyunca "Net Sifir"
emisyon vizyonu ile hareket ediyoruz.

Uriin Sirdiriilebilirligi
Tasarim asamasindan itibaren déngusel

ekonomi prensiplerini benimsiyoruz. Toplumsal Fayda Sorumlu Tedarik Zinciri

Sosyal inovasyon, génullulik faaliyetleri Tedarik zincirimizin h q
ve toplumsal yatirimlarla bilimsel farkindahgi edarik zincirimizin her asamasinda
sorumlu satin alma ilkelerine gore

destekliyor, toplumun iyi olma haline :
odaklaniyoruz. hareket ediyoruz.

Dongusellik
Uriin ambalajlarini geri déniisiime tabi tutarak
ekonomiye kazandirmayi hedefliyoruz.
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ABDI IBRAHIMIN
DEGER ZINCIRI

&

§i 1. URUN GELISTIRME VE AR-GE

Yenilik¢i Urtnler gelistirme

Biyoesdegerlik calismalari

Referans Urun gelistirme surecleri

Yeni tedavi yontemlerinin bulunmasi

Mevcut tedavi yontemlerinin gelistirilmesi

ya da kargilastiriimasini amaclayan klinik

arastirmalarin yapilmasi

e Uriinlerin risk ve yararlarinin degerlendirilmesi ve
raporlanmasi

e Cevresel etkisi dusik ambalaj alternatiflerinin
degerlendirilmesi

(oo}
o0
o0
a

491,8 milyon TL Ar-Ge harcamasi

2. MALZEME TEMINI

® Ham madde tedariki ve envanter yonetimi

® Tedarikcilerden ham madde, malzeme ve Uretim
ekipmanlarinin satin alma sureclerinin yonetimi

e Surdurulebilir ambalaj alternatiflerinin
arastiriimasi

e Tedarikci degerlendirme sirecleri

S
T

2.081 tedarikci
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3. RUHSATLANDIRMA

® Kimyasal ve biyolojik etkin madde iceren
beseri tibbi Grin ruhsat dosyasinin
hazirlanmasi

® Ruhsat sureclerinin yonetilmesi

® Kozmetik, tibbi cihaz ve takviye edici
gida sinifinda yer alan Urunler icin ulusal
mevzuatin yani sira uluslararasi regulasyonlar
dogrultusunda basvuru dosyasi hazirlanmasi
ve onaylarin alinmasi

e Urlinlerin piyasaya verilis siireclerinin
desteklenmesi

4. ILAC VE TUKETICI SAGLIGI URUNLERI
URETIMI

® 3 Ulkede Uretim tesisi; Turkiye, Kazakistan,
Cezayir

® Ulusal ve uluslararasi firmalara tretim hizmeti

e Esenyurt Uretim Kompleksi’'nde %100
yenilenebilir elektrik kullanimi

5. URUN AMBALAJLAMA

® Ambalaj malzemesi azaltim calismalari
e Cevresel etkisi distk ambalaj alternatiflerinin
degerlendiriimesi

Green Harmonization Ambalaj Stratejisi
kapsaminda toplamda 179 ton ambalaj
malzemesi tasarrufu saglandi.

UZUN VADELI DEGER

YARATMAYA ODAKLANMAK

EKOSISTEMIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

6. DEPOLAMA VE DAGITIM

®-={> ® Depolama ve dagitim sureclerinin

optimizasyonu
e Abdi ibrahim Teknolojistik Merkezi’nde
malzeme hareketleri dahil tum iglemler

bilgisayar kontroliinde el degmeden yapiliyor.
Gunde ortalama 1.200 palet hareket gorayor.

2024 yilinda;

41 ulkeye yaklasik 6.500 euro palet ilac
ihrac edilen Teknolojistik Merkezi’nde,
uretim hizmeti verilen 34 firmaya 90.000

euro paletin Uzerinde ila¢ hareket gordu. Yil
icinde mamul depoda ise yaklasik 100.000

bin palet hareket gordu.

F 7. PAZARLAMA VE SATIS

P A .

L_E&\T e IUrkiye’de 250 marka, 500 urgn
e Uluslararasi pazarlarda Abdi Ibrahim adina

968 ruhsat

e /0’ten fazla Ulkeye ihracat
e Dunya capinda 40’a yakin lisansoérle is birligi
e 20 Ulkede Abdi ibrahim takimlariyla faaliyet
e 2.250 kisiden olusan pazarlama-satis ekibi

INSANIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

—)

ES;

iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER

Abdi Ibrahim olarak, yaklasik 2 bin 250 kisiden olusan
Tarkiye’nin en yetkin ve en genis pazarlama-satis
ekibiyle 250 marka ve 500 urinu insanhgin hizmetine
sunuyoruz.

Tuark ilag sektorunde en genis marka ve urun
portféylne sahip bir sirket olarak, hemen her

tedavi alanindaki Grlinleriyle insan saglhgina hizmet
ediyoruz. Mevcut Urunlerimizi gelistirmenin yaninda,
alaninda guclu bagka markalar yaratarak her yil
daha fazla sayida insani iyilestirmeyi hedeflerken,
ulke capinda organize olmus gucll saha ekibimiz ile
Tarkiye’de gorev yapan 120 bin doktor ve eczaciya
hizmet goturiyoruz. Sirketimiz, satis ve pazarlama
kanallarinda gelisen teknoloji ve degisen sektor
kosullarina uyumlu, etkin ve verimli bir yaklagim
benimsemektedir.

2024 yilinda, 14 marka, 27 Form lansmanini basariyla
gerceklestirdik. 2.250 kisilik saha ekibimiz ile 190
kisilik merkezdeki pazarlama ve satig ekibimizle,
musterilerimizde daha fazla deger yaratmak icin
calismalar yurattik. Saglik meslek mensuplarinin
ihtiyaclarini daha iyi anlamak, onlara dogru bilgiyi
dogru zamanda aktarabilmek ve onlari desteklemek
icin aktiviteler duzenledik. Dijital kanallari daha cok
kullanmaya baglayan pazarlama ve satis ekibimiz,
saglik meslek mensuplarina fayda saglamak icin
projelere odaklandi.

8. URUN OMRU SONU

® Ambalaj azaltimi calismalari
® Biyobazli ambalaj alternatiflerinin
degerlendirilmesi



YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI

DEGISEN DUNYANIN

CEO’NUN MESAUJI . . -
IYILESTIREN GUCU

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

Abdi Ibrahim'de stratejik Onceliklerimiz arasinda yer alan surdirilebilirlik
faaliyetlerini, Yonetim Kurulu diizeyinde ele aliyoruz. Abdi ibrahim CEO’muzun
baskanliginda calisan Surdurdlebilirlik Komitesi; iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak amaciyla kurumsal surdurulebilirlik stratejilerini olusturuyor ve bunlarin
tum is sureclerine entegre edilmesini saglyor. Yilda dort kez bir araya gelen
Komite, calisma gruplarinda yuratulen projeleri diuzenli olarak izliyor, belirlenen
hedefler dogrultusunda kaydedilen ilerlemeyi degerlendiriyor ve strdurdlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlari g6zeterek gerekli durumlarda aksiyon alinmasini sagliyor.

Surdurulebilirik Komitesi

Calisma Gruplan

e Cevre calisma grubu
® Enerji calisma grubu
e is saghdi ve guvenligi calisma grubu
e insan haklari calisma grubu
® Surdurdlebilir ambalaj calisma grubu
e Surdurdlebilir deger zinciri calisma grubu

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

CEO

Insan Kaynaklari, Kurumsal lletisim ve Strdiriilebilirlik Grup Baskani
Receteli Urlinler Pazarlama ve Satis Grup Baskani

Uretim ve Tedarik Grup Bagkan!

Tuketici Saghg Uriinleri Grup Baskani

ORGRGIO
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CALISMA GRUPLARI

CEVRE CALISMA GRUBU

Abdi Ibrahim biinyesinde farkli departman yoéneticilerinin yer aldigi bir Cevre
Grubu, cevre ydnetimi alaninda yUratdtlen tim calismalari koordine ediyor. Cevre
Yonetim Temsilcisi'nin bagkanlk ettigi Grup; aylik ve ceyrek dénemlerde
dizenledigi toplantilarla Cevre Yonetim Sistemi’nin performansini diizenli olarak
izliyor ve gerekli guncellemeleri hayata geciriyor.

Cevre Grubu; cevre mevzuatina ve yonetmeliklere tam uyumun saglanmasi,
cevresel boyut ve risklerin degerlendiriimesi, cevresel firsatlarin belirlenmesi,
saha denetimleri, dizeltici ve Onleyici faaliyetlerin yuratuimesi, cevre yonetim
programlari ve hedeflerinin gelistiriimesi, cevreyle ilgili Oneri ve projelerin
degerlendirilmesi gibi pek cok konuda aktif rol Ustleniyor. Ayrica, ayin gevreci
personelinin secimi gibi farkindalik artirici uygulamalarla kurum genelinde ¢cevre
bilincinin yayginlasmasina katkida bulunuyor.

Cevresel Boyut Degerlendirme Prosedirl kapsaminda Ar-Ge, Uretim, depo,
santiye ve uguncu taraf firma faaliyetleri de dahil olmak tzere toplam 78 cevresel
boyut analizi yaratalGyor. Atik yonetimi, izleme, 6lciim ve acil durum proseddrleri
dogrultusunda cevresel etkiler periyodik olarak kontrol ediliyor; tespit edilen
aksakliklar ve potansiyel riskler icin Cevre Grubu tarafindan yeni programlar
gelistirilerek belirlenen hedeflere ulasiimasi saglaniyor.

ENERJi CALISMA GRUBU

Dogal enerji kaynaklarinin verimli kullanimina biyldk 6nem verdigimiz Abdi
Ibrahim’de, bu alandaki strekli gelisimi biinyemizde yer alan Enerji Calisma Grubu
araciiglyla surddrtyoruz. Muadur, yonetici, mihendis ve teknisyenlerden olusan
Grup, uzmanhk alanlarina gére alt calisma gruplarina ayriliyor ve tim teknik
personelin katkisiyla faaliyetlerini yarGtiyor. Yilda en az iki kez genel
degerlendirme toplantilar dizenleyen Enerji Calisma Grubu, 85 kisilik genig bir alt

komiteyle enerji verimliligini artirmaya yonelik projeleri planhyor ve hayata gegiriyor.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi CALISMA GRUBU

Abdi Ibrahim olarak, is saghigi ve givenligi alaninda yalnizca teknik donanim,
saglikl tesis ve ekipmanlari eksiksiz saglamaya degil, ayni zamanda ISG
kaltGranUn tim is sureclerinde icsellestiriimesine buylk Onem veriyoruz.
Organizasyon yapimizin tim katmanlarinda bu kulttrin kurumsallagsmasi, temel

EKOSISTEMIN GELECEGINI

INSANIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

faaliyet alanlarindan biri olarak goriyoruz. Bu hedef dogrultusunda yonetici
pozisyonlarindaki calisanlar; altyapr eksikliklerini tespit edip gidermekten,
calisanlarin iISG performansini dlgcmeye kadar cesitli sorumluluklar Gstleniyor.
Yasal mevzuata ve 6zellikle ISO 45001 gibi uluslararasi standartlara tam uyum
saglanmasina yonelik calismalar ise Is Saghgi ve Guvenligi Calisma Grubu
tarafindan dizenli olarak yarataltyor.

INSAN HAKLARI CALISMA GRUBU

Abdi Ibrahim’de, insan haklarina dayali ve surdirilebilirlik ilkeleri cercevesinde;
tuketiciye ulagsim yontemleri, calisan haklarinin korunmasi, etik is uygulamalari ve
tedarik zinciri surecleri dahil olmak Uzere toplumsal ve sosyal etki alanlarinda
insan haklarini énceliklendirmekteyiz. insan haklarina saygi, is stireclerinin temel
bir unsuru olarak benimsenmekte olup, kapsayici ve egitlikgci bir calisma
ortaminin olusturulmasi hedeflenmektedir. ligili Grup, Insan Haklar Politikasi
dogrultusunda yilda en az bir kez toplanarak, calisanlarin kendilerini glvende,
degerli ve saygin hissettikleri bir calisma ortaminin strdarulebilirligini
saglamaktadir.

SURDURULEBILIR AMBALAJ CALISMA GRUBU

Abdi ibrahim’de, HEAL2050 hedefleri ve Green Harmonization Ambalaj Stratejisi
dogrultusunda, Urin ambalajlarinda kullanilan malzeme miktarini azaltmak ve
biyobazli ya da biyobozunur gibi surdurllebilir alternatif malzemelere gecis
yapmak amaciyla Surduralebilir Ambalaj Calisma Grubu araciligiyla planlama ve
uygulama faaliyetlerini ylritmekteyiz.

SURDURULEBILIR DEGER ZiNCIiRi CALISMA GRUBU

Abdi Ibrahim olarak, sera gazi emisyonlarini azaltma hedefleri dogrultusunda
tedarik zinciri ve satin alma sureclerinde surdurulebilirligi dnceliklendiriyoruz.
Kritik tedarikgilerin surdardlebilirlik performanslari, Surdurulebilir Deger Zinciri
Calisma Grubu tarafindan sistematik sekilde izlenmekte ve dizenli olarak
degerlendiriimektedir. Bu yaklasim, sirketin net sifir emisyon hedeflerine
ulagsmasinda stratejik bir rol oynamaktadir.

GERI BILDIRIMiNiZ ONEMLI

Abdi Ibrahim’in sirdirilebilirlik calismalari hakkindaki gériis ve onerilerinizi
paylasmak, daha ayrintil bilgi edinmek igin Surdurulebilirlik Ekibi ile iletisime
gecebilirsiniz.

surdurulebilirlik@abdiibrahim.com.tr

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER
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RISK YONETIMI

Abdi Ibrahim olarak, faaliyetlerimizin stirekliligini saglamak, stratejik hedeflere
ulasmak ve paydas guvenini pekistirmek amaciyla gicli ve entegre bir risk
yonetimi yaklasimi benimsemekteyiz. Bu yaklasim kapsaminda cevresel, sosyal,
ekonomik ve yasal gelismeleri yakindan takip etmekte, mevcut ve potansiyel
riskleri sistematik olarak analiz ederek etkilerinin azaltiimasina yonelik onlemler
almaktayiz. Ozellikle iklim degisikliginin operasyonel, yasal, piyasa ve itibar
boyutundaki etkilerini kapsamli bir sekilde degerlendirmekte ve strdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu tedbirler almaktayiz.

RISK YONETISIMI

Abdi Ibrahim’de kurumsal risk ydnetimi siirecleri, 2024 yilinda kurulan Risk ve Uyum
Departmani tarafindan yartttlmektedir. Cevresel risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendiriimesi ise CSG, Risk ve Uyum ve Surdurualebilirik Departmanlar’nin ortak
sorumlulugundadir. Bu ekipler, iklim degisikligi ve su ile iligkili riskleri ve firsatlari tanimlar,
degerlendirir ve gerekli aksiyonlari baslatir. Onemli olarak tanimlanan riskler, CEO
liderliginde faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Komitesi’ne raporlanir. Surduartlebilirlik
éncelikleri ve cevresel riskler, Paydas Goriisleri ve Onceliklendirme Analizi (Materiality
Assessment) ciktilariyla iligkilendirilerek ele alinmaktadir.
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RISK YONETIMI SURECI, METODOLOJISI VE OLCEKLERI

Risklerin degerlendiriimesinde hem niteliksel hem de nicel analiz yontemleri kullanmakia;
etki-olasilik matrisine dayal puanlama yontemi ile risklerin 6nceligini belirlemekteyiz.
Cevresel riskleri belirlemek amaciyla cok katmanli ve sistematik bir metodoloji
benimsemekteyiz. Bu kapsamda kullandigimiz baslica araclar arasinda ISO 14072
standardina uygun olarak yuratulen kurumsal yasam dongusu degerlendirme
(Organizational LCA) calismalari, Grin ve kurumsal karbon ayak izi analizleri ile Dinya
Kaynaklar1 Enstitist’ne (WRI) ait Aqueduct su riski haritalama araci yer almaktadir.
Tanimlanan her bir risk, etki diizeyi (6rnegin Uretim kaybl, gelir azalmasi veya ekipman
hasari), olasilik, zaman ufku (kisa, orta veya uzun vadeli) ve finansal etki gibi kriterler
dogrultusunda degerlendirilir.

100 milyon TL ve Uzeri gelir kaybi, tesis veya ekipman hasari olasiligi tasiyan riskler
“Onemli” risk olarak, yine 100 milyon TL ve Uzeri gelir ve tasarruf kazanci olasiligi tasiyan
firsatlar ise “Onemli” firsat olarak kabul edilmektedir. Belirlenen bu egikler, cevresel
surdurdlebilirlik yonetimi kapsaminda alinacak kararlarin sayisal veriye dayali olarak
desteklenmesini saglamakta, risk ve firsatlarin dnceliklendiriimesinde objektif bir kriter
olarak kullaniimaktadir.

Cevresel riskleri zaman boyutu dogrultusunda siniflandirmakta ve bu sayede risklerin
yonetimini daha etkin sekilde gerceklestirmekteyiz. Bu kapsamda, O - 3 yil icerisinde
gerceklesmesi ongorulen riskler “kisa vadeli”, 4 - 10 yil arasinda ortaya cikmasi beklenen
riskler “orta vadeli” ve 10 yildan daha uzun bir strede etkisini gostermesi muhtemel riskler
Ise “uzun vadeli” olarak tanimlanmaktadir.

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER
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Iklim Degisikligi Risk Yonetimi
Kapsamindaki Risk Turleri

Teknoloji

Cevresel etkisi daha diguk trtnler gelistirmek icin strdurulebilirlik
performansiyla ilgili teknolojik yenilikleri yakindan takip etmekteyiz.
Ornegin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde cevresel etkilerin
azaltiimasina yonelik baslattigimiz calismalar kapsaminda; karbon ayak
izimizi azaltmaya yonelik olarak prospektissuz ila¢, daha az ambalaj
malzemesi kullanimina yonelik optimizasyon sireci, biyobazli ambalaj
uygulamasi ve 3D baski ile kigisellestiriimis tuketici sagligi trinleri
uretimi gibi calismalarimiz devam etmektedir.

Yasal

iklim degisikligiyle ilgili ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri, risk yénetim
sisteminin bir parcasi olan yasal uyum izleme prosedura araciligiyla
izlemekteyiz. Faaliyet gosterdigimiz yasal gerceveyi iklimle ilgili risk
degerlendirmelerimizde dikkate almaktayiz. Dizenlemelere uyulmamasi

is surekliligini, finansal performansi ve itibar etkileyebileceginden, tretim

tesislerimizin tim duzenlemeleri kapsayan bir ¢cevre izni almasi
gerekmektedir. Ornegin, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,

raporlanmasi ve dogrulanmasina iliskin mevcut yonetmelik, risk ydnetimi

prosedurlerimizde dikkate alinmaktadir. Sirketimiz yonetmelik
kapsaminda olmasa da kapsama giren sektorler icin zorunlu kildigi
surekli emisyon izleme sistemlerini bacalarinda da kurmaya karar
vermigtir. Bu durum, emisyonlarimizin sarekli izlenmesini ve kapsam
genislemesi durumunda sistemi belgelendirmeye ve dogrudan Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na rapor vermeye hazir olmasini
saglamaktadir.

Piyasa

iklim degisikligi ile ilgili piyasa risklerini risk ydnetim sistemimiz
kapsaminda degerlendirilmekteyiz. iklim etkilerini azaltma yéniindeki
taahhGtlerimizi yerine getiremememiz durumunda, mugterilerimizin
sirketimize ve Urunlerimize iligkin algilarinda olumsuzluklar
olusabilecegini ve bunun satiglarimiz Gzerinde etkili olabilecegini g6z
oninde bulunduruyoruz. Uriinlerimizin rekabet giiciinii korumak bilyiik
6nem tasidigindan, faaliyet gésterdigimiz pazarlardaki énemli
degisiklikleri iklimle ilgili risk degerlendirmelerimizde daima dikkate
aliyoruz.

Itibar

iklim degisikligiyle ilgili itibar risklerini risk yonetim sistemimiz
kapsaminda degerlendirmekteyiz. Abdi ibrahim olarak blyik dnem
verdigimiz itibar konusunu iklimle, ilgili risk degerlendirmelerine her
zaman dahil etmekteyiz.

Kronik Fiziksel

iklimle ilgili kronik fiziksel riskleri, risk ydnetim sistemimiz kapsaminda
degerlendirimekteyiz. iklim degisikligi su kithgina neden olabilir, bu da
ardnlerimiz igin intiya¢ duyulan ham maddelerin maliyetini artirabilir ve
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ham maddelerin ulasilabilirligini azaltabilir. Ayrica Uretimde aksamalara da
neden olabilir. Bu etkiler sirketin faaliyetlerini sekteye ugratabilir ve finansal
performansini dugurebilir.

Akut Fiziksel

iklimle ilgili akut fiziksel riskler, risk yonetim sisteminiz kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ginimuzde kasirgalar, orman yanginlari ve seller
gibi asir hava olaylarinin sikhiginin ve giddetinin artmaya devam etmesi,
operasyonlarimiz ve tedarik zinciri icin bayuk zorluklar yaratabilir.
Yerlilestirmeyi 6ncelikli konulari arasina alarak ODAK projesini hayata
gecirdik. Tedarik zincirindeki sorunlarin asiimasina destek veren projemiz;
cari acigin azaltilmasi, tedarikgi ¢esitliligi saglanarak surdurulebilir ilag
uretimi, milli sermayenin yurt icinde kalmasi, daha kisa termin sureleri ve
tedarikcilerin yurt disina agilmasinin desteklenmesi gibi avantajlar da
saglayarak Ulke ekonomisine ve ila¢ sektdériine dogrudan katma deger
sunmaktadir.

"N E =

Iklim Degisikligi ile Ilgili Belirlenen
Risk ve Firsatlar

Risk: Suya erigsimin kisitlanmasi

Toplam Uretim kapasitemizin %91’ini temsil eden Esenyurt Uretim
Kompleksi, Marmara Denizi Havzasi’nda yer almakta ve ylksek seviyede
su stresi ile karsi karsiyadir. Dinya Kaynaklari Enstitist’nan (WRI)
Aqgueduct araci, bu boélgeyi 2030, 2050 ve 2080 yillarinda dahi “gok ylksek
su stresi” riskiyle etiketlemektedir. Suya erisim tesisimizin tretim
kapasitesini dogrudan etkilediginden, iklim degisikligi nedeniyle
yasanabilecek kurakliklar veya su kisitlamalari ciddi operasyonel
kesintilere yol agma potansiyeline sahiptir. Kamu otoriteleri tarafindan
kurak donemlerde sanayiye yonelik su kullanim haklarinin sinirlandiriimasi
ya da gegici olarak iptal edilmesi intimali bulunmaktadir. ilag sektérii genel
olarak 6nceliklendirilen bir alan olsa da Uretimin kisa sureligine bile
durmasi finansal olarak anlamli kayiplar dogurabilir.

Degerlendirme ve Finansal Etki

Bu risk uzun vadeli olarak degerlendirilmekte olup, etkisinin gerceklesme
olasihgi “diguk” olarak siniflandiriimistir. Ancak etki blyUkliga “yuksek”
dlzeydedir. Suya erisimin kesilmesi durumunda Uretim kapasitesinin
durmasi, yillk gelirin yaklasik %1,9’una kadar kayba yol acabilir. Bu oran,
bir haftalik Gretim kesintisi baz alinarak hesaplanmistir. 2024 yil gelirleri
(31.975,3 milyon TL) dikkate alindiginda, olasi finansal zarar 492 milyon
TL ile 553 milyon TL arasinda tahmin edilmektedir. Bu hesaplamada
Esenyurt Uretim Kompleksinin yillik Gretimin 1/52’si (bir hafta) oraninda
kayip 6ngorulmustar.

Yanit ve Alinan Onlemler

Esenyurt Uretim Kompleksinde bu riski azaltmaya yénelik tim altyapi
Onlemleri 2023 yili itibariyla tamamlanmistir. Tesis, ileri biyolojik aritma
saglayan Membran Biyoreaktdr (MBR) teknolojisi ile donatiimis olup, ¢ikis
suyu kalitesinde %70 iyilesme saglanmistir. Otomatik musluk sistemleri,
otomatik yikama fonksiyonlu ekipmanlar ve sensér kontrollli sulama
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sistemleri gibi bircok verimlilik uygulamasi devreye alinmistir. 2012-2024
déneminde tarafimizca yaratilen projelerle toplam 48.344 m?3 su tasarrufu
saglanmigtir. Bu miktar, yaklasik 60.055 hanenin gunlik su ihtiyacina
karsilik gelmektedir. Risk yonetimi kapsaminda, suyun verimli kullanimi
konusundaki 6nlemler surekli izZlenmekte ve glincellenmektedir.

Firsat: Dusuk cevresel etkili Grunler

Cevresel etkisi azaltilmis Urtnlerin geligtiriimesine yonelik yatinmlarimizi
artirmakta ve bu dogrultuda s6zlesmeli Uretim (contract manufacturing)
musterilerimize daha dusik ¢evresel etkili cozUmler sunmaktayiz. 2024 yili
sonu itibartyla 27 Abdi ibrahim Griiniinde kullanilan akilli ambalaj tasarim
yazilimi sayesinde; aliminyum folyo, PVC ve karton gibi hammaddelerin
kullaniminda azaltim sagladik. Bu yaklasim hem iklim hem de su ayak izini
azaltmakta ve surdurualebilir Gretim talepleri artan musteriler icin Abdi
ibrahim’i daha cazip bir is ortagi haline getirmektedir. Bu dogrultuda, daha
duguk cevresel etkiye sahip Grtnlerin Gretimi sayesinde bu alanda dnemli
bir gelir artisi potansiyeli ortaya ¢cikmaktadir.

Degerlendirme ve Finansal Etki

Bu firsatin orta vadede gerceklesme olasiligr yuksek olarak
degerlendiriimekte olup, buyukligi “orta-yuksek” seviyededir. Daha disuk
cevresel etkili Urtnler icin s6zlesmeli Gretim musterilerinden gelen talebin
artmasiyla birlikte, gelirlerde %6 ila %8 arasinda bir artis 6ngorulmektedir.
Bu da 675 milyon TL ile 900 milyon TL arasinda bir ek gelir anlamina
gelmektedir.

Gerceklesme Maliyeti ve Stratejisi

Bu firsatin hayata gecirilmesi icin yapilan yatirim tutari toplamda 29 milyon
TL’dir. Bu maliyetin icinde Ar-Ge harcamalari, yazihm gelistirme, kalip
degisiklikleri gibi daha dusuk cevresel etkili Grinlerin Gretimini mimkin
kilacak altyapi harcamalari yer almaktadir. Akilli ambalaj tasarim yazilimi
ve buna baglh dretim altyapisi degisiklikleri 2020 yilinda devreye almig
olup, 2024 itibariyla 27 Abdi ibrahim Griiniinde aktif olarak kullanmaktayiz.
Projemiz sUresiz olarak devam etmekte ve yeni musteriler kazanmamizda
Onemli bir rol oynamaktadir. Bu strateji ile kisa, orta ve uzun vadede
sirketimizin gelirlerini artirirken ayni zamanda sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina da katki saglamaktayiz.

Senaryo Analizi

iklim degisikligi ve su kaynaklarina iliskin cevresel riskleri anlamak ve uzun
vadeli stratejilerini bu dogrultuda sekillendirmek amaciyla hem niteliksel
hem de niceliksel yaklagimlari bir arada kullanan senaryo analizleri
gerceklestirmekteyiz. Sirketimiz, organizasyon genelini kapsayan bu
analizleri, risk ve firsatlarin belirlenmesi, stratejik planlama, hedef
belirleme, kapasite gelistirme ve is modelinin dayanikliligini artirma
sureclerine entegre etmektedir.

Gecis Senaryosu

Abdi Ibrahim olarak, iklim gegis senaryolarini degerlendirmek igin Science
Based Targets initiative (SBTi) tarafindan gelistirilen metodolojiye dayanan
senaryo analizleri yaritmekteyiz. Sirketimizin kisa ve uzun vadeli sera gazi
emisyon azaltim hedefleri, SBTi Net-Zero Standardi dogrultusunda
onaylanmig ve kamuya agiklanmistir.

INSANIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER

Kisa vadeli hedefler kapsaminda, 2019 baz yilina gbére 2034 yilina kadar
mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi %74,8 oraninda
azaltmayi taahhut etmekteyiz. Ayni ddonemde, satin alinan mal ve
hizmetler, yakit ve enerijiyle iligkili faaliyetler, tasimacilik ve dagitim ile
drdnlerin yagam ddngusu sonu sureclerini kapsayan Kapsam 3
emisyonlarimizi da milyon TRY katma deger basina %66,4 oraninda
azaltma hedefimiz bulunmaktadir.

Uzun vadeli hedefler dogrultusunda ise 2050 yilina kadar mutlak Kapsam
1 ve 2 emisyonlarimizi %90 azaltmayi, Kapsam 3 emisyonlarimizi ise
milyon TRY katma deger basina %97 oraninda azaltmayi taahhit
etmekteyiz. Bu hedeflerle sirketimiz, 2050 itibariyla tim deger zinciri
boyunca net sifir sera gazi emisyonuna ulagsmayi amaclamaktadir.

Bu senaryoya gore yapilan analizler, emisyon azaltimi icin gerekli teknoloji
yatirimlarinin planlanmasina, finansal stratejilerin belirlenmesine ve ig
modelinin disuk karbon ekonomisine uyumlu sekilde dénastirtlmesine
yon vermektedir. S6z konusu hedeflerimiz, IPCC ve |IEA tarafindan
olusturulan 1,5°C uyumlu kiresel senaryolarla tutarlilik géstermektedir.

RCP 8.5 Senaryosu

Fiziksel iklim risklerinin degerlendiriimesinde ise RCP 8.5 senaryosu ve
buna bagli olarak SSP5 anlatisi temel alinmistir. Ttrkiye Meteoroloji Genel
MUdarligd’nun calismalari dogrultusunda, RCP 8.5 senaryosu
kapsaminda 2016—2040 arasinda sicakliklarin 1-2°C, 2071-2099
arasinda ise 1,5-4°C arasinda artacagi éngorilmektedir. Uretim
kapasitemizin %91’inin Tarkiye’de bulunmasi, bu senaryonun ig surekliligi
uzerindeki etkisini kritik hale getirmektedir. Artan sicakliklarin yagis
rejimlerini olumsuz etkileyerek su kaynaklarinin mevcudiyetini tehdit
etmesi, 6zellikle Marmara Havzasi’nda yer alan Esenyurt Uretim
Kompleksi i¢in ciddi bir risk tegkil etmektedir. Bu analiz dogrultusunda
sirketimiz, iklim degisikliginin fiziksel etkilerine karsi daha dayanikli bir
Uretim altyapisi gelistirmeyi hedeflemektedir.

WRI Aqueduct Senaryosu

Su risklerinin degerlendirilmesinde, Dinya Kaynaklari Enstitist’nin (WRI)
Aqueduct su riski haritalama araci kullaniimaktadir. Bu senaryo analizi,
nufus artigi, arazi kullanimi degisiklikleri ve iklim degisikligi gibi etmenleri
iceren koétumser, mevcut gidisat ve iyimser senaryolari kapsamaktadir.
Analiz sonuclarina gbre, Marmara Havzasi’nin su stresi seviyesi
gunumuzde oldugu gibi 2030, 2050 ve 2080 yillarinda da “cok yuksek”
duzeyde kalmaya devam edecektir. Bu 6ngoruler, mevcut Uretim
tesislerinde su verimliligini artiracak énlemlerin alinmasi ve yeni
yatirimlarin konumlandirilmasinda su stresi verilerinin dikkate alinmasi
gerektigini ortaya koymustur.

Tum bu senaryo analizlerinin sonucunda, risk yonetimi yapimiz
guclendiriimig, SBTi uyumlu hedeflerle disuk karbon ekonomisine gecis
sureci planlanmig, ¢evresel etkisi dusuk trtn yatirimlari hizlandiriimig ve
iklim ile su kaynaklarina yonelik kurumsal dayanikhhk artiriimigtir.
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ONCELIKLENDIRME
ANALIZI

Abdi Ibrahim olarak, ¢evresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) alanlarinda en buyuk etkiyi ve degeri

Ar-Ge ve inovasyon @

Cok Yiksek Oncelikli Konular

Fikri haklar patent @ Yetenek yonetimi @

. [ ) @ Ar-Ge ve inovasyon - . o
yaratacak oncelikli konulari belirlemek amaciyla, ® Yetenek ybnetimi llaglara erisim @ ® Paydas iligkileri
Is stratejimizle uyumlu bir yaklasim benimsedik. ® Paydas iliskileri o | Biyoteknolojik arinler ®
Bu dogrultuda, 2020 yilinda kapsamli bir ® Biyoteknolojik drdinler llag gvenligi ve yan etkiler @
onceliklendirme analizi calismasi gerceklestirdik. @ Yerlilestirme iklim degisikligi ve enerji yonetimi ®

: : ® Yerlilestirme
5 binden fazla i¢c ve dis paydasin katilimiyla

yarattlen bu analizde, paydaslarin gorugleri
dogrultusunda Oncelikli konular belirlendi ve elde
edilen bulgular bir 6nceliklendirme matrisiyle
ortaya kondu. Sirketimizin surduralebilirlik
stratejisi, bu saglam temeller lzerine insa edildi.
Onceliklendirme Analizi’nin ciktilarina gére
surduralebilirlik calismalarini yarattagumuz

Abdi Ibrahim’de, dzellikle COVID-19 pandemisi
doneminde yurt digsindaki tedarik sureclerinde
yasanan aksamalarin ardindan oncelikli konulari
gb6zden gecirdik. Bu kapsamda yerlilestirmeyi,
cok yuksek oncelikli konulari arasina alarak ilag
sektorunde tedarik zincirinin yerlilestirilmesine

Fiyatlandirma @

Yiiksek Oncelikli Konular Calisan memnuniyeti ®

ilag giivenligi ve yan etkiler ® Kapsayicilik ve cesitlilik
Fikri haklar patent

Toplumsal yatirim programlari
Iklim degisikligi ve enerji ydnetimi
Atik yonetimi

s etigi ve seffaflik

Calisan memnuniyeti

Is sagligi ve giivenligi

Yolsuzluk ve rugvet

Toplumsal cinsiyet egitiigi @ Atik yonetimi @ Toplumsal yatirim programlari @

Is etigi ve seffaflik @ _
Veri givenligi ve gizlilik @ @ lg saghgt ve guvenligi

® insan haklari ® Yolsuzluk ve ragvet

Su yénetimi @

Oncelikli Konular

llaclara erisim

yonelik olarak ODAK projesini hayata gecirdik.
Abdi Ibrahim olarak, bu proje ile tedarik
zincirindeki sorunlarin asilmasina destek verirken
cari acigin azaltiilmasi, tedarikci cesitliligi
saglanarak surdurulebilir ilag Gretimi, milli
sermayenin yurt icinde kalmasi, daha kisa termin
sureleri ve tedarikgilerin yurt digina acgiimasinin
desteklenmesi gibi avantajlar saglayarak ulke
ekonomisine ve ila¢ sektortiine dogrudan katma
deger sunmaya basladik.
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Fiyatlandirma
Kapsayicilik ve gesitlilik
Toplumsal cinsiyet esitligi
insan haklari

Veri guvenligi ve gizlilik
Su yonetimi

Hayvan deneyleri
Biyocesitlilik

PAYDASLAR iCIN ONEMi »

® Hayvan deneyleri
® Biyocesitlilik

® Fikri haklar patent

® ilaglara erigim

ABDI iBRAHIM iCIN ONEMi »
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ONCELIKLI KONULAR
VE PAYDAS KATILIMI

Tum is sluireclerinde paydaslarin 6nemine ve etkisine inandigimiz

Abdi ibrahim’de, i¢ ve dis paydaslarimizla etkin iletisim kuruyor ve

aldigimiz geri bildirimlerle calismalarimizi sekillendiriyoruz.

Melda Cele

UN Global Compact Turkiye Genel Sekreteri

Paydas grubu iletisim platformu lletisim sikligi Oncelikli konular, temel basliklar
Abdi Ibrahim caliganlar intranet, tablet iletisim platformu, kurum ici dergi, e-biilten, e-egitim, medikal bilgi paylagimi Dizenli Is etigi ve geffaflik o g0l0yiinda UN Gilgbal Compact'e katilanfasal Ibra.hlm, NSl
toplantilari, devre ve yil sonu toplantilari, sosyal kuliip faaliyetleri, sportif etkinlikler, gonillilik Iklim degisikligi ve enerji yonetimi haklari, calisma gtandartlan, cevre ve yolsuzlukla micadele
calismalari, calisan baghligi anketi, 6neri sistemi, oryantasyon programi, kariyer gelisim Is saghgr ve guvenligi alanlarindaki 10 Ilke’ye uyum taahhtidiinde bulundu. O tarihten
PrograNBIRENiORENSIgorusmeler Sg:?;u.”vjnﬁgi"vu en giez)::ligi bu yana her yil yayimladidi ilerleme Bildirimi (Communication on
« Toplumsal yatirim programlari Progress — CoP) raporu ile 10 ilke ve Surduriilebilir Kalkinma
Yolsuzluk ve rigvet Amaclari kapsamindaki ilerleme ve hedeflerini kamuoyuyla
Ecza depolari ve eczaneler  Ziyaretler, telefon gérismeleri, kurum itibari ve algi arastirmalari, kurumsal web sitesi Diizenli llaglara erigim paylagiyor. Ayrica, UN Global QompaCt Tarkiye, SKD Turkiye ve
: —— — : TUSIAD is birliginde yarattlen Is Dinyasi Plastik Girisimi’ni
Hekiml Tibbi tanitim temsilcileri ziyaretleri, bilimsel toplantilar, kongreler/konferanslar, paneller, hekim Diizenli i venlici il : | P el rlili il Tl Sl E e T
geimier mektuplari, kurum itibari ve algi arastirmalari, pazar arastirmalari, klinik calismalar, diyalog hatti, uzent ac guventigi ve yan etkiier mjza ay_aré pas 1 Ig_' L& iutes! eeye _yone LetzizinlniERIRles
kurumsal web sitesi guclendirdi. Bilim Temelli Hedefler Girisimi kapsaminda yakin
: donemli net sifir hedefini 2022 yilinda belirleyerek din Y
Hasta ve hasta yakinlari Farkindalik ve bilinglendirme projeleri Periyodik llac guvenligi ve yan etkiler O Ty y ye,, = du Jetealve
- _ _ - _ _ _ _ ) Turkiye'de iklim degisikligiyle micadele eden 6ncu sirketler
Tedarikciler Ziyaretler, denetimler, degerlendirme sistemi, telefon gérusmeleri, kurumsal web sitesi Duzenli Yerlilestirme : :
is etigi ve seffaflik arasinda yer aldi. 2023 yilinda bu hedefi destekleyecek sekilde
Iklim degisikligi ve enerji yonetimi UN Global Compact’in sirketleri net sifir hedefi yolunda bilim
Is saghgi ve guvenligi : : A L :
Atik yonetimi temelli hedefler belirlemeleri icin destekleyen Iklim Hedefi
LisansoOrler, miisteriler Ziyaretler, e-bulten, telefon gérismeleri, kurumsal web sitesi Periyodik iklim degisikligi ve eneriji yonetimi jiecliima Frogramina katild.
ve is ortaklar Atik yonetimi
'\?e‘reit'gi']\‘;gngl’gif%‘l";izmik 2024 yilinda, sirketlerin insan haklari izerindeki dnemli etkilerini
— — — — _ — _ : — —— : — belirlemelerine, uygunluk denetim sureclerini kurmalarina ve
ligili kamu otoriteleri ve llgili departman yetkilileri ziyaretleri, merkez ofis ziyaretleri, Gyelikler, toplantilar Duzenli Iklim degisikligi ve enerji yonetimi _— : :
o 1 O B Atik yonetimi eylem plani geligtirmelerine destek olan UN Global Compact s
”aglgﬂven_ligi ve yan etkiler Diinyasi ve Insan Haklari Programina katildi, kendi eylem planini
aclara erisim : .
Fiyatlandirma hazirladi ve bu kapsamda, sekiz farkli Glkeden katilimcilarin yer
Su yonetimi aldigi Global Share-out oturumunda eylem planini sundu.
Sivil toplum kuruluslari Proje ortakliklari, ziyaretler, Gyelikler, toplantilar Periyodik Klim degi§ik!igi ve enerji yonetimi
Qgﬁilxé%?ifrtggl Abdi ibrahim'in iklim degisikligiyle miicadele ve karbonsuzluk,
Toplumsal yatirim programlari suyun korunmasil, deger zincirinin strdurulebilir ddnisimu ve
Su yonetimi inovasyon alanindaki calismalarini yakindan takip ediyoruz. UN
Medya mensuplari Basin toplantilari, basin baltenleri, réportajlar, 6zel haber ¢aligmalari, kurum itibari ve algi Dulzenli Iklim degisikligi ve enerji yonetimi Global Compact Turkiye olarak, bu ¢alismalarin gticlenmesi ve
arastirmasi, kurumsal web sitesi Is etigi ve seffaflik . 9 .
ifac gtiveniigi ve yan etkiler Sardurdlebilir Kalkinma Amaglarl dogrultusundaki ilerlemeye
Toplumsal yatirim programlari katki saglamasi icin Abdi Ibrahim de dahil olmak Gzere is
Toplum Toplumsal katki calismalari, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, kariyer giinleri, kurum itibari Duzenli Iklim degisikligi ve enerji yonetimi dunyasini desteklemeye devam edecegiz.

ve algi arastirmalari, kurumsal web sitesi, sosyal medya iletisim kanallari
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Is etigi ve seffaflik
llag glivenligi ve yan etkiler
Toplumsal yatirim programlari
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2 - 2 Destekledigimiz
> . - . Nasil yonetiyoruz® SKA

su RDU RU LEBI LI [ i Ar-Ge Basarili olmak, hastalarin intiya¢c duydu@u Urunleri retmek ve bu Urunleri ekonomik kosullarda, strdurUlebilir sekilde ve yasal olarak mumkuin olmasi durumunda daha 6énce SKA 8

ve inovasyon denenmemis kanallar ile hastalarin erisimine sunmak i¢in endustri 4.0'in imkanlarini da kullanarak Ar-Ge, dijitallesme, yapay zeka, biyoteknoloji ve inovasyona yatirim yapmaya SKA 9
devam ediyoruz. Ozellikle ytksek kaliteli ve guvenilir biyobenzer Grunler basta olmak Uzere, gelecekte sirket icin blyume yaratacak, insanlarin iyilesme yolculuguna kayda deger

KAI KI NMA _ . bir etki yaratacak ve “hayati iyilestirme” misyonumuza katki saglayacak yeni Urinlerle portféyimuzi glclendiriyoruz. 1912'den ginimiize bircok ilki basardigimiz gibi, Avrupa’dan SKA 17
?lyo:eknolopk sonra ABD’de bir ilac sirketine ortak olan ya da satin alan ve kendi molekdlint gelistiren ilk Turk ilac sirketi olmak icin cok calisiyoruz.
trinler

AMAGLARI NA Yerlilegtirme HEAL2050 surdurdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda ilag sektérinde tedarik zincirinin yerlilestiriimesine yonelik olarak hayata gecirdigimiz ODAK projesi kapsaminda; tedarik

zincirindeki sorunlarin asiimasina destek verirken cari acigin azaltilmasi, sardurdlebilir ilag Uretimi, milli sermayenin yurt icinde kalmasi, daha kisa termin sureleri ve tedarikgilerin yurt
disina acllmasinin desteklenmesi gibi avantajlar saglayarak ulke ekonomisine ve ila¢ sektdériine dogrudan katma deger sunmak i¢in ¢alisiyoruz.

KATKILAR Gor

. Y ) . . YUKse_k : Yetenek yonetimi Abdi ibrahim calisanlarinin tutkularini gerceklestirebilecegi, karar alma sureclerinde fikirlerine deger verilen, sunulan “up-skill” ve “re-skill” egitim imkanlariyla gelecekte bireysel ve SKA 8
Blrle§m|§ Milletler’in yOkSU"UgU ortadan kaldlrmak, oncelikli sirket olarak ihtiyac duyulacak yetkinlikleri kazanmak icin kendilerini gelistirebilecekleri, bu sayede hem kendileri hem toplum hem de diinyamiz i¢in deger yaratan bir
gezegenimizi korumak ve tum insanlarln bar|§ ve refah konular organizasyonun parc¢asi olabilecekleri bir sirket yaratmak icin calisiyoruz.
icin masini saglamak icin evrensel 0
Q de ya§a N as . Sag L 9 SIS L eylem Qag”SI Paydas iligkileri Sahip oldugumuz kaynaklari etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanmak, karli sekilde blyldmek, bunun yaninda sirketin uzun dénem stratejilerini hayata gecirebilmesine imkan SKA 9
O|an Surduruleb|||r Kalkmma Amaglan’m (SKA) rehber verecek sekilde kisa ve uzun dénem arasinda dengeli bir kaynak tahsisati yapmak, yeni yatinmlar gerceklestirmek; nihayetinde paydaslarimiz icin strdurUlebilir deger artisi SKA 12

yaratmak icin caligiyoruz. Tum i¢ ve dis paydaslarimizla etkin iletisim kuruyor ve aldigimiz geri bildirimlerle calismalarimizi sekillendiriyoruz.

olarak géren Abdi Ibrahim, 2020 yilinda gerceklestirdigi
onceliklendirme analizi dogrultusunda surdtrualebilirlik
konusundaki aksiyonlarini belirledi. Bu 6ncelikleri,
Birlesmig Milletler 2030 giindemini dikkate alarak dokuz
SKA’ya ayni anda dokunabilecek sekilde kiimeleyen

ve buna gore faaliyet alanlarini olusturan Abdi Ibrahim;
becerileri, yetkinlikleri ve mevcut kaynaklarini kullanarak,
attigi her adimda bu kiresel hedeflere katki ve kalici bir

Sirketimizin surdurulebilirlik stratejileri ile paralel olarak, Uretim sUrecimizin en énemli parcalarindan birisi olan tedarikcilerimizi, adil ve seffaf bicimde, cevresel, sosyal ve ekonomik
surdurtlebilirlik kriterlerine uyumlarini dikkate alarak secmeye 6zen gdsteriyoruz.

llac giivenligi SKA 9
ve yan etkiler Tam ilaglari, en yuksek teknoloji kullanarak, tamami uluslararasi standartlar ve fikri haklar basta olmak tzere tum yasal dizenlemelerin 6ngordugu kalite ve gtvenlik sartlarina haiz
sekilde Uretiyor ve hastalarin hizmetine sunuyoruz. Urldn glvenligini Farmakovijilans sistemi ve cGMP onayl Uretim tesisleri araciligiyla hem ulusal hem de uluslararasi saglik

e otoriteleri ve is ortaklari tarafindan denetlettirilerek kalite standartlarini ydkseltmeyi hedefliyoruz.
Fikri haklar patent

Hayata gecirdigimiz toplumsal yatinm programlari kapsaminda, toplumsal fayda saglamak icin gergeklestirdigimiz projeler, sirket ici gonullultk aktivitelerimiz, sivil toplum

o o . . kuruluslariyla yaptigimiz ortakliklar, sosyal inovasyonlar ve bagislar kanaliyla toplum ihtiyaglarinin karsilanmasina katkida bulunmak ve paydaslarimiz i¢in surdurtlebilir sekilde deger SKA 8
deger Saglamak ICIN gallgmaya devam ed|yor. Toplumsal yaratmak igin galigiyoruz. Abdi Ibrahim Vakfi araciligiyla sundugumuz egitim burslariyla genglerimizin donanimii ve nitelikli bireyler olarak yetismesine katki sagliyor; olan lyilik Evi SKA 10
yatinnm programliari projesiyle ise kanser tedavisi veya kontrolleri icin Istanbul’a gelen ancak ekonomik nedenlerle konaklama sorunu yasayan cocuklara ve ailelerine Ucretsiz barinma destegi
saglayarak kalicl sosyal de@er yaratiyoruz. Cesur Kulaglar projesiyle 5-9 yas arasi Down sendromlu cocuklara ylzme becerileri kazandirmayi hedefliyor, Saglik ve Spor alaninda SKA 13
Ulkemizi uluslararasi arenada basariyla temsil eden geng sporculara destek oluyoruz. Sadlikta sosyal inovasyon yaklasimimiz kapsaminda yUruttdgtmuuz DOZ Projesi ile saghk
E?;slil‘lfrg%m ;5’,1}%5;‘;.’,‘,. WESEAI?U%I:JI‘(I:(SLIH?UME gmmﬁmuxcm Yiiksek ekosisteminde yenilikci ve strdurilebilir cézimler gelistiriimesini tesvik ediyor; bununla birlikte Akilcr lag Kullanimi Projesi ile halk saghgi ve tilke ekonomisi acisindan kritik Snem SKA 17
- oy tasiyan bilingsiz ila¢ kullanimi konusunda toplumsal farkindalik duzeyini artirmayi hedefliyoruz.
oncelikli
konular : . , o
Iklim degisikligi Icinde yasadigimiz ¢cevre Uzerindeki etkimizi asgari seviyeye dlusurmek ve daha iyi bir gelecek icin ¢6zUmUn bir parcasi olabilmek adina enerji verimliligimizi artirmak, sera gazi SKA 12
— - - ve enerji yonetimi emisyonlarimizi azaltmak, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik payimizi artirmak, Uretim surec¢lerinde en az miktarda su kullanmak, biyogesitliligi korumak, atik su ve atik
10 Sk By 49 SRUMIKRETM By 43 17 SuacLiRio ambalaj miktarimizi azaltmak ve surdurtlebilir ambalaj malzemeleri kullanmak igin galisiyoruz. Green Harmonization Ambalaj Stratejisi ile akilli yazilim kullanarak ilag ambalajlarinin SKA 13
Atik yonetimi boyutunu kigulterek atik yonetimini guclendirirken, Likit Uretim'de Sarj Aritim Projesi ile temizlik islemleri sirasinda ihtiya¢ duyulan yikama sayisi azaltarak su tasarrufu elde ediyoruz. SKA 17
Is etigi ve seffaflik Paydaslarimizla adil, hukukun UstUnlugtne dayanan, kisisel verilerin korundugu, etik ve seffaflik prensipleri temelinde, kurumsal ydénetim ilkeleri ile yUrarlikteki tim yasal SKA 10

duzenlemelere uygun olacak sekilde karsilikli geri bildirim sureclerinin isletildigi iliskiler kurmak ve devam ettirmek i¢in galisiyoruz.

CEVRESEL SOSYAL YONETISIM is saghg isci saghgi, is yeri guvenligi, ©nleyici tedbirler ve is yeri hijyeni konusunda Ulkede gecerli yasal diizenlemeler ve uluslararasi standartlara uygun calisma kosullarini yaratmak; bu SKA 8
ve giivenligi konularda galisanlarimizi aldiklari egitimlerle ve sirket capinda yapilan uygulama, génulltltk aktiviteleri ve girisimlerle desteklemek icin calisiyoruz. ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi basta olmak tzere, ISO 14001, ISO 50001 gibi entegre ydnetim sistemleri dogrultusunda ISG performansini surekli iyilestirmeyi taahhlt ederek, bu kapsamda tim SKA 12
lokasyonlarimizda duzenli risk degerlendirmeleri, tehlike tanimlamalari ve énleme planlari giincel prosedurlere gore yurtttlup; yeni ekipman, proses degisiklikleri veya olasi olaylar
sonrasinda risk analizleri yenilenmektedir.
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YONETIM KURULU

BASKANPNIN MESAJI

SURDURULEBILIRLI

CEO’NUN MESAUJI

HEDEFLERI

DEGISEN DUNYANIN
IYILESTIREN GUCU

2030

Hedefleri

2034

Hedefleri

2040

Hedefleri

2050

Hedefleri

KURUMSAL YONETIM

EKOSISTEMIN GELECEGINI IYILESTIRMEK

Mutlak Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarini 2019 yilina
gore %54,9 azaltmak

Satin alinan mal ve hizmetler,
yakit ve enerijiyle iligkili faaliyetler,
yukari yonlii tasimacilik ve
dagitim ile satilan tiriinlerin
kullanim 6mrii sonu islemlerini
kapsayan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini 2019 yilina gére
milyon TL katma deger basina
%55 azaltmak

Siirdirilebilir ambalaj
miktarini tuketici saghgi
uriinleri 6zelinde
%5 oraninda artirmak

Kutu basina su ¢ekimini 2020
yilina gbre %10 azaltmak

Mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini 2019 yilina gore
%74,8 azaltmak
(SBTi onayl)

Satin alinan mal ve hizmetler,
yaklt ve enerjiyle iligkili
aaliyetler, yukari yonlu
tagsimacilik ve dagitim ile
satilan drunlerin kullanim
6mri sonu iglemlerini
kapsayan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini 2019 yilina gore
milyon TL katma deglgr basina
%66,4 azaltmak (SBTi onayli)

Mutlak Kapsam 1 ve 2
sera gazi emisyonlarini
2019 yilina gére
%80,5 azaltmak

Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinr*
2019 yilina gére milyon TL
katma deger basina
%86,4 azaltmak

Net Sifir Emisyona ulasmak
(SBTi onayh)

Mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini 2019 yilina gére
%90 azaltmak (SBTi onaylh)

Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinr*
2019 yihina gére milyon TL
katma deger basina
%97 azaltmak (SBTi onaylh)

Kutu basina su cekimini
2020 yilina gére %20 azaltmak

UZUN VADELI DEGER

YARATMAYA ODAKLANMAK

iLGILi ONCELIKLi KONU

iklim degisikligi ve
enerji yonetimi

iklim degisikligi ve
enerji yonetimi
Ar-Ge ve inovasyon

Su Yonetimi

iklim degisikligi ve
enerji yonetimi

iklim degisikligi ve
enerji yonetimi

iklim degisikligi ve
enerji yonetimi

Su Yonetimi

SK

EKOSISTEMIN GELECEGINI

IYILESTIRMEK

INSANIN GELECEGINI

IYILESTIRMEK

INSANIN GELECEGINI IYILESTIRMEK

Yapilan yatirimlarin
etkisini 6lciimlemek
(SROI)

Calisan basina
ortalama egitim
saatini
30'a cikarmak

Etki odakh
is birligini artirmak

Yapilan yatirrmdan
daha yiiksek etki
yaratan toplumsal
yatirim projeleri
gerceklestirmek

Toplumsal yatirim
programlari

Yetenek Yonetimi

Paydas iligkileri

Toplumsal yatirim
programlari

Toplumsal yatirim
programlari

iISIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER

ISIN GELECEGINI IYILESTIRMEK

Tirkiye
operasyonlarinda
yerel tedarik¢i oranini
%80’e cikarmak

Kritik tedarikcilerden*

surdurilebilirlik
verilerinin toplanmasi
*Direkt satin alma hacminin
%80'ini olusturan

Kritik tedarikgilerin
surdurulebilirlik
performansini
artirmaya yonelik
programlari hayata
gecirmek

isin gelecegine
yonelik yatirnmlari
artirmak

Yerlilestirme

Paydas lligkileri

Paydas lligkileri

Biyoteknolojik trtnler
Ar-Ge ve inovasyon

Fikri haklar patent

“ ILGILIi ONCELIKLI KONU SKA'LARA KATKI “ ILGILIi ONCELIKLI KONU SKA'LARA KATKI

*Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Sermaye Mallar, Yakit ve Enerji ile lliskili Faaliyetler, Yukari Yénlii Tasimacilik
ve Dagitim, Asadi Yoénlii Tasimacilik ve Dagitim ile Satilan Uriinlerin Kullarim Omrii Sonu Islemleri

ORGAGHIO
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EKOSISTEMIN
GELECEGINI
IYILESTIRMEK

Abdi Ibrahim olarak, diisiik karbonlu ekonomiye gecisi
destekleyen temiz teknolojilerden yararlaniyor ve deger
zinciri genelinde “net sifir’ emisyon vizyonuyla hareket
ediyoruz. Cevresel surdurulebilirligi tim is slreclerimize entegre
ederek, ekosistemin gelecegini korumayi ve iyilestirmeyi
temel hedeflerimizden biri olarak benimsiyoruz.

@ @ ©=C)



YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

DEGISEN DUNYANIN

CEO’NUN MESAUJI . . -
IYILESTIREN GUCU

Tum is sureclerinde cevresel ayak izini
en aza indirmeyi ve dusuk karbonlu
donusume katki saglamayi gozeterek,
Turk ila¢ sektorunun dusuk karbonlu
ekonomiye gecisine ve surdurulebilirlik
alanindaki donusumune onculuk etmeyi
amaclamaktayiz.

HEAL2050 adini verdigimiz surdurulebilirlik stratejisi; Avrupa Yesil
Mutabakati, Birlesmis Milletler’in 17 Strdarualebilir Kalkinma
Amaci ile yarattlen onceliklendirme analizi ve belirlenen
risk-firsatlar cercevesinde sekillendiriimektedir. TUm
faaliyetlerimizde ¢evrenin korunmasini, dogal kaynak kullanimi
Uzerindeki baskinin azaltiimasini, yasal dizenlemelere tam
uyumun saglanmasini ve kirliligin 6nlenmesini esas almaktayiz.
Ayrica faaliyetlerden kaynaklanan atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, ayristiriimasi, geri donisime kazandiriimasi ve uygun
yontemlerle bertaraf edilmesi, cevre politikamizin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir.

ABDi iBRAHIM

UZUN VADELI DEGER

KURUMSAL YONETIM
Slilak 2 YARATMAYA ODAKLANMAK

Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasyonu

Abdi Ibrahim olarak, cevresel sorumluluk bilinciyle ylritttigimiiz
tum faaliyetlerde uluslararasi standartlara uyumu
onceliklendirmekteyiz. Bu kapsamda, sirketimizin gevre yonetim
performansi ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi ile
belgelendirilmigstir. Ayrica Kazakistan tesisi de ISO 14001 cevre
yonetim sistemi sertifikasina sahiptir.

Abdi Ibrahim olarak, bu belgelendirme ile ofis ve (iretim alanlari da
dahil olmak Uzere tesislerimizde ¢evresel yonetim standartlarina
uygun sekilde hareket ettigimizi taahhut etmekteyiz.

Cevre Politikasi

Esenyurt Uretim Kompleksi’nde kati, sivi, yari-kati farmasotik ve
biyoteknolojik ila¢ Uretimi ile; arastirma geligtirme ve kalite kontrol
faaliyetleri yaratalmektedir.

Abdi Ibrahim olarak, ylrittigimaz tim faaliyetlerde ulusal ve
uluslararasi standartlarla birlikte yasalara uygun olarak ¢cevrenin
korunmasini, surdurdlebilir kalkinmayi, surekli iyilestirmeyi, dogal
kaynak kullaniminin ve faaliyetleri sirasinda olusan cevre etkilerinin
azaltiilmasini gevre politikasinin temeli kabul etmekteyiz.

EKOSISTEMIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

INSANIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

Bu politika cercevesinde deger zinciri boyunca;

- Cevresel performansi iyilestirmek icin hedefler koymayi,

- Karbon ayak izini surekli 6lgmeyi, azaltmay! ve iklim degisikligi ile
mucadeleyi,

« Su tuketimini azaltarak dogal kaynak verimliligini artirmayi,

- Kimyasal tuketimini azaltarak su kaynaklarini ve biyocesitliligi
korumayi,

- Enerji verimliligini artirmayi ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmayi,

- Tedarikcilerin gcevre performanslarini takip etmeyi ve iyilestirmeyi,
« Cevre bilincinin gelismesini saglamak amaciyla egitim vererek
cevre dostu uygulamalara tegvik etmeyi,

- Calisanlanimizda farkindalik olusturmayi, paydaslarin
beklentilerini gbz onlne almay!i ve ¢evresel surdurulebilirlik
yaklasimini, taahhUt ve kamuoyuna ilan etmekteyiz.

Cevre koruma ve onleyici tedbirlere ait harcama ve yatirimlar;
2024 yil icerisinde gevresel strdurulebilirlik kapsaminda cesitli
alanlarda onemli harcamalar ve yatirimlar gerceklestirilmigtir.
Atiklarin toplanmasi, cevre temizlik vergisi, nakliye ve bertarafi gibi
faaliyetlere 8,9 milyon TL'yi agkin kaynak ayriimigtir. Ayrica atik su
analizleri icin yaklasik 250 bin TL, evsel ve endustriyel atik su
aritma tesislerine ise 650 bin TL'ye yakin bir harcama yapilmistir.
Ote yandan, 1ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 45001 is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda Onleyici tedbirler
ve cevresel yonetim yatinmlari icin Tuarkiye’de 130 bin TL'yi ve
Kazakistan’da 100 bin TL'yi agkin yatirim gerceklestiriimigtir.

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER



YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

CEO’NUN MESAUJI

iKle_Vl |
DEGISIKLIGI
ILE MUCADELE

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
uluslararasi gelismeleri yakindan izliyor,
faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi salimini
azaltmak icin sistematik calismalar yuruterek
2050 yilina kadar net sifir oimayi hedefliyoruz.

Iklim kriziyle birlikte karbonsuzlasmanin ve net sifir
emisyona dogru ilerlemenin kritik 6nem kazandigi
gunumuzde, karbon salimini azaltmak icin cesitli
projeler hayata gecirerek, dlsuk karbonlu ekonomiye
gecisi saglayacak temiz teknolojiler kullanmayi ve
deger zinciri boyunca “net sifir’ emisyona ulasmay!
hedefliyoruz. Dogal kaynaklarin bilingsiz tiketiminin
onlne gecmeyi amagclayarak etkin kaynak yonetimi
sagliyor, cevresel etkisini en aza indirmek icin
calismalar yuratuyoruz.

Abdi Ibrahim olarak karbonsuzlagsma ve net sifira
ulasma yolunda ener;ji verimliligi ve yenilenebilir elektrik
kullanimina yonelik caligsmalarimizi her gegen gun
artirryoruz ve 2050 yilina kadar net sifir olmay;
hedeflerken, 1 Ocak 2020’den beri Istanbul Esenyurt
Uretim Kompleksi ve Genel Miidirlik’in elektrik
ihtiyacinin tamamini yenilenebilir kaynaklarindan
karsilamay! srdiiriiyoruz. 2024 yilinda Istanbul
Esenyurt Uretim Kompleksi ve Genel Mudirlik'te
toplam 73.071.285 kWh yenilenebilir elektrik tedariki ile
32.298 ton CO e sera gazi emisyonunun onlne gegtik.

ORGAGHIO

DEGISEN DUNYANIN
IYILESTIREN GUCU

KURUMSAL YONETIM

Abdi Ibrahim’in Karbon Ayak Izi Dagilimi
Abdi Ibrahim’de, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
sera gazi emisyonu degerlerimiz GHG Protokol’e
uygun olarak raporlanmakta ve bagimsiz t¢uncu taraf
bir denetim kurulugu tarafindan sinirli givence beyani
ile dogrulanmaktadir. 2024 yilina ait kurumsal karbon
ayak izinin kapsamlara gére dagilimi Abdi Ibrahim
Cevresel Performans GoOstergelerinde yer
almaktadir.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

Onayl Taahhutlerimiz

Iklim kriziyle miicadelede bilime dayall hedeflerin
®nemi her gecen gin artarken, Abdi ibrahim olarak bu
alandaki kararlihgimiz bir adim 6teye taginmistir. 2025
yili itibariyla SBTi (Science Based Targets initiative)
tarafindan Net Zero hedefimiz onaylanmigtir.

Bu onay, karbon ayak izimizi azaltmak icin klresel
Olcekte gecerli, seffaf ve bilime uygun yol haritalari
uygulayacagimizin bir gostergesidir. Net Zero hedefimiz
dogrultusunda sera gazi emisyonlarimizi azaltmak,
yenilenebilir enerji yatirrmlarimizi artirmak ve tedarik
zincirimizde donusimu hizlandirmayi taahhat ettik.

Kisa Vadeli SBTi Hedefi

* 2019 baz yilina kiyasla 2034 yilina kadar Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi %74,8
oraninda azaltmayi taahhut ediyoruz.

* 2019 baz yilina kiyasla 2034 yilina kadar Kapsam 3
(satin alinan mal ve hizmetler, yakit ve enerii ile ilgili
faaliyetler, yukari yonlu tagimacilik ve dagitim ile
satilan drtnlerin kullanim 6mru sonu islemleri) sera
gazi emisyonlarimizi milyon TL’lik katma deger
basina %66,4 oraninda azaltmayi taahhit ediyoruz.

UZUN VADELI DEGER
YARATMAYA ODAKLANMAK

EKOSISTEMIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

Uzun Vadeli SBTi Hedefi

* 2019 baz yilina kiyasla 2050 yilina kadar Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %90 oraninda
azaltmay taahhut ediyoruz.

* 2019 baz yilina kiyasla 2050 yilina kadar Kapsam 3
(Satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallari, yakit
ve eneriji ile iligkili faaliyetler, yukari yonlu tagimacilik
ve dagitim, asagi yonli tasimacilik ve dagitim ile
satilan Uranlerin kullanim omra sonu iglemleri) sera
gazi emisyonlarimizi milyon TL’lik katma deger

basina %97 oraninda azaltmayi taahhut ediyoruz.

Net Sifir Hedefi

* 2050 yihna kadar tim deger zinciri boyunca net-sifir
sera gazi emisyonuna ulagsmayi taahhut ediyoruz.

Hava Emisyonlari

Abdi Ibrahim Istanbul Esenyurt Uretim
Kompleksimizde buhar kazani bacalarina takilan anlk
izleme 6lcum cihazlari ile CO, NO, degerleri anlik
olarak izlenebiliyor. Diger emisyonlar ise iki yilda bir
gerceklestirilen anlik olcumler gercevesinde hazirlanan
emisyon raporlarinda degerlendiriliyor. Ortalama hava
emisyonu degerleri asagidaki gibidir:

| & Kazakistan

Toplam

NO
cCo |

12 ton/yil
1 ton/yil |

1 ton/yil 13 ton/yil

| 4 tonyil

3 ton/yil

Enerji Yonetimi

Esenyurt Uretim Kompleksimizde yer alan tiim bina ve
tesislerimizde yuruttigumuz faaliyetlerde enerii
yonetimi sorumlulugunu benimseyerek, enerii
performansini surekli iyilestirmeyi hedeflemekteyiz.

INSANIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER

Sirketimiz, yasal ve diger gerekliliklere uyum
saglamanin yani sira, iliskide oldugu tum paydaslarin
enerji yonetimi politikalarina katilimini tegvik etmekte
ve enerji bilincini kurumsal kultire donustirmek
amaciyla kapsamli egitim programlari
duzenlemektedir.

Enerji YOnetim Sistemi Politikasi kapsaminda, Abdi
Ibrahim olarak; calisanlarimizin tam katimiyla mevcut
enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanmayi
taahhut ederiz. Ayrica, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi ve karbon ayak izinin kugultilimesi
amacilyla cevresel etkileri en aza indiren yontemlerin
arastinimasi, uygulanmasi ve surekliliginin
saglanmasina oncelik vermekteyiz. Enerji dagitim ve
tuketim sureclerinde verimliligin artirilmasi icin
teknolojik gelismeleri takip eder ve alternatif enerji
kaynaklarini degerlendiririz.

Enerji tuketimlerinin planlanmasi, analiz edilmesi ve
performans takibinin yapilmasi; 6lcim cihazlarinin
kalibrasyonu ve dogrulanmasi gibi faaliyetler, Gretim
tesisindeki (Ar-Ge, Kimyasal Uretim Tesisi (AbdiVega),
Kimyasal, Onkoloji ve Steril Ek Uretim Tesisi
(AbdiNova), AbdiBio) HVAC sistemleri, aydinlatma,
uretim ekipmanlari ve su isitma/sogutma gibi ener;ji
tiketen tum sistemleri kapsamaktadir. Enerji verimliligi
prensiplerini satin alma ve tasarim sureclerine entegre
ederek, enerji performansinin surekli iyilestiriimesini
guvence altina almaktayiz.

Enerji yOnetimindeki bu sistematik yaklagimin bir
gostergesi olarak,19 Aralik 2024 tarihinde SGS
tarafindan gerceklestirilen belge denetimini
tamamlayarak, Mayis 2025’te ISO 50001 Eneri
YOnetim Sistemi Sertifikasi’ni almaya hak kazandik.
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Abdi ibrahim’de 2012-2024 uyguladigimiz projelerle elde
ettigimiz 48.344 m3 su tasarrufu; 60.055 evin gunlik su
ihtiyacina karsilik geliyor.

Abdi Ibrahim olarak, insan sagligina hizmet amaciyla rettigimiz
ilaclarin Gretim sureclerinde uygun nitelikte su kullanimina blydk 6nem
vermekte ve suyun surdurulebilirligine iliskin hassasiyetle hareket
etmekteyiz. Kuresel Olgekte kritik bir kaynak olan suyun verimli
kullanimini saglamak amaciyla, tasarrufa yonelik uygulamalari
onceliklendirmekteyiz. Esenyurt Uretim Kompleksi’nde, suyun her
asamada etkin ve tasarruflu kullanimi igin gerekli tim onlemler
alinmaktadir. Tesiste olusan atik sular, membran biyoreaktor (MBR)
teknolojisi kullanilarak biyolojik olarak aritiimakta ve performans strekli
izlenmektedir. Bu sayede, cikis suyu kalitesi yaklasik ylzde 70
oraninda iyilestirilerek desarj degerleri yasal standartlarin oldukca altina
dusurulmektedir. Suyun verimli kullanimina katki saglamak amaciyla
calisanlarin bilingli hareket etmesi ve otomatik kontrol sistemlerinin
etkinligi desteklenmektedir. Ayrica, tesiste lavabolarda fotoselli ve filtreli
musluklar, Uretim alanlarindaki yikama kabinlerinde tabancali sistemler
ve otomatik yikama 0zellikli ekipmanlar kullanilarak suyun sadece
ihtiyac duyuldugunda tiketilmesi saglanmaktadir.

Calisanlarin dikkatli uygulamalari ve otomatik kontrol sistemlerinin etkin
kullanimi sayesinde suyun verimli kullanimi 6nceliklendiriimektedir.
Esenyurt Uretim Kompleksi'nde suyun verimli kullanimi icin depo
binasinda 850 tonluk yagmur suyu deposu ile yagmur sulari toplanarak
dig alan sulama ve temizlik iglerinde kullanmaktadir. Ayrica tesis
genelinde sensorlt armaturler ile lavabolarda tasarruf saglanmakta,
yeni ekipman alimlarinda ise su tasarruflu sistemler tercih edilerek kutu
basina dusen su tiketiminin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Abdi Ibrahim Tower’da da su tasarrufuna yonelik projeler hayata
geciriimekte olup, su kartusu uygulamasi sayesinde musluklardan
kontrollil su kullanimi saglanmistir. Ayrica, Esenyurt Uretim
Kompleksi’nde olusan atiklar ilgili yasal dizenlemelere uygun sekilde
yonetilmektedir.
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CEO Water Mandate

DUnyayi ve gelecegi iyilestirme yolunda surdtrebilir su yonetimi
konusunda énemli bir adim atarak, Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler
SoOzlesmesi girisimi olan CEO Water Mandate’in Turk ilag
sektorindeki ilk imzacisi olduk. Boylelikle, dinyanin her yerinde es
zamanli olarak sirdiriilen su koruma politikalarina Abdi Ibrahim
olarak taahhutlerimizle destek verecegiz.

Likit Uretimde Sarj Artirimi Projesi

Abdi Ibrahim olarak, tretim stireclerinde kaynak verimliligini artirmak
ve cevresel etkileri azaltmak amaciyla Likit Uretim Balimirnde bir
urine yonelik iyilestirme projesini hayata gecirdik. Yaklasik 11 ay
suren proje kapsaminda, Urinde sarj miktarinin artirlimasi yoluyla
temizlik iglemleri sirasinda ihtiya¢ duyulan yikama sayisi azaltiimis;
boylece su ve kimyasal kullaniminda kayda deger bir tasarruf
saglanmistir.

Projenin temel hedefi, Uretim hattinda su tiketimini azaltmak ve
kimyasal kullanimini minimize ederek strdurulebilir Gretim anlayisini
pekistirmektir. Likit Uretim Boliim is birligiyle yurdtilen bu proje
sonucunda, toplamda 29,7 ton su tasarrufu saglanmis ve 280
kilogram CIP 95 kimyasalinin kullaniimasinin 6nune gecilmistir.
Boylece hem cevresel hem de ekonomik acidan 6nemli faydalar elde
edilmigtir. Herhangi bir ek butce gerektirmeden hayata gecirilen bu
proje, daha az su ve kimyasal kullanimi sayesinde kaynaklarin etkin
kullanimini desteklemis; atik su ve atik kimyasal miktarinin
azaltiimasiyla ¢cevrenin korunmasina katki sunmustur. Ayni zamanda
Uretim maliyetlerinin dustrtimesine ve g¢evre bilincine sahip bir sirket
olma vizyonunun guclendiriimesine de 6nemli bir katki saglamistir.
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IYILESTIRMEK
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Biyolojik Atiklarin Guvenli Yonetimi: AbdiBio Biokill
Sistemi

AbdiBio Biyoteknolojik Uriinler Uretim Tesisi'nde, retim prosesinde
sirasinda olusan biyolojik sivi atiklarin inaktivasyonu icin Biokill
sistemi kullaniimaktadir. Bu sistem sayesinde, Etkin Madde (DS)
uretim alani ile Ar-Ge proses gelistirme alaninda olusan biyolojik
olarak kontamine sivi atiklar, boru hatti aracilhigiyla toplama tankina
yonlendirilir. Ardindan bu atiklar, dldtirme (effluent) tankina aktarilir.
Oldiirme tankinda, minimum 121°C sicaklikta ve en az 30 dakika
sUreyle uygulanan termal inaktivasyon islemiyle canli
mikroorganizmalar etkisiz hale getirilir. Bu iglemin ardindan, inaktive
edilmis atik su giivenli bir sekilde aritma sistemine iletilir. Ozetle,
Biokill sistemi, biyoteknolojik Grlnlerin etkin madde Uretimi sirasinda
olusabilecek zararli biyolojik ajanlarin (virUsler, bakteriler ve diger
patojenler) etkisiz hale getirilmesini

saglayan bir teknolojidir. Bu sistem,

potansiyel olarak kontamine
olmus sivi atiklari guvenli
ve etkili bir sekilde
dekontamine eder.
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DONGUSEL EKONOMI
VE ATIK YONETIMI

Abdi Ibrahim olarak, ham madde ve malzeme tedariginden Grin dmrinin sonuna kadar tiim is sureclerini
cevresel etkileri gozeterek yuritmekte; kaynak yonetimi, atik yonetimi ve geri kazanim konularinda etkin
politikalar uygulamaktayiz. Faaliyetlerimiz sirasinda olusan tim atiklari, Atik Yonetim Proseduru
dogrultusunda kaynaginda azaltmayi ve tlrlerine gore ayristirarak toplamayi hedeflemekte, geri kazanimi
muUmkuan olan atiklarin ekonomiye kazandiriimasini saglamakta ve dogal kaynak tiketimini azaltmay:
amaclamaktayiz.

Esenyurt Uretim Kompleksi ve Abdi Ibrahim Tower, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligr'ndan
alinan Sifir Atik Belgesi ile bu yaklasimin somut bir gostergesi olurken, atiklar kaynaginda ayristirilarak
hem geri donusume hem de dongusel ekonomiye katki saglanmaktadir. Geri donusebilen tehlikesiz atiklar
ve evsel nitelikli atiklar, Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda kaynaginda ayristiriimakta; tehlikeli atiklar ise
diger atiklarla karistiriimadan, uygun sekilde siniflandirilarak ambalajlanmakta, etiketlenmekte ve lisansli
atik bertaraf tesislerine gonderilmektedir.

Atiklanmizin tamaminin lisansl geri donugstim veya bertaraf tesislerine ulastiriimasini givence altina
almakta, yetkisiz alanlara bosaltiimasina kesinlikle izin vermemekteyiz. Tum sUreclerde cevreye ve insan
sagligina zarar verebilecek unsurlarin kontrol altina alinmasina, kalici kirleticilerin ekosisteme olumsuz
etkisinin onlenmesine odaklanmaktayiz. Bu kapsamda, ambalaj kullaniminin azaltilmasi, biyobazl ve geri
donusturulmus icerikli ambalaj tlrlerinin artirilmasi, atik ilagc ambalajlarinin geri kazanimi ve plastik ayak
izinin azaltiimasina yonelik pek ¢cok proje gelistirmekte ve uygulamaktayiz. Boylece kaynak verimliligi
saglamakta, ekolojik denge korunmakta ve surdurulebilir Gretim anlayisini desteklemekteyiz.

ORGAGEIO
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GREEN = ARMON'ZAT'ON CEVRESEL ETKiYi AZALTMA CALISMALARI
R A Q] # Bir rGndn Uretim sdrecinde sarj artirimi yaparak yillik toplam 29,7 ton su kazanimi sagladik
AM BALAJ ST TEJ ISI ve 280 kg CIP 95 kimyasal kullaniminin dniine gectik.

|’ QMex WF Egitim moduali Projesi ile yaklasik 1.000 kagit dokiimani sistem disindan kaldirdik.

\ 2 KUCULT

@ Klgult asamasinda yapay zeka ile optimizasyon tekniklerine dayanan Akilli Yazilim projesi ile
1 R Uretim faaliyetlerimizin blyuk bir bolimuana olusturan blister icerikli ilag ambalajlarinin L

‘ boyutunun kicilttiimesini hedefledik.

' Ar-Ge Dokiimantasyon Siirec lyilestirme Projesi ile yillik bazda 150 klasor arsiv kapasitesi

tasarrufu saglanirken, 134.250 sayfa kagit tasarrufu ile 269 top kagida denk gelen bir
cevresel katki gerceklestirdik.

Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Déniisiim ¢alismalarimiz kapsaminda;

= ® DEGISTIR % Tek kullanimlik biyoteknoloji sistemlerine gegerek geleneksel ekipmanlarin neden oldugu

Degistir asamasinda, tuketici sagligl urinlerimizde kullanilan plastik tp ve kapak ambalajlarina gevresel etkileri azalttik.

7l yonelik surdurulebilirlik odakli projede 6nemli adimlar attik. 2023 yilinda projede, petrol bazli e

plastiklere kiyasla daha disik karbon ayak izine sahip biyobazl plastikten prototip tlplerin
Uretimini tamamladik. 2025 yilinda stabilite testlerinin olumlu sonuglanmasiyla birlikte, proje Temizlik kimyasallarina ihtiya¢c duymayarak kimyasal tiketimini ve buna bagh ¢evresel etkileri

fizibilite asamasinda ilerlemeye devam etmektedir. Biyobazli plastiklerin kullanim alanlarinin édnemli 6lctde dusurduk.
genisletiimesi ve bu malzemelerin PVC bazli blister ambalajlarda da degerlendiriimesi
planlanmaktadir. Biyoplastikler, dongusel ekonomi prensipleri dogrultusunda daha surdtrulebilir
alternatif sunarak kaynaklarin verimli kullanimina katkida bulunur. Biyoplastiklerin
ambalajlarimizda yayginlastiriilmasiyla, surduralebilirlik calismalarimizi daha da ileriye tagsimayi
ve cevresel etkimizi en aza indirmeyi amacliyoruz.

CIP/SIP iglemlerine gerek kalmadigi i¢in su kullanimini %87’ye kadar azalttik.

c

@

Temizlik ve sterilizasyon adimlarini ortadan kaldirarak eneriji tiketiminde %29’a varan tasarruf
sagladik.

ARG

Enerji ve kimyasal kullanimindaki azalma sayesinde karbon ayak izimizi kaculttik.

ol

Onceden steril edilmis bilesenler kullanarak kontaminasyon riskini ve atik yénetimi ihtiyacini

&
v . azalttik.
GERI TOPLA . e -
_ _ L _ - Daha kisa kurulum sdreleri sayesinde Uretim sureclerimizi hizlandirdik ve kaynak kullanimini

Geri topla asamasinda, biyobazli malzeme ile degistirilen tiketici sagligr triin ambalajlarinin & . ”

m toplanarak ekonomiye kazandirilmasini amagcliyoruz. ilag Gretim siireclerinde ve kullanim Optimize etlik.
omrunu tamamiadiktan ortaya ¢ikan atiklarin geri kazanimini saglayarak, dongusel ekonomi B= Tek kullanimlik sistemlerle tesis alani ihtiyacini %38’e kadar azaltarak ingaat ve isletme
anlayisini desteklemeyi hedefliyoruz. maliyetlerinde tasarruf sagladik.

Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Déniigiim 1.

calismalarimiza buradan ulasabilirsiniz. “/R

Akill Yazilim Videosuna
buradan ulasabilirsiniz.
@ ©@ ©xn>)


https://www.youtube.com/watch?v=tLFMF5Zjlns
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Yesil Ekip adini verdigimiz iletisim calismasi ile calisanlarimizin surdirulebilirlik konusundaki

YESiL EKiP bilgi seviyesini artirirken, sirketimizin ¢cevresel ve sosyal sorumluluk hedeflerine katki

. . sagliyoruz. Farkl konulardaki guncel ve veriye dayali iceriklerle, calisanlarimizi YESIL
HAI__I-ALIK ILETIS"VI surdurilebilirlik yolculugumuzun bir parcasi haline getirerek, sirket ici farkindaligi T A
PROJ ESl onemli olcude artirdik. 2024 yilinda global trendler ve gelismeler, izleme ve dinleme

Onerileri, gincel raporlar ve iklim s6zIUgu gibi strddrdlebilirligin bircok farkl bagligina
degindigimiz 40 adet sirket ici duyuru yaptik.

Y1l boyunca toplam 181 kisi*saat suresince gerceklestirilen “Sardurulebilirlik 101”

> * r . . egitimlerinde; surdurilebilirlik kavramlarinin temel bilgileri, iklim degisikligi ve
SU RDU RU I—EB"—I RI—IK etkileri, dongusel ekonomi ile HEAL2050 stratejimiz kapsaminda hayata gecirilen ABDi iBRAHIM

1 01 EéiTiMLERi projeler gibi konular detayli sekilde ele aldik. Egitimler, tim ¢alisanlarimiza agik
olup, sirketimizin surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda herkesin bilinclenmesini ve bu

stratejiye katkida bulunmalarini saglamak amaciyla tasarladik.

ORGACGHIO
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INSANIN
GELECEGINI
'YILESTIRMEK

Deger zincirinin her asamasinda temas ettigimiz tum

paydaslarimizin sosyal refahini gozetiyor; yuksek etki
potansiyeline sahip, katma deger yaratan ve amaca yonelik
projeleri hayata gecirerek basta calisanlar olmak tGzere tim
paydaslarimizin gelecegine katki sagliyoruz

ORORGEIO
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CALISANLAR
CIN FAYDA

Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeye
ve yeni yetenekleri bunyemize kazandirmaya
surekli yatinm yaparak; cesitlilik, esitlik ve
kapsayiciligi gozeterek tum calisanlarimiza
adil bir calisma ortami sunmaktayiz.

Abdi Ibrahim olarak, seffaf, katilimci, paylasimci bir yaklasimi;
bireysel liderlige, 6z sorumluluga ve ekip ruhuna deger veren
kultaru sirket basarisinin temel itici glicU olarak gormekteyiz.
YOnetim yaklasiminda “Once insan” anlayisini benimseyen
Abdi Ibrahim, calisanlarinin saghgina, giivenligine ve
mutluluguna blyuk 6nem verirken, uzun vadeli hedef ve
vizyonuna ancak dogru bir ekip yapisiyla ulasilabilecegine
inanmaktadir. Gucll kurumsal yapisi ve kOklu kaltartyle hem
ruhen hem de bedenen guclu bir toplum ve is glct olusumuna
katki saglamayi amaclamaktadir. Calisanlarini birer yetenek
olarak goren Abdi Ibrahim, onlarin potansiyellerini ortaya
cikarmalarina imkan taniyacak surecler tasarlayarak surekli
gelisim icin uygun ortamlar sunmaktadir. Insan kaynaklari
stratejisini “Cesur, Tutkulu ve Sorumlu” degerleri Uzerine insa
eden Abdi Ibrahim, givenilirlik ve seffaflik ilkelerinden édiin
vermemektedir.

Abdi Ibrahim’de ¢alisan memnuniyetini ve baghhgini élcmek
ve gelistirmek amaciyla belirli araliklarla Calisan Memnuniyeti
Anketi uygulamaktayiz. Bu anket, calisanlarin calisma
kosullari, yan haklar, is-yasam dengesi, kariyer gelisim

ORGAGEIO

EKOSISTEMIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

UZUN VADELI DEGER

KURUMSAL YONETIM
YARATMAYA ODAKLANMAK

olanaklari ve genel is tatmini gibi ¢esitli konulardaki gorus ve
geri bildirimlerini almak icin onemli bir aractir. Anket sonuclari
yonetim tarafindan titizlikle degerlendirilmekte, elde edilen
veriler dogrultusunda calisan beklentilerini karsilayacak
stratejiler olusturulmakta ve iyilestirme adimlari atiilmaktadir.
Calisan baglhligi anketlerinin sonuncusu Haziran 2024’te
gerceklestiriimis olup, elde edilen raporlar Gzerinde detayli
calismalar baglatiimigtir. Bu strecte oncelikli gelisim alanlari
belirlenmig ve calisanlarimizla yapilan odak grup gortsmeleri
sayesinde kurum kultGrimuzu guclendirecek konular
netlestiriimigtir.

Akabinde, bu calismalarin hayata geciriimesi ve Onerilerin
aksiyona donusmesi 0ne ¢cikmistir. Calisan deneyimini
lyilestirmeye yonelik belirlenen oncelikli Oneriler, yonetim
ekibimizin yakin takibiyle adim adim uygulanmaya baslanmis
ve pek cok alanda somut ilerlemeler kaydedilmistir.

Boylece, yalnizca calisanlarimizin gorusglerini almakla
kalmadik; ayni zamanda bu gorUslerin hayata gecirilmesi
icin guicli bir aksiyon Kkultird gelistirmis olduk. Oniimiizdeki
donemde de dizenli 6lcumlemeler ve calisan odakl
aksiyonlarla baglligi artirmaya ve is ortamini iyilestirmeye
devam edeceqiz.

Ayrica, calisanlarin yonetimle dogrudan ve acik bir iletisim
kurabilmesi amaciyla Abdi Ibrahim CEO’su liderliginde
dizenledigimiz CEO lletisim Toplantilari, sirketimizin gucli
iletisim kulturandn onemli bir unsuru olarak one ¢ikmaktadir.
Bu interaktif toplantilar, calisanlara Abdi Ibrahim’in stratejik
hedefleri ve gelismeleri hakkinda dogrudan bilgi sunmayi
hedeflemektedir.
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Insan Kaynaklarinin Oncelikleri

» Tutku ile caligilan bir ortam ve iklim saglamak.

» Yetenek yOnetimi ve yedeklemede mikemmellesmek.

» Stratejik onceliklerle iligkilendiriimis performans kalturani
olusturmak.

» Stratejinin Ongordugu teknik yetkinlikleri ve liderlik becerilerini
gelistirmek.

» IK altyapisinin gerektirdigi sistem ve surdirdlebilir strecleri
olusturmak.

llac sektériinde en cok tercih edilen sirketler arasinda

yer alan Abdi Ibrahim’de, calisanlarimiza uluslararasi
standartlara uygun bir calisma ortami ve kapsamli sosyal
haklar sunmaktayiz. Is yasamini diizenleyen mevcut

yasal duzenlemeler kapsaminda calisan haklarina saygi
cercevesinde faaliyetlerimizi yaruturken, tedarikci firmalarimizi
da dizenli olarak denetlemekteyiz. Sirketimiz blinyesinde
orgutlt bir sendika bulunmamaktadir.

s sagligr ve glvenligi konusunda yasal diizenlemeleri, giincel
standartlari ve modern yonetim sistemlerini benimseyip
uyguladigimiz Abdi Ibrahim’de, teknolojik yenilikleri de
yakindan takip etmekteyiz. Buyume hedeflerimiz dogrultusunda
yurattigumaz aktif istihdam politikalariyla Ttrkiye ekonomisine
onemli katkilar sagliyor; sektor ortalamasinin Uzerinde
deneyime sahip guclu insan kaynagi ve yuksek calisan
baglihgi oraniyla 6ne cikiyoruz. Turkiye ve Kazakistan toplam
calisanlarimizin %72’sini Y kusagi temsil ederken, yenilikci

ve dinamik yapimiz sayesinde kokli gegcmisimizi gelecege
tasimayi surdurerek sektordeki liderligimizi korumaktayiz.
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TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI VE CESITLILIK

2020

2021

2022

2023

2024

Yoénetim Kurulu’ndaki Kadin Calisan Orani (%)*
*Kazakistan’da yénetim kurulu bulunmamaktadir.

2020
2021
2022

2023

2024

Liderlik Takimrndaki Kadin Calisan Orani (%)*

*Veriler TUrkiye operasyonlari ve Kazakistan’i kapsamaktadir.
*Direktor ve Uzeri pozisyonlar hesaplanmistir.

2020

] 14,83

5025 47,06

2023

0094 48,57
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Bir asri agan koklli gecmisimizde kadin ¢alisanlar her zaman onemli bir gl¢ unsuru olarak one ¢cikmaktadir.
Kurucu kusaktan bugune sirketimizin her atiiminda kadinlarin katkisi bayuk olmus, bu durum girketimizi
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen is dunyasinin 6ncu kuruluslari arasina tagimigtir. Birlesmis

Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC) ve Kadinin

Guclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles-WEPS) imzacisi bir

sirket olarak, kadinlarin is yasaminda desteklenmesine ve istihdamina 0zel onem

vermekteyiz. Kadin ¢alisan oranini hem genel ¢alisan sayisinda hem de
yonetim kadrolarinda her gecen gun yikseltmeyi hedeflerken, her yonetim
kademesinde cinsiyet dengesinin korunmasina da 6zen gostermekteyiz.
Insan kaynaklari politikalarinda irk, dil, din, yas veya cinsiyet ayrimi
yapmadan, adil, esitlik¢i ve insan haklarina saygili bir calisma ortami
sunmayi taahhit ederek, ise alim, terfi ve atama surecleri her zaman
mesleki yetkinlik ve deneyim kriterlerine gore yurutmekteyiz.

100 Kadina Mentorluk Programi

Cumhuriyetin 100. yili anisina, Abdi Ibrahim Akademi ve proje ortagi
Shuan Atolye is birligiyle hayata gecirdigimiz “100 Kadina Mentorluk”
programi, bir yil siresince 100 kadin ¢calisma arkadasimizin kigisel ve
profesyonel gelisim yolculuklarina katki saglamayi hedeflemistir.

Program kapsaminda gonulli mentorlerimiz, kadin ¢alisanlarimizin kendi
potansiyellerini kesfetmelerine, guclt yonlerini ortaya ¢ikarmalarina ve kendi
hikayelerini cesurca yazmalarina destek olmustur. Bu sUrec¢, kurum icerisinde toplumsal
cinsiyet esitligini glclendiren, kapsayiciligi tesvik eden ve dayanisma kulttrint pekistiren
ilham verici bir model olarak onemli bir etki yaratmistir. Tamamlanan bu 6zel proje ile ¢alisanlarimizin
gelisimine yatirim yaparken ayni zamanda Cumhuriyetimizin 100. yilina anlaml bir katki sunmustur.

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER
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YETEN EK YON ET"V" llag sektériinde oldugu kadar istihdam alaninda da lider konumda yer alirken,

yetenek yonetimini en oncelikli konulardan biri olarak goruyoruz. Bu dogrultuda
cesitli yetenek yonetimi programlarini hayata gecirmekteyiz.
Tutkulu bir calisma ortami ve olumlu bir iklim yaratmaya buyik 6nem verdigimiz

Yénetici ve iizeri " 2020 » 65,14 \ Abdi Ibrahim’de yetenek yonetimi stirecimiz; ise alim, oryantasyon, performans
pozisyonlara 2021 » 64,75 yonetimi, yetkinlik degerlendirmesi, geri bildirim ve gelisim planlamasi
yerlestirilenlerin 2022 » 4932 adimlarindan olugsmaktadir.
te:(;:’l:am":%%) B> >0 Yetenek Yénetiminin Amaclari
2024 » 51,68 ¢
» Potansiyel adaylarda giiclii bir Abdi Ibrahim algisi olusturmak.
> |s hedeflerini belirlemek, basariy1 degerlendirmek, geri bildirimle
4 ™
| 2020 » 0,78 beslemek.
Istenmeyen kayip 2021 » 6.08 » Calisani stratejik 6ncelikler dogrultusunda gelistirmek.
olarak adlandirilan ’  ihrahim’i il TR -
— 2022 » 4,40 » Abdi Ibrahim’in ¢alisanlarina ve gelisimlerine verdigi oneme dair
yip farkindalik kazandirmak.
STl 2023 > 9,05 > Abdi ibrahim’e kiltiirl lu calisanlar kazandirmak
2024 » 10,93 | .ra im’e Kkl u[e uyumu?alg.ar_\ grl azandirmak.
- o » Organizasyonda dogru role dogru kisiyi kazandirmak.
> Yeni ige giren calisanlarin ekiplerine, rollerine ve kultare hizl
> . adapte olmasini saglamak.
) N 2020 » 1,96 > Sirket stratejileriyle uyumlu yillik performans hedefleri belirlemek.
O:ket:‘/::c:sl,: g|ea| :z::n 2021 » 3,84 » Sirketin gelecekte ihtiyac duydugu yetkinlikleri belirlemek ve calisanlari bu
gorulen rotasyon 2022 > 0!51 dOQI’UV[Uda gel|§t|rmek
orani (%) 2023 » 2,57 > Gelecegin liderlerini belirlemek, gelistirmek ve gelecekte liderlik rollerine
N 2024 » 419 ) gelmelerini saglamak.

*Veriler Turkiye Operasyonlari ve Kazakistan dahil edilerek elde edilmigtir.
Abdi Ibrahim Sosyal Performans Gostergeleri’ne M

-

buradan ulasabilirsiniz. -, R
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ISE ALIM VE YETENEK CEKME
UYGULAMALARI

Kampus Etkinlikleri

Kampus Etkinlikleri projesi, 2024 yili boyunca Universite dgrencileriyle etkilesimimizi
artirmak ve Abdi Ibrahim’de isveren markamizi giiclendirmek amaciyla hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda toplam 46 farkh kampus etkinligine katiim saglanmistir.
Proje ile birlikte sirket, genc yeteneklerle dogrudan temas kurma firsati yakalamis,
Universite-sanayi is birligini destekleyerek hem bilgilendirici hem de etkilesimli
iceriklerle 6grencilere ulasmigtir.

Projenin temel hedefleri; Abdi ibrahim’i genc yeteneklerle bulusturmak, sirketin
universite 6§]rencileri nezdinde daha gérinlr hale gelmesini saglamak,
Universite-sanayi is birligini gliclendirmek ve isveren markasi algisini pozitif yonde
gellgtlrmektlr ic lletisim ve isveren Markasi Ekibi, Giniversite kariyer merkezleri

ve 6grenci kulUpleriyle is birligi icinde yurttulen proje, genis kitlelere ulagsmayi
hedeflemigtir. Bu kapsamda, 31 konusmaci katilimi ile genis égrenci gruplarina
hitap edilmis; 10 stant uygulamasi ile birebir iletisim kurulmus; ayrica 3 muilakat
simllasyonu ve 2 vaka analizi gerceklestirilerek dgrencilerin katimini tesvik eden
deneyimsel bir ortam olusturulmustur. Etkinlikler sonucunda, Abdi ibrahim’in genc
yetenek havuzu genislemis; sirket, Gniversite 6grencileri arasinda daha taninir

ve tercih edilir hale gelmistir. Farkli Universitelerde uygulanan ¢ok yonlli temas
stratejisi, bilgilendirici ve etkilesimli iceriklerle desteklenerek projenin inovatif ve
dikkat cekici yonunu olusturmustur.

Abdi Ibrahim Meetup

Abdi Ibrahim Meetup, geng yeteneklerle birebir temas kurmak, sirket ktlttrina
aktarmak ve potansiyel aday havuzunu genigletmek amaciyla dizenledigimiz buyuk
bulusma etklnllgldlr Ic iletisim ve isveren Markasi Ekibi dnciiliigiinde, Genclik Ajansi ve
universite 6grenci kulUpleri is birligiyle hayata gecirdigimiz bu etkinliklerde, katiimcilarla
dogrudan iletisim kurulmus; etkilesimli oturumlar ve deneyim paylasimlari ile sirketin
degerleri, vizyonu ve is yapis bicimi tanitilmigtir.

Etkinliklerde Istanbul’da %87, Ankara’da %80 oraninda katilimei memnuniyeti
saglanmisg; iceriklerin interaktif yapisi sayesinde gugla bir isveren markasi algisi
olusturulmustur. Sirket ydneticilerinin aktif katilimi, genc yeteneklerin Abdi ibrahim ile
birebir etkilesime gegmesml saglamis, bu sayede ylksek potansiyele sahip adaylarla
strdarilebilir bir iletisim agi kurulmustur. ik kez diizenlenen ve “Abdi ibrahim Meetup”
markasi altinda konumlandirilan bu etkinlikler, sehirler arasi 6zgin formatiyla dikkat
cekmis ve sirketin genc yetenekler nezdindeki gérinurligini artirarak kalici bir iz
birakmistir.

llac Gibi Gelecek

llag Gibi Gelecek Uzun Dénem Staj Programi, Ekim 2024 — Haziran 2025

tarinleri arasinda Universite son sinif ve ylUksek lisans 6grencilerine yonelik olarak
gerceklestiriimistir. Program, iki ddbnem boyunca katilimcilarin haftanin en az iki ginu
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ofiste aktif gbrev almasini ve sorumlu olduklari projelerde deneyim kazanmalarini
saglamaktadir. Ayrica, cesitli egitimlerle desteklenen stajyerler, asgari Ucretin Gzerinde
ucretlendiriimekte ve program sonunda basarili bulunanlara tam zamanli ig teklifi
sunulmaktadir.

Bu programin temel amaci, genc yeteneklerin kurumsal hayata saglikh ve etkin bir
sekilde adaptasyonunu desteklemek, is birimleriyle entegre calisma ortaminda farkili
departmanlari deneyimleyerek profesyonel yetkinliklerini gelistirmelerine olanak
tanimaktir. Bdylece, yalnizca teorik bilgi degil, is diinyasinin gercek dinamiklerine
dair tecribe kazaniimasi hedeflenmektedir.

Ise alim siirecinde Insan Kaynaklari is ortaklari ile birlikte calisan egitim ve igveren
markasi ekiplerinin destegiyle yuritilen program, 7.000 basvuru almig; bu adaylardan
1.500’Une envanter uygulanmig, 300 aday mulakata cagriimis ve nihayetinde 27
stajyer programa kabul edilmigtir.

Program, performansa dayali mezuniyet ve ise alim surecleri ile guglu bir igveren
markasi yaratmanin yani sira, aday memnuniyetini 6nceliklendiren yenilikci
uygulamalariyla da 6ne ¢cikmaktadir. 2025 yili secim slrecinde yapay zeka destekli
video mulakatlarin kullaniimasi ve tum test agamalarini tamamlayan adaylara geri
bildirim saglanmasi, strecin teknolojik ve yenilik¢i bir yaklagimla yonetildiginin dnemli
gostergelerindendir.

Turkiye operasyonlarinin yani sira Kazakistan icin stajyer dagihminin yillara gére
dagilimi ise su sekildedir;

2020- 0 stajyer

2021 - O stajyer

2022- 2 stajyer, 2 ige alim

2023- 5 stajyer, 3 ise alim

2024 - 7 stajyer, 4 ise alim

lyilestiren Yiizler

lyilestiren YUzler Programi, saglik sektériinde deneyimi olmayan ve kariyerine Tibbi
Tanitim Temsilcisi olarak baglamak isteyen yeteneklere yonelik tasarlanmigtir.
Program kapsaminda adaylar, yogun ve rekabetci ise alim slreclerinden gectikten
sonra kapsamli bir egitim programina katilmaktadirlar. Egitim strecini basariyla
tamamlayanlar, tam zamanli olarak goreve baglama firsati elde etmektedir.

2024 yili icerisinde iki farkl grup icin toplu ise alim surecleri gergeklestirilmigtir.

Mayis ayinda tamamlanan ilk surecte, 20.864 aday arasindan 153 kisi, Ekim ayinda
tamamlanan ikinci surecte ise 31.797 aday arasindan 203 kigi goreve baglamigtir.
Programin temel amaci, sektore yeni yetenekler kazandirmak, adaylara egitim destekli
gelisim imkani sunmak ve basarili katilimcilari uzun vadeli istihdama dahil etmektir. ise
alim siirecleri, tedarikgiler, saha egitim ekibi, insan Kaynaklari is ortaklari, akademi ve
kurumsal iletisim ekiplerinin koordinasyonu ile yaratilmektedir.

One cikan inovatif 6zelliklerinden biri, siirecin uctan uca cevrim ici platformlarda
yuratilmesi ve temel egitimin online baslamasinin ardindan yiz yize otel egitimleriyle
devam etmesidir. Bu yaklasim, surecin verimliligini artirirken aday deneyimini de
lyilestirmektedir.
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Organizasyon Ici Kariyer Gelisimi ve Terfi Surecleri

Abdi Ibrahim’de, calisanlarimizin organizasyon icerisinde gorev ve pozisyonlarinda
ilerlemelerini desteklemek amaciyla acik ve seffaf kariyer gelisim planlar
yurutmekteyiz. Bu kapsamda, yetenek yonetimi sureclerini dizenli olarak
guncellenmekte; performans degerlendirmeleri, yetkinlik bazli gelisim planlari ve
liderlik potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yonelik uygulamalarla ¢aliganlarin bir Gst
pozisyona hazirlanmalarini saglamaktayiz. Kariyer yolculugunda her ¢alisanin
potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmayi hedefleyen bu yaklasimimiz, sirketimizin
surduralebilir blyimesine de katkida bulunmaktadir.

Istihdamin Desteklenmesi

Turkiye genelinde yaygin bir saha organizasyonuna sahip olan Abdi ibrahim, saha
tanitim pozisyonlari icin gerceklestirdigi, tek seferde yliksek sayida calisani kapsayan
ise alim surecleriyle yerel istihdami desteklemektedir. Terfi streclerinde ise calisanlarin
yoneticilik potansiyeli titizlikle degerlendiriimekte, esit yeterlilikte iki aday arasinda

yerel topluluktan gelen calisanlara 6ncelik taninmaktadir. Bu yaklagim sayesinde Abdi
Ibrahim’de yénetici ve lizeri pozisyonlara yerlestirilen kurum ici terfi orani 2024 yili igin
Turkiye ve Kazakistan dahil olmak Uzere %51,68 seviyesine ulagmigtir.

Abdi Ibrahim Vakfi Mentorluk Programi

Surdarilebilir toplumsal katki yaklasimi dogrultusunda Abdi Ibrahim Vakfi tarafindan tic
yildir kesintisiz surdirtlen mentorluk programi, bu yil da basariyla hayata gecirilmistir.
Genc¢ yeteneklerin kariyer yolculuklarina 1sik tutmak amaciyla yarGtilen program;
birebir mentorluk gérigmelerinin yani sira dijital egitim icerikleriyle geng yeteneklerin
profesyonel gelisimlerini desteklemektedir.

Ustalar Kulibl Mentorlari destegiyle gerceklestirilen program, geng yeteneklerin is
yasamina yonelik bilgi ve deneyimlerini artirmayi, kariyer hedeflerini belirlemelerine
yardimci olmayi ve onlara ilham vermeyi amaclamaktadir. BOylece geng yeteneklerin
potansiyellerini en iyi sekilde kullanmalari icin gicli bir rehberlik agr sunulmaktadir.

Insan Kaynaklari Gelisim Programi

insan kaynaklari ekibinin stratejik hedefleri dogrultusunda, 6 ay stiresince yiritilen
insan Kaynaklari Gelisim Programi; yonetsel ve uzmanlik seviyelerindeki calisanlarin
mesleki ve davranigsal yetkinliklerini gelistirmeye odaklanmigstir. Program, liderlik, etkili
iletisim ve finansal okuryazarlik gibi kritik alanlarda gelisimi destekleyecek igeriklerle
tasarlanmistir.

Program siiresince Delling Danismanlik, TOC Danismanlik, izgéren Akademi,
Creadata, BCC Danigsmanhk, TEB Akademi ve Augdemy gibi alaninda uzman
paydaslarla is birligi yapiimis; katiimcilarin mevcut ve gelecekteki rol beklentilerine
en iyi sekilde hazirlanmalarina katki saglanmistir. Bdylece insan kaynaginin
surduarulebilir bagarisi desteklenmis ve stratejik hedeflere yonelik guclu bir gelisim
kultara olusturulmustur.
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CALISAN MEMNUNIYETI
VE BAGLILIGI

Abdi Ibrahim olarak, calisanlarimizla etkili, seffaf ve iki
yonlu bir iletisim kurmayi onceliklerimiz arasinda
tutuyoruz. Bu dogrultuda, calisan bagliligini guclendirmeyi
ve kurum kulturumuzu beslemeyi amaclayan ¢cok yonlu
iletisim araclari ve kanallari kullanmaktayiz.

Calisan lletisim Araclari ve Kanallari
Calisanlarimiza ulagsmak, onlarla bilgi alisverisinde bulunmak ve onlari
sureclere dahil etmek icin ¢esitli platformlardan faydalaniyoruz:

» Intranet: Kurum ici duyurularin, projelerin, basari hikayelerinin ve insan
kaynaklari uygulamalarinin paylasildigi, ¢calisanlarimizin gunlik bilgi
ihtiyacini karsilayan ana dijital platformumuzdur.

» E-bultenler: Belirli periyotlarla yayimladigimiz dijital baltenler araciligiyla
sirket icindeki onemli gelismeleri ve basinda cikan haberlerimizi tim
calisma arkadaslarimiza ulastiriyoruz.

» Duyuru Panolari (Poster iletisimi): Ozellikle Esenyurt Uretim
Kompleksimizde bulunan panolar sayesinde anlik ve gorsel bilgilendirme
yapabiliyoruz.

» MS Teams ve E-posta: Operasyonel iletisimde akitif olarak kullandigimiz
bu kanallar, ekipler arasi koordinasyonu ve bilgi akigini saglamakta kilit
rol oynuyor.

» Etkinlikler ve Bulusmalar: Happy Hour, dogum gunu kutlamalari, sosyal
kulUp aktiviteleri ve "lyilestiren Sohbetler" gibi dizenli fiziksel bulugsmalar
sayesinde yuz yuze iletisimi destekliyoruz.

» Geri Bildirim Araclari ve Anketler: Calisan memnuniyetini 6lcen anketler

ve Oneri mekanizmalariyla ¢alisanlarimizdan dizenli olarak geri bildirim
aliyor; bu gorusleri aksiyon planlarina yansitiyoruz.
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» Takdir ve Odiillendirme Platformlari: “lyi ki Varsin” gibi uygulamalarla
takdir edilmeyi ve pozitif davraniglarin gorunur hale gelmesini tegvik
ediyoruz.

» Isveren Markasi ve Sosyal Medya Kanallari: Sirket icindeki kiiltir ve
deneyimi hem calisanlarimiza hem de dis dunyaya yansittigimiz sosyal
medya hesaplari, icerik platformlari ve kariyer kanallari da iletisimimizin
onemli bir parcasidir.

Calisan Baglligi ve Memnuniyeti Anketi

Calisan bagliligi ve memnuniyeti, surduralebilir kurumsal bagari

icin temel unsurlardan biridir. Bu anlayigla hayata gecirilen anket
calismasi, calisan deneyimini derinlemesine analiz ederek kurum
kaltdrand gucglendirmeye ve stratejik gelisim alanlarini belirlemeye
katki saglamaktadir. Cok dilli olarak uygulanabilen anket hem beyaz
hem mavi yaka calisanlara ulastirilmakta; sonuclar sektorel ve ulusal
ortalamalarla karsilagtirilarak analiz edilmektedir.

Anket, calisanlarin deneyimini etkileyen temel alanlari Glgcen kapsamli
bir yapiya sahiptir:

» Olciilen Alanlar: Calisanlarin duygusal baglliklarini, kurum kiiltiriine
dair algilarini, ig surecleri ve yoneticilerle iligkilerini, yetenek gelisimi
firsatlarini ve ig-0zel yasam dengesini nasil deneyimlediklerini dlcer.

» Soru Yapist: Icerikte Core 60 olarak adlandirilan sabit yaklasik 67 soru
ve 2 adet acik uclu soru yer alrr.

» Basliklar: Sorular; “Baglilik”, “Altyapi Olanaklar”, “ilk Yonetici”, “Iis ve Ozel
Yasam Dengesi” ve “Yetenek ve Kadro” gibi bagliklar altinda toplanmigtir.
Her bir baglik, ¢calisanin deneyimini etkileyen temel alanlari Olcer.

» Dil Secenekleri ve Uygulama: Anket Tiirkce ve Ingilizce olmak tizere
birden fazla dilde uygulanabilir. Beyaz yakali ¢calisanlara ¢evrim ici
olarak e-posta ile, sahada calisan mavi yakali personele ise SMS ve
yine e-posta yolu ile gonderilir.

» Karsilastirmali Degerlendirme: Anket sonuglari Turkiye geneli,
sektorel ortalamalar ve Kincentric “En lyi Is Yerleri” benchmark
verileriyle karsilastirilarak degerlendirilir. BOylece sirketin guclu ve
gelisime acik yonleri net bir sekilde ortaya konur.
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Bu kapsamli yapisiyla anket, sadece bir Olgiim araci degil, ayni zamanda
kurumsal gelisim ve stratejik IK planlamasi icin yol gosterici bir geri
bildirim mekanizmasi iglevi gormektedir.

Anket Sonuclarinin Degerlendirme Sireci

Anket sonuclarinin degerlendirme sureci, yapilandirilmig ve ¢ok asamal
bir yaklagimla ele alinmaktadir. Stire¢, anket sorularinin olusturulmasi
ve uygulamaya alinmasiyla baslamakta; bu agsamada yuksek katilim
orani hedeflenmektedir. Uygulama sonrasinda elde edilen veriler detayli
bir sekilde analiz edilerek calisan bagliligi skorlari, yiksek, orta ve
dusuk seviyeler olarak kategorize edilir. Bu analizlerin sonucunda kurum
genelindeki egilimleri ortaya koyan kapsamli bir rapor hazirlanarak Ust
yonetime sunulur ve oncelikli gelisim alanlari belirlenir.

Devaminda, belirlenen dncelikler dogrultusunda secili gruplarla odak
grup toplantilari gerceklestirilir; bu toplantilar sayesinde calisan
deneyimini etkileyen temel faktorlerin kok nedenleri daha derinlemesine
anlasiimaya caligilir. Elde edilen bulgular 1siginda, baglilik seviyelerine
gore Ozellestiriimig aksiyon planlari gelistirilir. Bu planlarin olusturuimasi
ve uygulanmasi amaciyla yoneticilere yonelik iki giinlik “Bagli Kilan
Liderler Calistay1” dizenlenir.

Surec yalnizca planlamayla sinirli kalmaz; uygulamalarin dizenli olarak
takibi yapilir, gelismeler gozden gecirilir ve gerekirse guncellemelerle
surdarulebilirlik saglanir. Ayrica is birimi bazl raporlar, dogrudan
yoneticilere iletiimek yerine insan Kaynaklar is ortaklari araciigiyla
paylasilir. Boylece yoneticiler, ekiplerinin sonuclarini daha dogru bir
baglamda degerlendirme ve gerekli destegi alma imkanina sahip olurlar.
Tum bu asamalar, anket verilerinin yalnizca istatistiksel birer sonuc
olmaktan cikip, somut iyilestirme adimlarina donusmesini mumkun kilar.

Calisan Baglhligi ve Memnuniyetine Yonelik Projelerimiz

Abdi Ibrahim olarak, calisanlarimizin sirketimizdeki deneyimlerini
zenginlestirmek, baglliklarini artirmak ve gucli bir kurum kaltara
olusturmak amaciyla c¢esitli proje ve programlar yartttyoruz. Bu projeler,
calisanlarimizin sesini duymaysi, onlarin gelisimine katki saglamayi ve
pozitif bir calisma ortami sunmayi hedefliyor.
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lyi ki Varsin - Takdir ve Odiillendirme Platformu
Calisanlarimizin birbirini takdir edebilecegi, kurum igindeki olumiu
davraniglarin ve katkilarin géranar kihnmasini saglayan dijital bir
odillendirme sistemi olan "iyi ki Varsin - Takdir ve Oddillendirme
Platformu"”, aktif olarak devam eden ve bu yil itibariyla yeni bir
uygulamaya gececek olan énemli bir projemizdir. Bu platformun ana
amaclari arasinda takdir kultirant yayginlastirmak, calisan katkilarinin
gorunarligunad artirmak, kurum ici motivasyonu ve bagliligr desteklemek
ve sirket degerleriyle uyumlu davraniglari tegsvik etmek yer almaktadir.

Proje, Ic lletisim ve Isveren Markasi, AbdiTech, IK Sistem ve Siire¢
Gelistirme, IK Is Ortaklar ve IK Ucret Ekibi gibi birimlerin ortak
calismasiyla yuratilmektedir. Platform sayesinde calisan baglihginda

ve ic memnuniyet skorlarinda gozle gorulur bir artis elde edilmekte,

ayni zamanda igveren markasi algisina da pozitif katki saglanmaktadir.
Calisanlarin ¢cabalarinin takdir edilmesi, genel sirket iklimini iyilestirmekte
ve guclu bir motivasyon kaynagi olusturmaktadir. Kullanici dostu dijital
platform, anlik takdir ve puanlama sistemi, puanlarin bireysel 6dullere
donusebilmesi ve veriye dayall takdir analizi ile yoneticilere raporlama
destegi sunmasi, projenin dne cikan ve inovatif 6zellikleridir.

Happy Hour (Al Tower)

Calisanlarimizin bir araya gelerek sosyallesmesini saglayan, 0zel
anlarin paylasildigi kisa sireli etkinlikler olan Happy Hour (Al Tower)
programimiz, aktif olarak duzenli bir sekilde devam etmektedir. Bu
etkinliklerin temel amaci, ekip ici bagi guclendirmek, motivasyonu
artirmak ve calisanlara is digi sosyallesme firsatlari sunmakiir.

Proje, I¢ lletisim ve Isveren Markasi Ekibi ile Satin Alma ve cesitli
tedarikgilerin is birligiyle hayata gecirilmektedir. Happy Hour etkinlikleri,
yuksek katilim oranlari ile galisan memnuniyeti skorlarinda artig
saglamakta ve kurum kultdranan gucglenmesine 6nemli katkida
bulunmaktadir. Bu etkinlikler, calisanlar arasinda daha samimi iligkiler
kurulmasina zemin hazirlamaktadir. DOnemsel temalarla kurgulanmasi,
lider ekibin de katilim saglamasi ve calisanlarla birebir etkilesim imkani
sunmasi, etkinliklerin calisanlar nezdinde daha degerli ve akilda kalici
olmasini saglamaktadir.
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Sosyal Kullipler

2023 yili itibariyla baglatilan ve her yil yeniden yapilandirilan Sosyal
KulUpler projemiz, ¢calisanlarin ilgi alanlarina gbre bir araya geldigi, gonullt
katilima dayali kulUp faaliyetlerini (mutfak atolyeleri, kokteyl atOlyeleri, tiyatro
eqgitimleri, yelken vb.) kapsamaktadir. Projenin ana amaclari arasinda
calisan deneyimini zenginlestirmek, kurum ici sosyal baglari gti¢clendirmek
ve farkli ekiplerin etkilesimini tesvik etmek yer almaktadir.

Sosyal Kullipler, ¢ iletisim ve isveren Markasi Ekibi, Kultip Koordinatérleri,

gonalla calisanlar, tedarikgiler ve cesitli firmalarin is birligiyle yuratalmektedir.

Proje sayesinde yuksek gonulli katilim saglanmakta, calisan bagliliginda
artis ve sosyal etkilesimin guclenmesi gozlemlenmektedir. Calisanlar,
ortak ilgi alanlari etrafinda bir araya gelerek hem kigisel gelisimlerine
katkida bulunmakta hem de sirket ici aglarini genisletmektedir. Caligsanlarin
dogrudan icerik Ureticisi oldugu yapisi ve dinamik, talebe gore sekillenen
kulUp sistemi, projenin calisanlar tarafindan sahiplenilmesini ve c¢esitliligini
artirmaktadir.

lyilestiren Sohbetler

Farkli seviyelerdeki calisanlarla acik diyalog ortami sunan, geri bildirimlerin
dogrudan paylasildigi "lyilestiren Sohbetler" programimiz aktif ve stirekli
olarak devam etmektedir. Bu sohbet oturumlarinin temel amaci, calisanlarin
sesini duyarak karsilikli given ortamini pekistirmek ve etkili bir geri bildirim
mekanizmasi saglamakiir.

Proje, Ic Iletisim ve isveren Markas! Ekibi, IK is Ortaklari ve ilgili Is Birimi
Yoneticileri'nin is birligiyle yuruttlmektedir. lyilestiren Sohbetler, calisan
memnuniyeti verilerine dayali gelisim alanlarinin tespitini saglamakta

ve yonetim ile calisan arasinda guclu bir bag kurulmasina yardimci
olmaktadir. Bu dogrudan geri bildirim mekanizmasi, sirketin streclerini
surekli iyilestirmesine olanak tanimaktadir. YUz ylze ve samimi bir
formatta gerceklesmesi, sadece dinlemekle kalmayip aksiyon tretme
amaci tagimasi, projenin c¢alisanlar nezdinde guvenilirligini ve etkinligini
artiran onemli 6zelliklerdir.
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CALISAN GELISIMI

Abdi ibrahim olarak, ¢alisanlarimizin bireysel potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini ve sirekli
gelisim kaltarind benimsemelerini destekleyen butinsel bir 5grenme ekosistemi sunuyoruz.
Stratejik hedeflerimiz ve sektdr dinamikleri dogrultusunda her seviyeye 6zel olarak
tasarlanan egitim programlarimizla; teknik bilgi birikiminin yani sira liderlik, iletisim, dijital
okuryazarlik ve stratejik dusunme gibi davranigsal yetkinliklerin de gelisimini
onceliklendiriyoruz.

Gerceklestirdigimiz kapsaml egitim ihtiyac analizleriyle calisanlarimizin gelisim alanlarini
sistematik sekilde belirliyor; egitim iceriklerini liderlerimizin sponsorlugunda ve yéneticilerin
aktif mentorluk destegiyle hayata geciriyoruz. Kendi gelisimini sahiplenen ve 6grenmeyi
kurum kaltarantn ayrilmaz bir parcasi olarak goren yetkin caligsanlar yetistirerek hem bireysel
ilerlemeyi hem de surduralebilir kurumsal basariyi birlikte inga ediyoruz.

ABDI IBRAHIM AKADEMI

Stratejik 6nceliklerle uyumlu hareket etmek ve ortak bir kurum kultirt olusturmak amaciyla
cesitli gelisim firsatlari sunan Abdi ibrahim Akademi’nin iceriginde; kurumsal akademi
programlari, temel teknik egitimler, e-egitimler, sosyal 6grenme imkanlari ve Aipedia
kurumsal kitiiphanesi yer almaktadir. Calisanlar bu sistem Uzerinden sinif ici egitimlerin de
dahil oldugu gelisim programlarina katilabilir ve intiyac duyduklari e-egitimlere kolayca
ulagabilir.

Akademi bunyesindeki fakulteler
» Tanitim Fakultesi
» Medikal Pazarlama Fakultesi
» Surekli Gelisim Fakultesi
» Liderlik Fakultesi
» Hayat lyilestirenler Hos Geldiniz

Akademi bunyesindeki programlar
» AbdiBio Akademi
» Kocluk ve Mentorluk Programlari
» Uzman Gelisim Programi
» Formen Akademisi
» Ailedeyim Oryantasyon Programi
» Pazarlama & Medikal Gelisim Akademisi
» Liderlik Programlari

Abdi ibrahim Akademi verilerine

Sosyal Performans Gostergeleri kismindan ulasabilirsiniz.
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Uzman Gelisim Programi

Abdi ibrahim olarak, calisanlarimizin bireysel ve kurumsal gelisimini desteklemek amaciyla
yurattdgumuaz Uzman Gelisim Programi ile uzman seviyesindeki ¢calisanlarimiza hem teknik
hem de davranigsal yetkinliklerini gelistirme firsatl sunmaktayiz. Bir yil siren bu kapsamli
program, sirketimizin stratejik hedefleri, sektdériin dinamikleri ve ekip arkadaslarinin ihtiyaclar
dogrultusunda her yil glincellenerek yeniden tasarlanmaktadir.

Program kapsaminda hazirlanan egitim ve gelisim katalogu yaklasik 800 uzman caliganla
paylasiimakta, calisanlar yoneticilerinin mentorlugunda kendileri icin en uygun olan iki sinif ici
yetkinlik egitimine katilma imkani bulmaktadir. Bdylece teknik bilginin yani sira iletisim, is
birligi ve problem ¢ézme gibi temel davranissal yetkinlik alanlarinda da geligim
saglanmaktadir. Abdi ibrahim bu programi Shuan Akademi ve Meltem Ayvacioglu is birligiyle
hayata gecirmigtir. Bu sayede caliganlarin yetkinliklerinin artirilmasi ve bireysel
potansiyellerinin desteklenmesi hedeflenirken, sirketin strdurulebilir bagsar yolculuguna
nitelikli katki saglanmaktadir.

Lider Gelisim Programlari

Surdaralebilir bllyiime vizyonumuz dogrultusunda liderlik yetkinliklerinin gelisimini sistematik
bir sekilde desteklemek amaciyla farkl seviyelere 6zel tasarlanan Lider Gelisim
Programlarini yaratmekteyiz. Alti ay stren bu kapsamli programlar, yeni terfi almig
yoneticilerden mudur seviyesindeki liderlere kadar farkli kademelere hitap edecek sekilde
yapilandinimistir. 2024 yili icinde “Leadership Essentials”, “Lider Gelisim Programi
Advanced” ve “Kogvari Liderlik Programi” olmak Uzere (g ayri baglik altinda yuratilen bu
programlarla, yoneticilerin kigisel liderlik yolculuklarinin her agsamasinda inhtiya¢ duyduklari
yetkinlikleri kazanmalarini hedeflemekteyiz.

“Lider Gelisim Programi — Essentials” ile yeni terfi eden yoneticilerin liderlik temelleri
guclendirilirken; “Lider Gelisim Programi — Advanced” ile stratejik bakis agisini gelistirme,
karar alma sureclerini derinlestirme ve vizyoner liderlik yetkinliklerini artirma imkani
sunulmusgtur. Mudur seviyesindeki liderlere yonelik “Kogvari Liderlik Programi1” ise
katihmcilara kogluk bakig acisini kazandirmayi, aktif dinleme ve guclu soru sorma
becerilerini gelistirerek ekiplerine ilham verebilmelerini saglamayi amaclamaktadir. Bu strec,
TPC Leadership ve TOC — Tamer Yakut gibi uzman paydaslarla is birligi icinde yuratilmus,
liderlerin potansiyelini en Ust dlzeye cikaracak icerikler titizlikle hayata gecirilmistir.
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Pazarlama Gelisim Programi

Calisanlarimizin kigisel ve mesleki gelisimlerini cok yonlu olarak desteklemek amaciyla
tasarladigimiz Pazarlama Gelisim Programini 2024 yili igcerisinde basariyla tamamladik. Alti
ay siren bu program, Receteli Uriinler Pazarlama ve Satis ekiplerinin katilimiyla, Kog
Universitesi is birliginde hayata gegcirilmistir. Program siiresince liderlik, bireysel farkindalik,
stratejik dusinme, degisim ydnetimi ve musteri yonetimi gibi kritik yetkinlik alanlarinda
calisanlara yeni bakig acilari kazandiriimig, katimcilarin hem bireysel hem kurumsal
dlzeyde deger yaratma potansiyeli desteklenmigtir.

Programin temel hedefi; analitik, ¢cevik ve vizyoner bakis acilarina sahip pazarlama liderleri
yetistirerek kurumsal basariya surdurdlebilir katki sunmaktir. Bireysel farkindaligin
artirilmasi, degisim yénetimi becerilerinin gelistiriimesi ve i stratejilerine dair kapsamli
iceriklerle calisanlarin mevcut rollerinde maksimum etki yaratmalari amaclanmistir. Program,
katihmcilarin pazarlama alaninda degisen dinamiklere hizla uyum saglayabilen, stratejik ve
proaktif bir yaklagimla hareket eden liderler olarak gelisimini desteklemisgtir.

Octopus Gelisim Programi

Medikal ekiplerimizin mesleki ve yetkinlik gelisimlerini destekleyerek kurumsal
performansimiza surdurdlebilir katki saglamalarini hedefleyen Octopus Gelisim Programini
2024 yil icinde basariyla tamamladik. Alti ay stren programin Level 1 agsamasinda; sunum
ve iletisim becerileri, Microsoft Office programlarinin etkin kullanimi ve mesleki geligimi
destekleyen egitimler gibi farkli alanlarda kapsamli icerikler katilimcilarla paylasiimistir.

Programin temel amaci; bireysel farkindaligi gticlendiren, is birligini artiran ve dijital
araclardan etkin sekilde yararlanmayi tesvik eden bir 6grenme yapisi sunarak medikal
ekiplerin yetkinliklerini pekistirmektir. Bu dogrultuda, dis kaynakl birden fazla uzman firma ile
is birligi yapiimig ve katilimcilarin rol bazl intiyacglarina uygun, pratik uygulamalarla
desteklenen bir gelisim yolculugu tasarlanmistir. Béylece Octopus Gelisim Programi,
medikal ekiplerin glincel bilgi ve becerilerle donatiimasini saglayarak sirketin strdurdlebilir
bliyume hedeflerine katki sunmustur.

MaSS Up Gelisim Programi

Uretim ve Tedarik Grubu calisanlarinin gérev bazli teknik bilgilerini gelistirmek ve
yetkinliklerini artirmak amaciyla tasarlanan MaSS Up Gelisim Programi, 8 ay stren kapsamli
bir plan dogrultusunda tamamlanmistir. Program kapsaminda ekiplerin mesleki bilgi
dizeylerinin yukseltilmesi, sureclerde daha etkin roller Ustlenmeleri ve is sureclerine deger
katan yetkinliklerinin pekistirilmesi hedeflenmistir. Bu program, Pozitium ig birliginde Devrim
Keklik danigmanhqi ile yuratulerek calisan gelisimine katki saglamistir.
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Abdi Ibrahim olarak, is saghg: ve giivenligi konusunda; teknik
donanim, saglikl tesis ve ekipmanlarin yani sira ISG kiiltiiriiniin
tim is slireclerinde icsellestiriimesine buyuk 6nem veriyoruz.

Abdi Ibrahim’de, is saghigi ve givenligi alanindaki teknik donanim ve
ekipmanlari tim is birimlerinde eksiksiz olarak tesis etmenin yani sira Is
Sagligr ve Guvenligi (ISG) kilttiriiniin organizasyon yapisinin tiim
katmanlarinda kurumsallagsmasina yonelik calismalari asli faaliyetlerimiz
arasinda goriyoruz. ISG kurum kultiriinin gelistirimesi hedefi dogrultusunda
yonetici pozisyonundaki ¢calisanlarimizi; gerekli altyapi eksikliklerinin tespit
edilmesi ve diizeltimesi, calisan ISG performansinin élciimlenmesi gibi bir
dizi sorumlulukla yetkilendiriyor. Tum Uretim, Ar-Ge ve kalite kontrol
faaliyetlerinde, calisan sagligini korumayi, ISG performansini artirmayi ve
calisanlarin katihmi ile strduralebilir gtvenli bir galigsma ortami olusturmayi
taahhit eder.

Bu politika, sirket CEQ’su tarafindan onaylanarak kurumsal web sitesinde ve
Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi’nde yayimlanmistir.

Politika kapsaminda:
» Deger zinciri boyunca ISG beklentilerinin karsilanmasi,
» Calisma ortamindaki tehlikelerin tespiti ve risklerin azaltiimasi,
» Teknolojik gelismelerin takibi ile proaktif dnlemler alinmasi,

» ISG uygulamalari icin diizenli egitimler ve farkindalik artirici faaliyetlerin
gerceklestiriimesi,

» Olculebilir hedefler planlanarak sirekli gelisimin saglanmasi,
taahhut edilir.

Politika ve tim ISG stirecleri tdm calisanlar ile tageronlari kapsamaktadir.
Satin alma sureclerinde de ilgili ISG uyumlulugu yer almaktadir.
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YASALARA UYUM

Abdi Ibrahim’de ydnetim ve calisanlarimiz, tim birimlerde ilgili ulusal ve
uluslararasi yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde faaliyetlerini sUrdtirmekte; is
sagligi ve guvenligi alaninda yayimlanan politika ve prosedurlere titizlikle uyum
saglamaktadir.

ISG PERFORMANSININ OLCULMES]

Tum ig sureclerini strekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda sekillendiren Abdi
Ibrahim, is saghigi ve givenligi alaninda sistematik gelismeler saglamak
amaciyla Olculebilir saglik ve guvenlik hedefleri belirliyor ve bu hedeflerin
gerceklesme oranlarini etkin sekilde takip ediyor. Ayrica, Uretim tesislerindeki
faaliyetlerden kaynaklanabilecek kayip, kaza veya hasar riskleri duzenli olarak
degerlendirilerek calisanlarin guvenligi ve isletme verimliligi korunmakta,
guvenli bir calisma ortaminin olusturulmasina 6nem verilmektedir. Bunun yani
sira, kurum ici iletisim kanallari araciligiyla calisanlara, ISG politikalarinin
hedef gerceklesme oranlari hakkinda dizenli bilgilendirme yapiimaktadir.

KAZA YONETIMI VE
RISK DEGERLENDIRMES]

Abdi ibrahim olarak is sagligi ve givenligi ydnetimimizde temel yaklasimimiz;
tum lokasyonlarimizda olasi tehlikeleri sistematik bicimde tanimlamak, riskleri
etkin sekilde degerlendirmek ve kazalari dGnlemek amaciyla tim surecleri kayit
altina alarak seffaf bir yonetim saglamaktir.

Bu kapsamda, ISG Risk Degerlendirme Prosedir(i dogrultusunda her
lokasyonda hem mevcut hem de dig kaynakli potansiyel tehlikeler detayli
sekilde tanimlanmaktadir. “Tehlike” is yerinde c¢aligsani veya is yerini
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyeline sahip unsurlar olarak
tanimlanirken, “risk” bu tehlikelerden kaynaklanabilecek kayip veya yaralanma
olasiligini ifade etmektedir. TUm is sureclerinde tehlikeleri ortadan kaldirmak
veya minimize etmek amaciyla onleyici tedbirler planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Risk degerlendirmeleri; calisma kosullarinda, Griin, donanim veya
ekipmanlarda 6nemli degisiklikler yapiimadan once ve sonra, yeni ekipman
secimi sirasinda, blylk bakim operasyonlari 6ncesinde ve sonrasinda
yapiimaktadir. Ayrica; is yerinin tagsinmasi, binalarda degisiklik, teknoloji veya
uretim yontemi degisiklikleri, is kazasi veya ucuz atlatilan olaylar sonrasinda
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da risk analizleri yenilenmektedir. Yasal zorunluluklar dogrultusunda, is yerinin
tehlike sinifina bagli olarak tim risk degerlendirmeleri en az dort yilda bir
guncellenmektedir. Hazop calismalari da bu kapsamda yurutuimektedir.
Gerceklesen kazalar ise Acil Durum Raporlama Prosedirt cergevesinde ele
alinmakta; tum kazalar detayl bir sorusturma surecinden gegcirilerek kok
neden analizleri yapilmaktadir. Bu suUrecte, herhangi bir zarara neden olmamig
ancak potansiyel risk olusturan “ucuz atlatilan olaylar” da sisteme danhil
edilmekte, benzer olaylarin tekrarlanmasini engelleyecek duzeltici ve Onleyici
aksiyonlar belirlenmektedir.

Kazalar; 6lum, kalici is goremezlik veya cevresel yayilimin kontrol altina
alinamadigi durumlar “kritik”, uzun sureli is gbéremezlik yaratanlar veya yayilimi
kontrol altina alinmis ¢evre kazalar “major” ve kisa sureli, kalici olmayan
etkilerle sonuclananlar “minor” olarak siniflandirimaktadir. Tum
siniflandirmalar dogrultusunda yasal bildirim surecleri eksiksiz igletiimekte,
kritik cevre kazalarinda yetkili otoriteler 24 saat icinde bilgilendirilmektedir.

ls Saghgi ve Guvenligi Kurulu; isveren veya vekili, cevre, saglik, glivenlik
uzmani, igyeri hekimi, idari igler yetkilileri, caligsan temsilcileri, formen, bag
teknisyenler ve alt igsveren temsilcilerinden olusmakta olup, tim calisanlar
kapsayacak sekilde temsil saglamaktadir. Kurul ayrica kaza yonetimi ve risk
degerlendirme faaliyetlerinin etkin sekilde yuratilmesi

icin dlzenli olarak toplanarak gerekli
kararlari almakta ve izleme sureclerini
surdurmektedir.

Bu butlncul yaklagim sayesinde,
tehlikelerin ve risklerin proaktif
sekilde yonetilmesi,
yasanabilecek is
kazalarinin en aza
indirilmesi ve
calisanlarimiz igin
guvenli bir calisma
ortaminin
surduradlebilir kilnmasi
hedeflenmektedir.
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ULUSLARARASI STANDARTLARDA IS GUVENLIGI

Abdi Ibrahim olarak, tim faaliyetlerimizi ulusal mevzuatlar ve uluslararasi is saghgi ve
guvenligi (ISG) standartlarina tam uyum hedefiyle yiritmekteyiz. Esenyurt Uretim
Kompleksimizde uygulanan ISG Politikamiz, CEO onayiyla kurumsal web sitemizde ve
Kalite YOnetim Sistemi dokUmantasyonu icinde tim paydaglarla paylasiimakta, tim
calisanlarimizi ve taseronlarimizi kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Sirketimiz, ISO
45001 Is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi basta olmak tizere, ISO 14001, 1ISO 50001
gibi entegre yénetim sistemleri dogrultusunda ISG performansini siirekli iyilestirmeyi taahhit
etmektedir. Bu kapsamda tim lokasyonlarimizda dizenli risk degerlendirmeleri, tehlike
tanimlamalari ve 6nleme planlari guncel prosedurlere gore yurutuimekte; yeni ekipman,
proses degisiklikleri veya olasi olaylar sonrasinda risk analizleri yenilenmektedir. Is kazalari,
cevre kazalari ve ucuz atlatilan olaylar icin Acil Durum Raporlama Proseduru devreye
alinarak olaylarin kok nedenleri titizlikle arastiriimakta, her olay sonrasi dizeltici ve Onleyici
aksiyonlar tanimlanmakta ve hayata geciriimektedir. Bu olaylara iligkin veriler uluslararasi
tanimlara uygun sekilde hesaplanmakta ve duzenli raporlanarak Ust yonetime
aktariimaktadir. Uluslararasi standartlara uygunlugu saglamak ve surekli iyilestirmek
amactyla Cevre, Saglik ve Glvenlik i¢ Denetimleri yilda en az bir kez gergeklestiriimekte,
saha denetimleri ve tedarikci denetimleriyle birlikte raporlanmakta, gerekli gortlen diuzeltici
faaliyetler uygulanarak sistematik bir gelisim saglanmaktadir.

Ayrica yuklenici firmalar ve (iclincii taraf hizmet saglayicilar icin Calisma Izni Sistemi
uygulanmakta; yuksek riskli faaliyetlerde uluslararasi gerekliliklere uygun izin, denetim,
gdzetim ve egitim sirecleri isletiimektedir. Abdi Ibrahim, ISG alanindaki bu gicli yénetim
yaklasimi ile hem sektordeki iyi uygulamalara 6ncullik etmekte hem de paydaslarina karsi
sorumluluklarini uluslararasi duzeyde yerine getirmeyi surdurulebilirlik bakis agisiyla taahhut
etmektedir.

PERIYODIK EGITIM PROGRAMLARI

s saghgi ve givenligi kiltirimiza tim is sireclerine etkin bicimde yerlesmesini saglamak
amaciyla egitim, farkindalik ve calisan katilimini temel dnceliklerinden biri olarak kabul
etmekteyiz.

Bu kapsamda, ise yeni baslayan tiim calisanlarimiza Yeni Ise Baslayan Personel Egitim

Proseduirii cercevesinde oryantasyon ve temel iISG egitimleri planlanmakta, egitimler hem
cevrim ici platformlar hem de yuz yUze oturumlarla desteklemekteyiz. ISG uzmanlari ve
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isyeri hekimi tarafindan verilen egitimlerde; calisanlarin gérev tanimlarina
uygun iceriklerle bilgi diizeyi OlcUimekte, gerekli sinav ve pratik uygulamalarla
yetkinlik takibi yapilmaktadir. Egitimlerin tamamlanmasi sonrasinda katilim
belgeleri ve sinav sonuclari kayit altina alinarak surdurulebilir takip
saglanmaktadir.

Calisanlarimizin tim is suUreclerinde karsilagabilecekleri tehlike ve risklerin
farkinda olmalari, dogru davranis modelleri gelistirmeleri amaciyla
dizenli periyotlarla giincel farkindalik egitimleri vermekteyiz. Buna ek
olarak, toplum genelinde sik karsilasilan saglik konularina dair
uzman hekimler araciligiyla yiz yize ve online seminerler
duzenlenerek gonulli katilimlar desteklenmektedir.

Is saghg ve guvenligi ydnetiminde calisanlarimizin geti
bildirimleri hayati 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarin potansiyel tehlikeleri bildirmelerine imkan taniyan
ucuz atlatma formlari ve olay bildirim streclerini etkin sekilde
kullanmakta, bildirilen durumlari detayli sekilde analiz

ederek kOk neden calismalari yapmakta ve

dlzeltici-Onleyici aksiyonlari hizla devreye almaktayiz.

Ayrica, tageron personeller ve tGgluncu sahislar icin de

gOrev kapsamlarina uygun egitimler diizenlemekte; riskli

alan ve faaliyetlerde gcalisma izni uygulamalari ile ek
bilgilendirme, nezaret ve denetim surecleri yaritmekteyiz.

Tum bu uygulamalar ile ¢calisanlarimizin strece katihmini
artirmayi, bireysel sorumluluk bilincini gt¢lendirmeyi ve
kurum genelinde is saghgi ve guvenligi kaltGran surekli
gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

ISG SURECLERININ [YILESTIRILMES]

ISG siireclerinin gelistiriimesi amaciyla, genel kaza oranini azaltmaya
yonelik her yil hedefler belirlemekte ve guvenli durum ile davraniglarin
artinlmasi icin stratejik calismalar yurutmekteyiz. Kaza oranlarinin
uluslararasi kargilastirmasini saglamak tzere, 2018 yilindan itibaren
hesaplamalar Occupational Safety and Health Administration (OSHA)
metodolojisine gore yapilimaktadir.
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TOPLUM iCiN FAYDA

Kuruldugumuz gunden bu yana faaliyetlerimizi insan haklarina ve evrensel etik ilkelere
tam baglilikla yirittigimiiz Abdi Ibrahim’de, gelecegi iyilestirme vizyonu kapsaminda
topluma deger katan, kalici ve surdurulebilir projeleri temel sorumluluk alanlarindan biri
olarak benimsemekteyiz. TUm paydas iligkilerinde ayrim gozetmeden hareket ederek, dil,
din, irk, cinsiyet, etnik koken ya da politik gorus farki gozetmeksizin egitlikci bir yaklagim
izliyoruz. Birlesmis Milletler Kiiresel likeler Stzlesmesi’ne taraf olarak kurumsal
vatandaslik bilincinin yayginlastirimasina katki saglayan Abdi Ibrahim, yenilikci bakis acisi
ve koOklU tecrlbesiyle yalnizca ilag sektorinun degil, tim toplumun evrensel saglik
standartlarina ulasmasina destek olmayi 6ncelikli hedeflerinden biri olarak gordr.

Tum is sUreclerinde toplumsal faydayi sadece ekonomik ciktilarla sinirli gormeyen Abdi
Ibrahim; calisanlarindan is ortaklarina, kamudan sivil topluma kadar genis bir yelpazede
sorumlu is modeli benimser. Bu anlayisla hayata gecirdigi Toplumsal Yatirim Programr’ni,
is stratejileriyle entegre bir yapi olarak degerlendirir ve yiritir. Abdi Ibrahim, bireylerin
temel saglik, egitim, firsat esitligi ve saglikli cevrede yasam haklarina katki saglayan
faaliyetlerini; bilinglendirme calismalari, arastirmalar, gonulllik esasl projeler ve
sponsorluk faaliyetleri araciligiyla surekli olarak genigletmeyi hedefler.

Yenilik¢i kurumsal kiiltiirii sayesinde etki alanini her gecen giin gticlendiren Abdi Ibrahim,
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Toplumsal Yatirnm Programinda Odaklanilan Alanlar

w5 ABDI IBRAHIM VAKFI

Genclerin, cagdas ve evrensel degerler ile cumhuriyetin temel ilkelerine sahip,
donanimli ve nitelikli bireyler olarak yetismesini saglamak ve saglik alaninda topluma
fayda yaratma, halk saghgi ve saglk okuryazarligiyla ilgili projeler hayata gecirme.

SAGLIK VE SPOR

Ulkemizi uluslararasi arenada basariyla temsil eden genc sporculara destek olma,
spor konusunda bilinci artirma, wellbeing, saglik okuryazarlgi.

SAGLIKTA SOSYAL INOVASYON
Saglikta sosyal inovasyonu destekleyerek sektore katki saglama.

GENCLERDE BILIM FARKINDALIGI OLUSTURMA
Cocuk, genc ve kadinlarda bilimi tesvik etme, bilim insani yetistiriimesine katki, fark

yaratan bilim insanlarini destekleme.

-

HEAL2050 surdurulebilirlik stratejisinin ayrilmaz parcasi olarak kurguladigi Toplumsal

Yatirrm Programi’ni tum calisanlarinin katiimini tegvik ederek uluslararasi dlizeyde .. .. e e e
uygulanabilir, seffaf ve Olculebilir bir model haline getirmektedir. Bu ¢cercevede Abdi r\o TOPLUMSAL IHTIYAGLAR IGIN GONULLULUK
Sistemli gonallalik yapilanmasi olusturarak cesitli projelerle hem kurumsal aidiyet

N
Ibrahim, “Abdi Ibrahim Vakfi”, “Saglik ve Spor”, “Sosyal Inovasyon”, “Genclerde Bilim !

Farkindaligr” ve “Toplumsal Ihtiyaclar icin Géniilliiliik Projeleri” basliklari altinda, toplumun hem toplumsal fayda saglama.
farkli intiyaclarina yanit veren ve sosyal faydayi onceleyen ¢cok sayida projeyi uzun vadeli
bir bakis acisiyla hayata gecirmektedir.
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TOPLUMSAL YATIRIM PROGRAMLARI

Kanser tedavisi icin Istanbul’a gelen ancak

v .'.k E . ekonomik nedenlerle kalacak yer sikintisi
ﬂ' [ Vi ceken cocuklara, aileleriyle birlikte konaklama

GELECEGI

ABDI IBRAHIM VAKFI o %&
imkani sunmak. //’\',(,ESFE;'\%DE:':\#!{AE% biim.

Saglik sektorinde yenilikgi cozUmler gelistiren
etki odakl girisimcileri desteklemek.

A Egitim Burslan

Esug 5-9 yas arasi Down sendromlu ¢ocuklara
LACLAR yUzme becerileri kazandirmak. B e i

ABDi iBRAHIM VAKFI

ABDi iBRAHIM VAKFI

INSANIN GELECEGiINI iSIN GELECEGINI ACIKLAMALAR VE DIGER
IYILESTIRMEK IYILESTIRMEK BiLGILENDIRMELER

Tarkiye’nin dort bir yanindaki 15-18 yas
arasindaki liseli gencleri, biyoteknoloji, teknoloji
ve surddrulebilirlik alanlarinda guglendirmek
amaciyla genclerde bilim farkindalgi
olusturmak.

Lisans, lisansustl ve doktora duzeyinde
Biyoteknoloji alanlarinda egitim alan
ogrencilere burs saglamak.

Devlet okullarinda okuyan depremzede
ortaokul ogrencilerine Ucretsiz online egitim
destegi saglamak.
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Abdi Ibrahim Vakfi, Gilkemizin gelecegi
olan genclerimizin bilim ve egitime

olan ilgisini artirmak, onlarin cagdas ve
evrensel degerler ile cumhuriyetin temel
ilkelerine sahip, donanimli ve nitelikli
bireyler olarak yetismesine destek
vermek icin kurulmustur.
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Nesrin Barut Esirtgen

Abdi Ibrahim
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ve Abdi Ibrahim Vakfi
Muatevelli Heyeti Bagkani

’Kurumlari guic¢li ve surekli kilan en 6nemli deger gtvendir. Bir
asri agskin sirede paydaslarimizla aramizda ilmek ilmek
ordigumuz guveni korumayi, daha da ileri tagimay! bir gérev
olarak goruyoruz. Sektorindn lider ve koklt kurulusu olan Abdi
Ibrahim’in giicii, paydaslarinin markaya ve kuruma duydugu
glivendir. Giiven ise sorumluluk demekiir. iste biz Abdi ibrahim
Vakfi araciligiyla toplumdan aldigimizi yine topluma ve
insanlarimiza, bilhassa da aydinlik yarinlarimizin teminati
genclerimize, cocuklarimiza vermeyi sorumluluk kabul ediyor;
topluma hizmet etmenin gururunu yasiyoruz.

Toplumsal fayda programlarimizin odaginda gencler ve cocuklar
var. Verdigimiz burslarla dokundugumuz gencler yarinlara umutla
yurayor. Kanserle miucadele eden ¢ocuklari ve onlarin ailelerini
Istanbul’da, kéklerimizin oldugu Vefa semtinde dzenle
tasarladigimiz lyilik Evimizde misafir ediyoruz. Istanbul disindan
gelen kanser hastasi cocuklara sundugumuz konaklama, egitim
ve psikososyal imkanlar ile onlarin bu en zor zamanlarinda
yanlarinda oluyor, onlara varligimizi hissettiriyor ve kdklerimizden
gelen yardimlasma ile dayanisma duygularini birlikte yasiyoruz.
YUrattugumuz farkl projelerle dezavantajli cocuklarimizin
gelisimlerini desteklemek, onlarin yagsamlarindaki pozitif degisimi
gozlemlemek bizleri yarinlar igcin umutlandiriyor.

112 yilik ge¢cmisimizin her anina damgasini vurmus olan
basarma azmimiz, iyilestirmeye olan tutkumuz Vakfimizin her
faaliyetine yansiyor. Daha gucli yarinlar i¢in toplumumuza ve
insanimiza iyilikle dokunma cabamiz, Bilyiik Onder Mustafa
Kemal Atattrk’an gosterdigi yolda mureffeh ve mutlu bir gelecek
ingsasina katkimiz surecek.
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Abdi Ibrahim Vakfi lyilik Evi

Abdi Ibrahim Vakfi olarak, toplumsal faydayi odagina alan strdiiriilebilir
projelerle toplumun farkli kesimlerine dokunmaya devam etmekteyiz.
lyilik Evi projemiz, kanser tedavisi veya kontrolleri icin Tiirkiye'nin farkl
bélgelerinden Istanbul’a gelen ancak ekonomik nedenlerle konaklama
sorunu yasayan cocuklara ve ailelerine Ucretsiz konaklama, egitim ve
psikososyal destek saglamaktadir.

20 Aralik 2022 tarihinde hizmete agilan lyilik Evi, Istanbul Vefa’da olup
toplamda 18 odasiyla ayni anda yaklasik 45 kisilik konaklama
kapasitesine sahiptir. Ocak 2023 itibariyla, hastanelerin hematoloji ve
onkoloji bolimlerinde gorev yapan hekimlerin imzali ve kageli
yonlendirme formlari dogrultusunda hasta kabuliine baslayan lyilik Evi,
kanserle micadele eden cocuklara ve ailelerine yalnizca fiziksel bir
konaklama imkani degil, ayni zamanda sicak, gtvenli ve kapsayici bir
yasam alani sunmay! amagclamaktadir. Bu proje, Abdi Ibrahim’in
lyilestiren glcunu topluma yansittigi anlamli girisimlerden biri olarak
one cikmaktadir.

Abdi ibrahim Vakfi web sitesinde yer alan lyilik Evi sayfasina
bu baglanti Gzerinden ulasabilirsiniz.

Abdi ibrahim Vakfi iyilik Evi videosuna buradan ulasabilirsiniz.

Sultan Il. Bayezid Edirne Dariissifasrni lyilestirme Projesi
Abdi Ibrahim, 2015 yilinda Darissifa Saglik Miizesi'ni, 15-18. ylizyillar
arasi Osmanl Tibbr’na dair tarihimizin degerli hazinelerini giin yiztne
cikararak cagdas bir mizeye donusturmuis ve gelecek kusaklara
armagan etmistir.

Akilci llag Kullanimi Projesi

Akilcr llac Kullanimi Projesi, sirketimiz tarafindan halk sagligi ve tilke
ekonomisi agisindan dnem tasiyan bilingsiz ila¢ kullanimi konusunda
toplumsal farkindalik diizeyini artirmak amaciyla baglatiimigtir.
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Sirketimizin 2012 yilindan itibaren siirdirdiigi Akiler llag Kullanimi
Projesi ile ‘ilacin doktorun 6nerecegi doz ve surede, eczaciya
danisarak kullaniimasi’ gerekliligine dikkat cekilmektedir. Yaratilan
farkindaligin 6lctlmesi amaciyla 2013 ve 2017 yillarinda Turkiye
capinda 8.000 6rneklem ve ayni metodoloji ile akilci ilag kullanimi
arastirmasi yapilmig, kamuoyu ile paylasiimigtir.

Van Gogh Alive Dijital Sanat Sergisi

Van Gogh Alive Dijital Sanat Sergisi, usta sanatci Van Gogh’un en Unli
eserlerini buglne kadar hi¢ deneyimlenmemis yepyeni bir formatta
sunarak ziyaretcilerini agirlamistir. Van Gogh Alive; sanat, bilim ve
teknolojiyi yenilikci bir sekilde harmanlayarak Abdi Ibrahim’in 100 yillik
bakis acisini yansitmaktadir.

‘Gormezden Gelmeyelim’ Sizofreni Farkindalik Sergisi
Sizofreni ve ruhsal bozukluklarin 6.000 yillik tarihi, dinyada ve
Turkiye’de ilk defa sergilendi. Proje icin Sizofreni Dernekleri
Federasyonu ile calisiimig, Ankara, Istanbul, izmir, Kocaeli’de 50.000
ziyaretciye ulasiimistir.

Oyle Séyleme!

Abdi Ibrahim Otsuka, sadece Urlnleriyle degil, damgalamayla ilgili
farkindaligr artirmaya yonelik cabalariyla da hasta ve yakinlarinin
yasamlarini iyilestirmek icin calismaktadir. AlO, ruhsal hastaliklara
yonelik damgalama ve ayrimcilikla micadele etmek ve bu konuda
toplumsal farkindaligi artirmak amaciyla “Oyle Séyleme” cagrisiyla bir
lletisim calismasi yuratmektedir.

Abdi ibrahim Ortaokulu

Bahcesehirde inga edilen Abdi Ibrahim Ortaokulu’nun resmi aciligini 4
Ekim 2007°de gerceklestirdik. Modern binasi ve teknolojik olanaklar ile
cagdas egitimin gerekliliklerine uygun olarak planlanan Abdi ibrahim
Ortaokulu, cocuklarin en iyi sartlarda gelecege hazirlanmalarini
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amacliyor. 9 bin 500 m?’lik bir alan tGzerine kurulan okul, 40 derslikten
olusmakta ve 1.000’in tGzerinde 6grenciye egitim imkani sunmaktadir.
2023-2024 egitim-6gretim doneminde yaptigimiz kapsamli bir kesifle
okulun 6nemli ihtiyaglarini belirledik ve bu dogrultuda 6gretmenler
odasinin tadilatini, dekorasyonunu yaptik ve okulun cesitli altyapisal
eksiklerini tamamladik.

Belma Barut llkokulu

Egitim alaninda destegini strduren bir sirket olarak, 100. kurulusg yil
donimimiizde Belma Barut llkokulu’nu hayata gegirdik. Adini Abdi
Ibrahim’in kurumsal gelisimine bilyik katkilar saglayan, Abdi ibrahim
Yonetim Kurulu Baskani Nezih Barut ile Abdi Ibrahim Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Nesrin Barut Esirtgen’in annesi ve bir egitim gonullisu
olan Belma Baruttan alan Istanbul Esenyurt'taki okul, 2013 yilinda
tamamlanarak Milli Egitim Bakanligr'na bagislandi. Yaklasik 3 bin
ilkokul 6grencisine egitim saglayan okulda Abdi ibrahim olarak 2022
yilinda kapsamli bir kesif yaparak okulun elzem ihtiyaclarini
kargilamayi hedefledik. Hem 6grencilerimizin hem de
Ogretmenlerimizin faydasina dokunacak yenilikleri odagimizda tutarak,
yaklasik 1 aylik bir calismayla yenileme calismalarini tamamladik.
Boylelikle 6grenciler egitim donemine yenilenmis okullarinda baglamis
oldular.

“Demir Gibi Turkiye” Saglik Projesi

2004 yilinda, T.C. Saglik Bakanlig’nin diizenledigi ve sirketimizin
destegiyle hayata gecirilen ‘Demir Gibi TUrkiye’ kampanyasi, insan
sagligi icin dnemli bir tehdit olusturan ve Turkiye’'de bebekler ve
hamilelerin ylzde 50’sinde gorulen demir eksikligi anemisini ortadan
kaldirma hedefiyle, 81 ilde hayata geciriimistir. Proje kapsaminda, 12
ayliktan dort yasina kadar bebek ve cocuklara demir desteqi
saglanmistir. ligili projeye, 750 bin ABD dolari ve 200 bin (inite demir
damlasi bagislayarak katkida bulunduk.

ACIKLAMALAR VE DIGER
BIiLGILENDIRMELER


https://www.youtube.com/watch?v=j7xwk3JCiMM
https://www.abdiibrahimvakfi.org/iyilik-evi/iyilik-evi-hakkinda
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Abdi Ibrahim

Ana Sponsoriugunda
Emre Sakcrdan
Uluslararasi Basarilar

Diinya ikinciligi ve

Tirkiye’nin ilk Avrupa Sampiyonlugu

Ana sponsorlugunu Ustlendigimiz milli yiztct Emre Sakci, 2023 yili
sonunda ve 2024 yili ortasinda uluslararasi arenada Ulkemizi
basariyla temsil ederek iki Gnemli derece elde etmigtir.

10-15 Aralik 2023 tarihlerinde Macaristan’in Budapeste kentinde
dizenlenen Dinya YUzme Sampiyonasi’nda yarisan Sakci, 50 metre
kurbagalama kategorisinde 25,56’°lik derecesiyle gimus madalya
kazanarak dinya ikincisi olmustur. 2024 yili yaz aylarinda ise
Sirbistan’in bagkenti Belgrad'da gerceklesen Avrupa Yuzme
Sampiyonasi’nda tarihi bir basariya imza atarak 50 metre
kurbagalama stilinde 26,92’lik derecesiyle altin madalya kazanmis,
boylece Turkiye’nin ylzme bransindaki ilk Avrupa sampiyonu
olmustur. Emre Sakcl, yariglar sonrasinda yaptigi aciklamalarda
ulkesini en iyi sekilde temsil etmekten gurur duydugunu belirtmis ve
kendisine bu surecte destek olan ailesine, antrenorlerine ve Ozellikle
sponsoru Abdi Ibrahim’e tesekkiirlerini iletmistir. Bu basarilar
sirketimizin yalnizca saglik alanindaki faaliyetleriyle degil, ayni
zamanda spora verdigi destek araciligiyla toplumsal fayda saglama
konusundaki stratejik yaklagsimimizin da bir yansimasidir.
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8 Mart’ta Kalp Sagligina Kirmizi Alarm:
“Kadin Kalbi” Webinari

Turk Kardiyoloji Dernegi’nden Kadin Kalp Sagligina Dair Carpici
Veriler

Sirketimizin kosulsuz destegiyle, Turk Kardiyoloji Dernegi (TKD)
tarafindan 8 Mart Dinya Kadinlar GUnid’nde dizenlenen “Kadin
Kalbi” webinarda, kadinlarda kalp-damar sagligina dair 6nemli bilgiler
ve veriler paylasiimigtir.

TKD Yénetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Fahriye Vatansever Agca ve
Proje Grubu Baskani Prof. Dr. Sule Karakelleoglu, toplumda yaygin
olan “kadinlarda kalp hastaligi daha az gorulur” yanilgisina dikkat
cekmek amaciyla etkinligi 8 Mart Kadinlar Gini’nde
gerceklestirdiklerini belirtmiglerdir.

Webinar icerigi ve Katihmcilar

Prof. Dr. Sule Karakelleoglu ve Prof. Dr. Saide Aytekin’in
moderatdrligtindeki webinarda;

Doc. Dr. Fahriye Vatansever Agca, Prof. Dr. Irem Dinger,

Prof. Dr. Ozlem Yildirimtirk ve Prof. Dr. Gamze Babur Giller
konusmaci olarak yer almistir. TKD Uyeleriyle birlikte halka da acik
olan etkinlikte, kalp sagligina dair toplumsal farkindalik
amaclanmigtir.

Kadin Kalbine Dair Gercekler

o Kalp-damar hastaliklari kadin ve erkeklerde benzer oranlarda
gorulmekte; bazi yas gruplarinda kadinlarda daha riskli
seyretmektedir.

» TUIK 2022 verilerine gére her 3 kadindan biri kalp damar
hastaligindan hayatini kaybetmektedir. Bu oran, meme kanseri
olumlerinin yaklasik 10 katidir.

* Menopoz sonrasi kadinlarda risk belirgin sekilde artmakta, 60 yas
sonrasinda cinsiyet farki ortadan kalkmaktadir.
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o Kadinlarda hastalik atipik belirtilerle seyrettiginden tani ve teshis
surecleri daha zorludur.

Webinarda, kalp hastaliklarinin kadin saghgi Gzerindeki etkilerinin
toplumda yeterince bilinmedigi ve bu konuda daha fazla farkindalik
yaratiimasi gerektigi vurgulanmistir.

Abdi Ibrahim’den Erektil Disfonksiyon Tedavisine Bilimsel Destek
Abdi Ibrahim olarak, toplum saghgina katki sunan bilimsel
calismalara destegimizi surdirmekteyiz. Bu kapsamda, prostat
kanseri tedavisi sonrasi cinsel islev bozukluklarinin yonetimine 11k
tutmayi amaclayan “Radikal Prostatektomi (RP) Ameliyat
Sonrasinda Penil Rehabilitasyon Standardizasyonu” Konsensus
Raporuna destek verdik.

2024 Mayis ayinda tamamlanan ve 23. Ulusal Androloji Kongresi’nde
sunulan Konsensus Raporu, RP ameliyati sonrasi penil
rehabilitasyonda fosfodiesteraz tip 5 inhibitorleri (PDES5i) kullanim
suresine iligkin bir standart olusturmayi hedeflemektedir. Avrupa ve
Amerika kilavuzlari temel alinarak hazirlanan rapor, troloji uzmanlari
icin bilimsel bir rehber niteligi tagimaktadir.

Rapora gore, PDESI kullanimina Uretral katater ¢ikarildiktan hemen
sonra baslanmasi ve 12-18 ay boyunca devam ediimesi
onerilmektedir. Bu Oneri, Turkiye’de bu alanda mevcut bir standardin
bulunmamasi nedeniyle dnemli bir boslugu doldurmaktadir.

Raporda, Prof. Dr. Ates Kadioglu, Prof. Dr. Volkan Tugcu, Prof. Dr.
Ifan Orhan, Prof. Dr. Murat Arslan, Prof. Dr. Mustafa Kadihasanoglu,
Prof. Dr. Burak Turna ve Prof. Dr. LUtfi Tun¢’un goruglerine yer
verilmistir. Multidisipliner bir yaklagsimla hazirlanan bu ¢alisma,
Tarkiye’de RP sonrasi penil rehabilitasyon konusunda bilimsel
standart olusturma cabalarinin ilk 6rnegi olarak dikkat cekmektedir.

ACIKLAMALAR VE DIGER
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SAGLIKTA SOSYAL
INOVASYON

Abdi Ibrahim olarak, Toplumsal Yatirim Programi'ndan biri olan
sosyal inovasyon alaninda 2021°de baslattigimiz “Saglikta
Sosyal Inovasyon: Gelecegi Birlikte lyilestiriyoruz” projemizde
yepyeni bir yapilanmaya giderek “Doz” programini hayata
gecirdik. Etki alani ve icerigi daha genis bir yapiya kavusan
“Doz” ile saglik ve surdurulebilirlik alaninda calismalara destek
vererek bu alanlardaki yenilik¢i fikirlerin buylumesini tesvik
etmekle birlikte sosyal girisimcilik ekosistemini guclendirmeyi
hedeflemekteyiz.

Saglik ve ila¢ alaninda programin genel hedefleri;

o Sosyal girisimcileri desteklemek

o Sosyal fayda odakl fikirleri glclendirmek, Olceklendirmek
o Sosyal fayda odakli fikirlerin artmasini saglamak

o Sosyal girisimcilik potansiyelini anlamak ve ekosistemi
geligtirmek

Saglik ve ila¢ alaninda programin 6zel hedefleri;

e Sorunlara yonelik 6zel yaratici ¢oztmler gelismesine katki
saglamak

» Sosyal girisimci sayisini artirmak

e Sosyal girisimcilere ve sosyal girisimci adaylarina
girisimlerini geligtirme firsati sunmak
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Saglikta Sosyal Inovasyon Programi Doz’un
Uclincu Donemi Bagladi

Yenilik¢i saglik teknolojileri geligtiren etki odakli girigsimleri
desteklemek amaciyla hayata gecirdigimiz Saglikta Sosyal
Inovasyon Programi Doz’un tictincii ddnemi baslamistir.

Sirketimizin girisimcilik ekosisteminin dnde gelen
kuruluslarindan Impact Hub Istanbul is birliginde hayata
gecirdigi program, saglik ve ila¢ sektoriinde Uretimden
pazarlamaya kadar tim sureclerde yenilikci, teknoloji odakli ve
surdurdlebilir cozimler gelistiren girisimlere odaklanmaktadir.
Programin bu donemdeki 6ncelikli alanlar “Biyoteknoloji ve
llac”, “Onleyici Tip ve Wellbeing”, “Sirdiirilebilirlik” ve
“Alternatif Ambalajlar” olarak belirlenmigtir. Farkl gelisim
asamalarindaki girisimlerin bagvurusuna acik olan programda,
katilimcilar ihtiyaglarina gore Doz: Kulucka ve Doz: Kurumsal
Partnerlik olmak Uzere iki farkli sirece yonlendirilecektir.

Doz: Kulucka surecine secilen girisimler, dort ay boyunca
kurum ici mentorluk, is gelistirme egitimleri ve Urtn gelistirme
desteklerinden faydalanabilecek; bu donemi basariyla
tamamlayan ekipler, programin final etkinligi olan Doz Demo
Day kapsaminda projelerini uzman jlriye sunma firsati
yakalayacak ve secilen bir girisim, tohum destek 6dulinin
sahibi olacaktir.
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Doz: Kurumsal Partnerlik sUrecinde ise potansiyel barindiran
cézumler, Abdi lbrahim ile is birligi gelistirme stireclerine danhil
edilerek tedarikci agina katilma ve sirketin son teknolojiye
sahip laboratuvarlarinda Ar-Ge faaliyetlerini ilerletme imkanina
sahip olacaktir.

Dijital Saglik Alaninda Stratejik Is Birligi:

Abdi Ibrahim x CorPal

Dijital saglik alanindaki calismalarimizi bir adim Oteye
tasiyarak yapay zeka destekli rehabilitasyon platformu CorPal
ile stratejik bir is birligine imza attik. Bu kapsamda, uzun
donemli takibi gereken hastalarin mental ve fiziksel
rehabilitasyona her zaman ve her yerden erisebilmesi
hedeflenmektedir.

Yenilikci tedavi secenekleri ve dijital saglik cozumleri ile hem
hastalara hem de saglik profesyonellerine deger sunmayi
amaclayan bu is birligi, onkoloji, hematoloji, PAH, romatoloji,
kardiyoloji ve kas-iskelet sistemi gibi kritik alanlarda
uygulanacaktir. Yapay zeka teknolojisi sayesinde hastalarin
saglik verilerini daha etkin sekilde takip edebilmesi, psikolojik
destek alabilmesi ve dogru egzersiz yapabilmesi saglanirken,
saglik profesyonelleri de hastalarini uzaktan izleyerek klinik
sUreclere daha etkin katillim gosterebilecektir.
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GENCLERDE BILIM
FARKINDALIGI
OLUSTURMA

Gelecegi Kesfedenler Programi

Yeni nesil 6grenme girisimi Bilim Virtsu is birliginde 2022
yilinda baslattigimiz Gelecegi Kesfedenler Programi, liseli
gencleri bilimin 1s1giyla bulusturmayi amaclamaktadir. Bilim,
biyoteknoloji, surdurulebilirlik ve yaratici yetkinlikler gibi
alanlarda icerik sunan program, tc yilda Turkiye’nin dort bir
yanindan 15 bine yakin basvuru alarak 2.665 ogrenciyi
kapsamisgtir.

Program, gencleri 21. ytzyilin gerektirdigi yetkinliklerle
donatmayi, bilimsel dustinceyi tegvik etmeyi ve biyoteknoloji
alanina ilgiyi artirmayi hedefliyor. Her yil online olarak
duzenlenen eqitim modulleri; yaratici dusunme, kilresel
surdarulebilirlik, dijital donistim ve biyoteknoloji gibi bagsliklarda
yapilandiriliyor. Moduller; Edward De Bono, Buckminster Fuller
ve Dorothy Hodgkin gibi alanlarinda iz birakan isimlerden
Ilhamla tasarlanmaktadir.

2023-2024 doneminde programa bagvuran 5 bini agkin aday
arasindan secilen 1.050 6grenci, 17 baslik altinda toplam 63
egitim ve 4 webinar ile cevrim ici oturumlara katildi. Program
suresince genclerin yaratici Uretimlerini desteklemek amaciyla
Dijital icerik Atdlyeleri dizenlendi; podcast, yazi, gdrsel ve
diger Uretimlerin paylasildigi Gelecegi Kesfedenler
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Kataphanesi platformu yayina alindi. Ayrica bu yil ik kez, U¢
ddénem mezunlarinin davet edildigi “lla¢ Sektérinde Kariyer”
konulu 0zel bir webinar da gercgeklestirilmigtir.

Toplamda t¢ donemde 74 farkh baglikta 250 egitim, 4
“Girisimcilik Hikayesi” ve 10 “Biyoteknolojiyi Kesfedenler”
webinari gerceklestirildi. Gencler tarafindan hazirlanan 54
icerik dijital kUtUphanede yayinlanmigtir.

Abdi Ibrahim’den Genglere ‘llac gibi Gelecek’
Staj Programi

Abdi Ibrahim olarak, genc yetenekleri sektdre kazandirmak ve
onlarin kariyer yolculuklarini desteklemek amaciyla “llac Gibi
Gelecek: Uzun Donem Staj Programi”’ni hayata gecirdik.
Program, 7 binin Uzerinde basvuru arasindan secilen 27
basarili Universite 0grencisinin sekiz ay boyunca hem teorik
bilgi hem de pratik deneyim kazanmasina olanak tanimaktadir.

7 Ekim 2024’te baslatilan program kapsaminda katilimcilara
lletisimden proje yonetimine, strdurulebilirlikten finansal
okuryazarliga kadar genis bir yelpazede profesyonel gelisim
egitimleri sunulmaktadir. Program sonunda yapilacak
performans degerlendirmeleriyle katilimcilar sertifika almaya
hak kazanacaklardir. 112 yillik gegcmisimizle ila¢c sektorinde en
yuksek istihdami saglayan sirketlerden biri olarak “Gnce insan”
yaklasimi dogrultusunda insan kaynagina yatirim yapmaya ve
genclerin potansiyelini ortaya cikaracak projeler gelistirmeye
devam etmekteyiz. “llac Gibi Gelecek” programi, bu
vizyonumuzun somut bir yansimasi olarak, genclere sektorle
glcla bir bag kurabilecekleri degerli bir kariyer baslangici
sunmaktadir.
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Abdi ibrahim Vakfi Burs Programi

Abdi Ibrahim Vakfi tarafindan 2021 yilinda hayata gegirilen
burs programi, Ulkemizin geleceqini sekillendirecek genclerin
egitim hayatlarina destek olmak amaciyla baslatiimigtir.
Program, lisans, yuksek lisans ve doktora dlzeylerinde
ogrenim goren ogrencileri kapsamakta olup; lisans icin 3 yil,
yuksek lisans icin 2 yil, doktora icin ise 2+2 yil suresince
devam etmektedir. Streler, 6grencinin akademik donemine
gore degiskenlik gosterebilmektedir.

Burs programi, Biyoteknoloji, Molekuler Biyoloji ve Genetik,
BiyomuUhendislik, Medikal Biyoteknoloji, Biyotip ve Saglik
Teknolojileri gibi alanlarda egitim alan 6grencilere yoneliktir.
Programin temel hedefi; genclere yalnizca mali destek
saglamakla kalmayip ayni zamanda mentorluk destegi ile
onlarin kariyer gelisimlerine katki sunmak, yeteneklerini
gelistirmelerine yardimci olmak ve gelecegin bilimsel ve
teknolojik diinyasinda aktif rol almalarini saglamaktir.
Tarkiye’nin en buyuk biyoteknolojik ila¢ Uretim tesisine sahip
lider ilac firmasi olarak Abdi Ibrahim, bu program araciligiyla
sektorde ihtiya¢ duyulan nitelikli is glcinin yetismesine
katkida bulunmayi amaclamaktadir. Ayni zamanda sirketin
sosyal sorumluluk vizyonunun bir parcasi olan bu program,
toplumsal faydayi artirmakta ve saglik sektori 6zelinde
strdarilebilir bir gelisimi desteklemektedir. Ozellikle ileri
teknoloji ve bilim temelli bolimlerde egitim goren genclere
odaklanan burs yapisi, klasik burs modellerinden ayrismakta;
sagladigl mentorluk destegiyle birlikte 6grencilere sadece
finansal degil, ayni zamanda kisisel ve mesleki gelisim
acisindan da degerli katkilar sunmaktadir.

ACIKLAMALAR VE DIGER
BiLGILENDIRMELER
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= = tutulmalari, programin etkinligini artiran dnemli bir unsur olmustur.
TOPLUMSAL IHTIYAGLAR Abdi Ibrahim Vakfi, bu érnek projeyle yalnizca cocuklarin Programin temel hedefi, 6grencilerin okul derslerini

Tat i~ T TIRT fiziksel gelisimlerine degil, ayni zamanda sosyal uyum ve pekistirmenin yani sira dijital okuryazarlik, analitik diistinme,
IQIN GONULLU LUK Ozguvenlerini destekleyen kapsayici bir ortam sunmayi problem ¢ozme ve iletisim teknolojilerini etkin kullanabilme gibi
hedeflemis; saglik ve spor alanindaki calismalarla toplumun 21. yazyil becerilerini gelistirmelerine destek olmaktir. Katilimci

Abdi Ibrahim Vakfr’ndan Ozel gereksinimli bireylerine yonelik kalici deger yaratma profili agirlikl olarak kiz 6grencilerden olusturularak, firsat
Down Sendromlu Cocuklara esitligi temelinde kapsayici bir egitim erisimi saglanmaktadir.
Yuzme Projesi: Cesur Kulaclar ODA projesi, Abdi Ibrahim’in HEAL 2050 surdirilebilirlik
‘I A stratejisiyle Vakfin egitim alanindaki misyonu dogrultusunda
Toplu odagini guclendirmek amaciyla 2021 yilinda =

gelistiriimis olup; genc bireylerin bilimsel dusunceye sahip,
kurdugumuz Abdi Ibrahim Vakfi, Turkiye Down Sendromu

ESUR

KULACLAR

ABDi iBRAHIM VAKFI

Depremzede Ogrencilere
Egitim Destegi

evrensel degerlere duyarli ve nitelikli bireyler olarak

Dernegi is birligiyle 2024 yilinda hayata gecirdigi “Cesur Filantropi
Kulaglar” projesi kapsaminda, 5-9 yas araligindaki Down vizyonu ez daha ortaya koymustur. Her faaliyet doneminde yatirrm [ : h
- B —r N . . . - 2020 » 1,39 Milyon TL
sendromlu cocuklara yonelik yizme egitimi programini ODA Projesi - Depremzede Ogrencilere Yonelik Online ve butce planlarinda kar amaci _
basariyla yUritmstur. Egitim Destegi gitmeyen kuruluslara yonelik | 2021> 2,5 Milyon TL
17 Subat - 8 Haziran 2024 tarihleri arasinda birinci donemi . . o : bagig ve yardimiara onemli bir - 3202 iiE0S gyt IERREES
. N Co Abdi Ibrahim Vakfi, egitim alanindaki toplumsal katki kaynak ayirmaktayiz, 2024 2023 » 17.247 Milvon TL
gerceklestirilen ve 16 haftalik streci kapsayan egitim e e e 3 ; llyon
g " i qivenl <iikl1 bir sekild calismalarini, Okul Destek Derneqgi is birligiyle hayata gecirdigi  yilinda da bagis ve _
programinda, cocuxiarin styla guvenil ve sagiiii bir sexiide Ortaokul Destek Akademisi (ODA) projesiyle strdirmektedir. yardimlarimizi surdurduk. 2024 > 38,341 Milyon TL

tanigmalari saglanmis; her biri alaninda uzman egitmenler - o

esliginde surdurulen calismalarla cocuklarin fiziksel

Proje kapsaminda, devlet okullarinda 6grenim goren
depremzede ortaokul 6grencilerine 2024-2025 egitim 0gretim

gelisimlerinin desteklenmesine katki sunulmustur. Program yill boyunca (icretsiz ve cevrim ici akademik destek -
suresince gocuklara ylizme egitimine yonelik ihtiyaclarini sunulacaktir PROJELER BIRIM 2022

karsilayacak malzemeleri iceren 0zel kitler hediye edilmis, iyilik Evi TRY 0 4410656 | 6.700.000
program sonunda ise tum katihmcilara katilim belgeleri takdim

Toplumsal yatirrmda one cikan projeler icin yapilan harcamalar;

. . . o ODA projesi, Milli Egitim Bakanhgi mufredatina uygun olarak DOZ TRY 0 611.000 | 1.254.000
edilerek bu 0zel sure¢ anlaml bir bicimde tamamlanmigtir. andin tkilesimli icerikler! nlestirilmis bir d

yapilandiriimig, etkilesimli iceriklerle zengm estirilmis |r" ers Cesur Kulaglar ‘ TRY 0 0 1 266.292

Antrendrlerin, cocuklarin ihtiyaclarini en iyi sekilde anlayarak destek programi sunmaktadir. Matematik basta olmak Gzere Celoced
uygun yaklasimlar gelistirebimeleri amaciyla Tirkiye Down Fen Bilimleri, Turkge ve Ingilizce derslerinden olugan igerik, Kg;;:gg:“er TRY | 228.000 | 600.000 | 1.000.000

o[ . ir editim stireci i onullh egitmenler tarafindan haftada iki saat cevrim ici
Sendromu Dernegi tarafindan 6zel bir egitim strecine tabi g g _ . ! ¢ Vi ¢ AiV-Burs Programi | TRY 805500 | 2.128.000 | 4.342.500
: oturumlar seklinde verilecek olup, her biri 8-10 kisilik sanal
Abdi Ibrahim Vakfi web sitesinde yer alan Cesur Kulaclar sayfasina ey i

bu baglanti izerinden ulasabilirsiniz. g siniflarda yurUttlecektir. ODA (Ortaokul TRY 0 0 838.048

Destek Akademisi
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Abdi Ibrahim Tiiketici Saghigi Ekibi - AbdiMed
Abdi Ibrahim Tuketici Sagligi ekibi icin basari, yalnizca trin performansi degil; musterilerimizle

kurdugumuz guven iligkisi ile olctluyor. Eczacilarimizi ve hekimlerimizi en degerli paydaslarimiz

arasinda goruyor, onlarin yaninda daha guclu durabilmek icin ekip arkadaglarimizi strekli
gelistiriyoruz. Bu kapsamda sahaya yonelik cesitli egitim ve gelisim programlariyla ekibimizin
yetkinliklerini artiriyor, musteriyle temas kalitemizi surekli iyilestiriyoruz. Musteri
memnuniyetinde hiz, given ve seffaflik 6nceligimiz. Aktif saha calismasinin mumkuin olmadigi
bolgelerde de Urlnlerimizin erisimini garanti edecek alternatif coztmler gelistiriyor; ayni
zamanda tUketicilerin sorularina en kisa surede ulasabilecekleri erisim kanallari sunuyoruz.
Boylece her temas noktasinda musteri deneyimini glclendiriyoruz.

Musterilerimizin gorusleri bizim yol haritamizi belirliyor. DUzenli olarak yuruttigumuz hekim ve
eczacllara yonelik pazar arastirmalari sayesinde hem saha ekiplerimizin performansini hem de
markalarimizin konumlanmasini degerlendiriyoruz. Ayrica tiketici aligverig davranislarini,
lletisim mecralarinin etkilerini ve kategori dinamiklerini anlamaya yonelik calismalarla
stratejilerimizi strekli besliyoruz. Topluma kargi sorumlulugumuz ise pazarlama anlayisimizin
merkezinde. Sorumlu oldugumuz kategorilerde eczacilara yonelik bilgilendirme toplantilari ve
farkindalik calismalari diizenleyerek toplumsal faydayi destekliyoruz. Bunun yani sira ¢cevresel
surduradlebilirlik icin Grin ambalajlarimizi daha verimli hale getiriyor, kagit ve plastik tiketimini
azaltacak uygulamalar hayata geciriyoruz.

Abdimed ekibi, sosyal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda pazarlama faaliyetlerini toplum yararini
gOzeterek planlamaktadir. Turkiye’'de her yil yaklasik 500 bebegin sokaga birakildigi
gerceginden yola ¢ikan ekip, bu durumun dogru dogum kontrol yontemleri ve ertesi glin
haplarinin etkili kullanimiyla onlenebilecegine inanmaktadir. Bu kapsamda "Cinsel Saglik
Egitimleri" bashgi altinda simdiye kadar 25 sehirde egitimler diizenlenmis, ayrica webinarlar ve
cesitli dijital egitim icerikleriyle bu alanda farkindalik yaratiimaya devam edilmigtir.

Sorumlu pazarlama yaklagsimi yalnizca sosyal icerikle sinirli kalmamakta, ayni zamanda
cevresel surdurualebilirligi de kapsamaktadir. Bu dogrultuda, Abdimed triin ambalajlarinda geri
donusturalebilir malzemelerin kullanimina gecilmis; Urun kutulari ve blisterler kagultulmus,
Kullanim Talimati (KT) kagitlar ise daha az kagit kullanacak sekilde revize edilmigtir. TUm bu
uygulamalarla birlikte, kagit ve ambalaj tiketiminde anlaml bir azalma hedeflenmektedir.
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Tuketici, doktor ve eczacilardan gelen her turll soru ve geri bildirime maksimum bir is gun
icinde donUs saglanmaktadir. Bu sureg¢, Abdi Ibrahim’in kurumsal info e-posta adresi ve telefon
hatti Uzerinden gelen bagvurularin dizenli olarak takibi ile yuratilmektedir.

Fiziksel ziyaretin mimkin olmadiqi il ve ilgcelerdeki eczanelerle iletisim kurmak amaciyla
olusturulan “Telesiyer” isimli 6zel ekip, ilgili eczaneleri telefonla arayarak glincel kampanya ve
bilgilendirmeleri aktarmakta; sahadan gelen sorunlari merkeze ileterek ¢c6zim sureclerinin
hizlanmasina katki sunmaktadir.

Buna ek olarak, 13 farkli markaya ait web sitelerine entegre edilen “lletisim” sayfasi araciliiyla
da tUketici talepleri alinmakta; bu sayfa Uzerinden gelen sorular, tlketicinin konuyu secmesine
imkan taniyan bir yapidadir. Tum basvurular, ilgili yasal izinler (KVKK, Aydinlatma Metni,
Elektronik Ticaret Kanunu kapsamindaki onaylar) alinarak yurittlmektedir.

Bu kanallar Gzerinden iletilen tim talepler, Pluscom Cagri Merkezi is birligiyle yonetiimekte olup,
cagri merkezi ile ortak kullanilan dosya Uzerinden en geg bir is gunu icinde yanitlanmaktadir.
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Yalnizca kisa vadede degil, orta ve uzun vadede de deger

uretmeyi hedefleyerek yenilikci is modeli ve surdurulebilirlik
yaklagsimimizla, sektordeki liderligimiz ve sorumluluk bilincimiz
dogrultusunda isin gelecegine katki sagliyoruz.
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VISION 2025

Sektordeki oncu konumunu surdurulebilir kilmak amaciyla
inovasyona dayali liderlik yaklagsimini benimsemekteyiz. Bu
kapsamda uzun vadeli stratejik planlarimiz dogrultusunda,
karsilastigimiz tim firsat ve tehditlere hizli ve etkin aksiyonlar
alarak hedeflerimize kararlilikla ilerlemekteyiz. Faaliyetlerimizi
her zaman butuncul bir perspektifle ele alarak guclu finansal
performansimizi etik is yapis bicimleri, rin guvenilirligi ve
seffaflik ilkeleriyle harmanlayarak kalici bir liderlik kulturu
olusturmayi hedeflemekteyiz. “Degisen duinyanin iyilestiren
gucu olacagiz” ilkesiyle sekillendirdigimiz stratejik yol haritasi
olan VISION 2025’i Ocak 2021 itibariyla hayata gecirdik. Abdi
Ibrahim’in 5 yillik stratejisi Vision 2025 kapsaminda belirlenen
9 stratejik program ve 52 inisiyatif dogrultusunda calismalar
planh ve istikrarl bir sekilde surduralmustar. Sirket, bu strateji
cercevesinde Turkiye ve uluslararasi pazarlarda surdurulebilir
buyumeyi hedefleyerek guclu stratejik yatirnmiar
gerceklestirmistir.

Vision 2025 stratejisi ile bes yillik hedeflerin merkezinde insan
odakl yaklagimlar ve surdurtulebilirlik ilkeleri konumlandiriimis;
tim slreclerde uzun vadeli deger yaratma anlayisi
benimsenmistir. Ozellikle Uluslararasi Pazarlar, Biyoteknoloji ve
Organizasyonel Gelisim alanlarina eklenen yeni inisiyatifler
sayesinde kuresel olcekte hedeflerimize ulasmak adina
calismalarimizi hiz kesmeden surdurmekteyiz.
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5. Uretim Hizmetleri

Bes buyume alaninda hedeflerine hizla yaklasirken Turkiye’de pazar
liderligini sirdurmekte ve yatirrmlarimiza hiz kesmeden devam
etmekteyiz. Bu amacla Esenyurt Uretim Kompleksi'ne 160 milyon Euro
yatirim ile 59.500 m?2 kapali alanli ve 207 milyon kutu kapasiteli yeni bir
uretim tesisi kurduk. Saglik Bakanligi ve EU GMP denetimlerinden
basariyla gecen tesis Uretime baglamistir.

2. Uluslararasi Pazar

Tarkiye’'de yaptigimiz yatirimlarin yani sira uluslararasi pazarlarda
blyUme stratejisi ile son 4 yilda 10 Ulkede (Kosova, Arnavutluk, Kuzey
Makedonya, Almanya, Ozbekistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Ingiltere, Fas) daha kendi organizasyonumuzu kurduk. 2024
yili sonu itibariyle uluslararasi pazarlarda 17 Ulkede kendi organizasyonu
bulunan ve 70’ten fazla tlkeye ihracat yapan bir konumda
bulunmaktayiz.

3. Biyoteknoloji

Gelecekteki en dnemli alanlardan biri olan biyoteknoloji icin de yatirimlar
yapmaya devam etmekteyiz. Turkiye’nin tek 2x2000 L biyoreaktore sahip
100 milyon Euro’dan fazla yatirim ile en buyuk yerli biyolojik girisimini
kurduk ve Turkiye’deki hlicreden gelistirilen ilk yerli biyobenzeri Gretmek
icin calismalarimizi sturdirmekteyiz.

4. Tuketici Saghgi

VISION 2025 kapsaminda receteli ilaclardaki liderligimizi tiketici
sagligina da tasimayi ve bu alanda da uluslararasi bir oyuncu olmayi
hedeflemekteyiz. Tuketici Sagligi Ekibi yenilik¢i tanitim ve satis stratejisi
cercevesinde, hekim ve eczacilari odagina alan bir calisma modeli
uyguluyor. Bu ¢ercevede suregelen egitimlerle desteklenen satis ekibi,
eczacillarla iletisimini guclendirip eczacilarin tavsiye gticunu kullanarak,
onlari markalarin elcisi haline getirmek icin calismalara devam ediyor.
Hedef kitlelerin fikirleri dikkate alinarak gerceklestirilen aragtirmalar
sonucunda, stratejik kararlara yon veriliyor. Gelisen dinyada, degisen
tuketici davraniglarini gozlemliyor, medya yatirimlarini sekillendiriliyor ve
dijital yatinmlara odaklaniyoruz.

Uretim hizmetleri alaninda sundugumuz tstiin hizmetleri yeni yatirimlar
ile glclendiriyoruz. Bu kapsamda, Turkiye pazarinin yani sira inracat
potansiyelini artiracak projeleri de degerlendirmeye basladik.

Abdi Ibrahim olarak, belirledigimiz bilyiime alanlarinda istikrarli
gelisimimizi desteklemek amaciyla stratejik inisiyatiflere yatirimlar,
dijitallesme ve yerlilesme bagliklarini gucli bir sekilde entegre
etmekteyiz. Uretim tesislerimizde otomasyon oranini artirarak verimliligi
yukseltmeyi, pazarlama ve is sureclerinde dijital donusumu
yayginlastirmayi hedefleyen pek cok buyuk olcekli proje devreye alinmis
ve alinmaya devam edilmektedir. TUrkiye ilagc pazarinin lideri olarak
sadece Uretim kapasitesi ve satis hacmimizle deqil, yerlilesme
projelerimizle de sektdrde oncu rol Ustlenmekteyiz. Bu dogrultuda,
stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak gordigumuz yerlilesme
adimlariyla ila¢ Gretim girdileri olan makineler, ekipmanlar, etken ve
yardimci kimyasallar, sarf malzemeler ve ilag Uretimine 6zel yazilimlar
gibi ithal edilen bircok Urunin yerli pazarda Uretiimesine oncullk ettik.
ODAK projesiyle baglayan yerlilestirme surecleri ve teknik ¢calismalar,
Abdi Ibrahim’in énculiigiinde olusturulan TIYSAT kiimelenmesiyle farkli
bir boyut kazanarak tum TuUrkiye capinda 6nemili bir atihma donusmustar.
Bu sayede tedarik sureclerinde yasanabilecek risklerin ontine gecilmisg,
proje kapsaminda Abdi Ibrahim olarak 2024 yili sonuna kadar toplamda
30 milyon Euro Uzerinde paranin ithalata gitmesini onleyerek yurt icinde
kalmasi saglanmistir.

BlyUme alanlarinda yUrattigumuz stratejik
inisiyatiflerimiz ile gelisimimizi
surdurdrken; insani, toplumu,
yasami ve cevreyi iyilestirmeyi
merkeze alarak pek ¢cok
surdurdlebilirlik ve toplumsal
projeyi de hayata gecirmeye
devam etmekteyiz.
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Abdi ibrahim olarak farkli miisteri gruplarini kapsayan cesitli
arastirmalar yurutmekteyiz. Bu aragstirmalar eczacilar, hekimler ve
tuketicileri kapsamakta olup hem marka algisi hem de saha
performansi gibi farkli bagliklarda duzenli veri toplamay!
hedeflemektedir.

Pharma Track Arastirmasi yilda bir kez yaklasik 800 eczaci ile
gerceklestiriimekte; bu arastirma ile markalarimizin eczacilar tarafindan
ne siklikla tavsiye edildigi ve saha ekibinin ziyaret sikligi ile performansi
OlcUimektedir.

Benzer sekilde, Medical Track Arastirmasi da yilda bir kez yaklasik 700
pediatrist ile yapilmakta; bu calismada hekimlerin markalarimizi recete
etme ve tavsiye etme oranlari ile birlikte saha ekiplerinin hekim ziyaret
sikligl ve ziyaret kalitesi degerlendirilmektedir.

Eczane Kanali Aligverig¢i Davraniglarini Anlama Arastirmasi, eczane
kanalindaki tUketici sagligi kategorisine dair aligverig¢i davranislarini,
genel alisveris aliskanliklarini ve tlketicilerin dikkat ettigi noktalari analiz
etmek amaciyla yapilmigtir. Bu calismanin ciktilari i¢ stratejik
planlamalarda kullanilmakta olup sonuclari paylasilmamaktadir. lletisim
Mecrasi Performans Olgiim Arastirmalari, outdoor, radyo ve dijital
mecralarda yapilan iletisim calismalarinin tiketici nezdinde marka
bilinirligi ve marka algisina katkisini degerlendirmeye yoneliktir. Mecra
bazl olarak marka sagligi ve iletisim performansi projeleri
yurtttlmektedir.

Ayrica, kategori dinamiklerini anlama amaciyla tiketici, eczaci ve
hekimlerin ilgili kategorilere ve markalara dair bakig acilarini anlamaya
yonelik arastirmalar da yaratdlmektedir.
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Musteri Memnuniyeti ve Baglilik Arastirmalari

Saha ekiplerinin doktor ve eczane ziyaretlerine yonelik memnuniyeti degerlendirmek
amaciyla her yil dizenli olarak Pharma Track ve Medical Track arastirmalari yapiimaktadir.
Bu arastirmalar marka ismi belirtiimeden, bagimsiz bir sekilde yurtttlmektedir.
Arastirmalarin anonim yapisi nedeniyle sonuclarin paylasiimasi uygun bulunmamaktadir.

Musteri bagliligina yonelik 6zel bir arastirma ise yurutiimemektedir. Pharma Track ve
Medical Track calismalari masteri bagliigina degil, saha performans takibine yoneliktir.

Abdi ibrahim Cagn Merkezi

Paydaglariyla seffaf ve karsilikli iletisim kurmayi temel prensip olarak
benimsemekteyiz. Bu kapsamda, Temmuz 2022 itibariyla Cagr Merkezi
kapsamimizi genigleterek yeni bir sistem hayata gecirdik ve bu sistemin
lansmanini 2023 yilinda hem ic hem de dis paydaslarimiza duyurduk.

Abdi Ibrahim Cagri Merkezi, yan etki bildirimlerinden miimessil taleplerine, is ve

staj bagvurularindan sponsorluk isteklerine, yurt disi ilag temininden kaliteyle ilgili
sorulara kadar her turlt soru ve bilgi talebini telefon veya e-posta yoluyla hizl bir
sekilde karsilamaktadir. Ayrica, merkezin sundugu hizmetler uzun vadede Urun ve
hizmet gelistirme slreclerine destek olurken, gelen geri bildirimlerin tek bir noktadan
takibini de saglamaktadir.

2024 yili boyunca Sikayetvar.com, Instagram, Facebook, X (Twitter) ve cagri merkezi gibi
cesitli iletisim kanallarindan gelen musteri bildirimleri, kalite, farmakovijilans (yan etki) ve
urdn bulunurlugu konularinda toplanmistir. Gelen tim sikayetler ilgili birimlere
yonlendirilmis ve buyuk bir kismi ayni yil icerisinde ¢cb6zime kavusturulmustur. Sosyal
medya kanallarindan gelen geri bildirim sayisi ylzlerle ifade edilirken, cagri merkezi
Uzerinden iletilen sikayet sayisi birkac binin Gzerine ¢cikmigtir. Bu stre¢, mugteri
memnuniyetine verilen onemin ve etkili geri bildirim yonetiminin bir gostergesi olmustur.

0 850 200 77 76

A?Di IBRAHIM _
CAGRI MERKEZI

cagrimerkezi@abdiibrahim.com.tr
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ETIK VE UYUM

IS ETIGI ILKELERI

Paydaslarimizin glvenini ve saygisini gelecege tasimayi hedeflerken,
rehber niteligi tasiyan is etigi ilkelerimize tum is sureclerimizde bagli
kalmay! en 6nemli sorumluluklarimizdan biri olarak kabul etmekteyiz.

1912 yilindan bu yana insan sagligini en temel ve oncelikli
sorumlulugumuz olarak benimseyerek, isimizi eksiksiz, dogru ve durust
bir sekilde yuriatmenin degerine inanmakta, bu dogrultuda
standartlarimizi her zaman en Ust seviyede tutmaktayiz. Abdi Ibrahim Is
Etigi lkeleri, sirketin tim paydaslarina karsi sorumluluklarini yerine
getirirken temel is yapis prensiplerine ve etik degerlere baglhgini
yansitmaktadir. Urnlerini ileri teknolojiyi kullanarak, uluslararasi
standartlara ve fikri mulkiyet haklari basta olmak Gzere tum yasal
duzenlemelere uygun sekilde, gerekli kalite ve guvenlik kriterlerini
saglayarak treten Abdi Ibrahim, tiim is streclerinde etik ve seffaflik
ilkelerini gdzeterek faaliyet gdstermektedir. Uriin glvenligini ise
vazgecilmez degerlerinden biri olarak goérmektedir. Farmakovijilans
sistemi ve cGMP onayli Uretim tesisleri araciligiyla hem ulusal hem de
uluslararasi saglik otoriteleri ve is ortaklari tarafindan denetlenen Abdi
Ibrahim’in 2024 yilindaki tim denetim siiregleri basariyla tamamlanmistir.

ETIK, CESITLILIK, KAPSAYICILIK
VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Abdi Ibrahim’de, tiim is streclerinde cesitlilik ve kapsayiciligi birbirini
tamamlayan ayrilmaz bir butiin olarak gormekte ve bu yaklasima uygun
hareket etmekteyiz. Ise alim, performans degerlendirme ve karar aima
mekanizmalarinda; cinsiyet, inang, siyasi gorus ya da uyruk ayrimi
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gozetiimeksizin yalnizca belirlenen sirket ilkeleri esas alinmakta, esit
firsat ve adil bir degerlendirme anlayisi temel alinmaktadir. Bu dogrultuda
gelistirilen politika ve prosedirler, CEO onayi ile yartrlige alinmakta ve
tum calisanlar ile is ortaklarini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Uciincii Taraf Degerlendirme Politikasi

Abdi ibrahim olarak is birligi yaptigimiz tiim Gclnci taraflarin, uluslararasi
ekonomik yaptirimlara uyumu, rasvet ve yolsuzlukla mucadele
standartlarina uygunlugui ile kigisel veri ve veri gtvenligine 6zen gosterip
gostermedigi duzenli kontrollerle denetlenmektedir. Bu politika, is
sureclerinde surdurdlebilir etik uyumun saglanmasina katki sunmaktadir.

Cikar Catismasi Politikasi

Calisanlar arasinda veya Uc¢uncu taraflarla yasanabilecek olasi ¢ikar
catismalarinin tespit edilmesi ve endige yaratabilecek durumlara karsi
gerekli dnlemlerin alinmasi amaciyla hazirlanmigtir. Bu dizenleme, sirket
icinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin guclendirilmesini
desteklemektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

RuUsvet ve yolsuzluga karsi “sifir tolerans” yaklagimimizi esas alan bu
politika; rugvet ve yolsuzluk kavramlarinin tanimini ortaya koymakta,
calisanlarin sorumluluklarini detayl sekilde belirlemekte ve uygulamada
buttncul bir micadele yaklagimi sunmaktadir.

Etik Kurul Is Akis Prosediirii

Etik Kurul’a veya Etik HattI’'na bagvurulmasi gereken durumlari
tanimlayan bu prosedur, bagvuru sonrasinda izlenecek adimlari
netlestirerek calisanlara rehberlik eder. Bagvurularin tamamen anonim
sekilde yapilabilecegi ve basvuranlarin higcbir sekilde misillemeye maruz
kalmayacag! guvence altina alinmistir.

Etik ilkelere bagliligi kurumsal bir deger olarak benimsiyoruz. Calisma
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prensiplerimizi, degerlerimizi, ilkelerimizi ve is yapis bicimimizi ortaya
koyan Is Etigi llkelerine sahibiz. Bu sayede, calisanlardan ydneticilere
kadar tum paydaslarimiz icin etik ig anlayisini destekliyor ve rehberlik
sagliyoruz. Yolsuzluk ve rugvetle micadelede olasi ihlaller durumunda,
sirketimizin disiplin duzenlemeleri uyarinca yazili uyaridan is akdi feshine
kadar uzanan yaptinmlar uyguluyor; ayrica, Turk Ceza Kanunu’na aykiri
bir eylem tespit edilmesi halinde su¢ duyurusunda bulunuyoruz.

Bu bitlnsel yaklasimla sirketimizin etik, dirlst, hesap verebilir ve
kapsayici bir is kalttrl olusturma konusundaki kararlhigini ortaya
koymakta, tim paydaglarimiz nezdinde guven ve sorumluluk bilincini
pekistirmekteyiz.

Etik Egitimi

Abdi ibrahim olarak, tim is streclerimizde etik degerlere ve seffafliga
baghlik yaklasimi dogrultusunda, ¢alisanlarimizin etik ilkelere tam uyum
saglamasini desteklemek amaciyla dizenli egitim programlari
yuratmekteyiz. Bu kapsamda gerceklestirilen Etik Egitimi, tek bir program
icerisinde; veri guvenligi, ¢cikar catismasinin onlenmesi, rigvet ve
yolsuzlukla mucadele ile Gguncu taraflarin taninmasi basliklarini
kapsamli sekilde ele almaktadir. Bu sayede caligsanlarin farkindaligi
artirilarak, etik disi davraniglarin onune gecilmesi ve kurumsal ig
sureclerinde en yUksek etik standartlarin korunmasi hedeflenmektedir.

: 4.425
: 186
Calisan basina disen egitim saati : 1,25

Egitime katilan calisan sayisi
Egitime katilan yonetici sayisi
*Veriler Turkiye operasyonlarina aittir.

Abdi ibrahim Politikalarimiza <‘‘.
buradan ulasabilirsiniz. i

Abdi ibrahim Is Etigi ilkeleri’ne =\

buradan ulasabilirsiniz. ’

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER
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IHBAR POLITIKASI

Abdi Ibrahim olarak, insan haklarina ve etik degerlere tam baglilikla,
ayrimcilik ve tacize kargi sifir tolerans yaklasimiyla hareket etmekteyiz.
Is Etigi llkeleri kapsaminda, is yerinde her tiirlii ayrimcilik ve taciz
kesinlikle kabul edilmez ve bu tur davraniglar etik ihlal olarak
degerlendirilir. Calisanlara verilen egitimlerde, etik ihlallerin sonuclari ile
birlikte Etik Hatta bagvurma imkani net sekilde aktariimaktadir. 2024 yil
icerisinde, Turk Rekabet Otoritesi tarafindan yrUttlen bir inceleme
sonucunda rekabet mevzuatina aykiri davranig gerekcesiyle idari para
cezasina tabi tutulduk.

Ayrimcilik ve Tacizle Miicadele Sureci

Is Etigi llkeleri ve egitimlerle desteklenen bu yaklasim, ¢alisanlarin
kendilerini givende, degerli ve saygin hissetmelerini saglamaya yonelik
calismalarla desteklenir. Etik Kurul ve Etik Komite; Etik Hat araciligiyla
ulastirilan bagvurulari diizenli olarak degerlendirir. Yonetim Kurulu
Uyesi olan CEO'nun bagkanlik ettigi Etik Kurul, ilgili ddSnemlerde gelen
bagvuru sayilarini, konularini ve ¢ozim surelerini raporlar. 2024 yilinda
Etik Kurul seviyesinde karar gerektiren herhangi bir bagvuru
bulunmamustir. Ote yandan, Etik Komite tarafindan ayrimciliga iliskin
bazi vakalar icin s6zIU uyari ve sureg geligtirme kararlar alinmistir.

Etik Ihbar Mekanizmasi ve Degerlendirme Siireci

Bagimsiz tglncu taraf hizmetiyle yuartttigumuaz anonim ve misillemeye
karsi korumall bir Etik Hat mekanizmasina sahibiz. I¢ ve dig
paydaslarimiz, Is Etigi llkeleri ihlallerini gtivenle bildirebilir. Etik Komite;
Hukuk, Uyum ve Insan Kaynaklari birimlerinin katimiyla basvurular
titizlikle inceler, gerekli bilgi ve belgeleri toplar, taniklari dinler, ¢
Denetim destegi alir ve iddia edilen kisilerle gorisiir. Is akdi feshi ya da
finansal usulstzlUk iceren durumlar Etik Kurul’a aktarilirken, diger
vakalar Komite tarafindan ¢c6zumlenmektedir.

Son Uc yilda gelen bildirimlerde en fazla ayrimcilik, psikolojik taciz ve
kUcuk disurme iddialari yer almigtir. Bu dogrultuda, etik egitimlerinde
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bu konulara agirlik verilmis ve bu tlr vakalar icin sUreclerin yazili hale
getiriimesi, iyilestiriimesi konusunda ilgili ekipler yonlendirilmigtir.

Cikar Catismalarinin Onlenmesi

Cikar catismalarini 6nlemek amaciyla ayri bir politika hayata gecirdik.
Politika 6ncesinde, calisanlar arasinda cikar catismasi yaratabilecek
iliskileri tespit ederek pozisyon degisiklikleri yapilmigtir. Ayrica ise alim
sureclerinde adaylardan c¢ikar catismasi beyanlari alinmakta, mevcut
calisanlar da duzenli olarak beyanlarini gincellemektedir. Bu
uygulamalar, ¢ikar catismasi risklerinin minimize edilmesini
saglamaktadir.

Calisan memnuniyetini artirmak ve is ortamini iyilestirmek adina gelen
tum bildirimler dikkatle incelenmekte olup, 2024 yilinda inbar hattina
gelen ttim bildirimler cozitime kavusturulmustur. Is etigi, cesitlilik,
kapsayicilik ve yolsuzlukla miucadele konularinda yiksek standartlari
korumak ve seffaf bir is ortami saglamak hedeflenmektedir.

2024

2024

Ihbar Kanallari Hakkinda Bilgiler Tirkiye  Kazakistan
Operasyonlari

Ihbar kanalina gelen toplam bildirim 54 0
Ihbar kanalina gelen coziime kavusan toplam bildirim 54 0
Etik, cesitlilik, kapsayicilik kapsaminda degerlendirilen

— 41 0
bildirim
Musteri veri gizliligi kapsaminda degerlendirilen bildirim 0 0
Menfaat catismasi kapsaminda degerlendirilen bildirim 0 0
Kara para aklama ve insider trading kapsaminda 0 0
degerlendirilen bildirim
Yolsuzlukla micadele kapsaminda degerlendirilen bildirim 3 0
Diger kapsamlarda degerlendirilen bildirim 10 0

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER

INSANIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

iISIN GELECEGiINI
IYILESTIRMEK

Etik iletisim Hatti

Abdi Ibrahim’de ic paydaslar (calisanlar) ile dis paydaslar (tedarikgiler,
doktorlar, eczacilar ve hasta gruplari); bilgi guvenligi, veri gizliligi,
cesitlilik, insan haklari, ¢cikar catismasi, mobbing, yolsuzluk ve rugvetle
mucadele gibi konularda her tlrll ihbar veya sikayet bildirimini
tamamen anonim sekilde agsagida belirtilen iletisim kanallari araciligiyla
Etik Kurul’a iletebilir.

Calisanlar tarafindan etik ilkelere aykiri davranislarla ilgili bildirim
yapilmasi durumunda konu 6nce Etik Komite tarafindan, ardindan da
Etik Kurul tarafindan degerlendirilir. Bagvurularin icerigine bagh olarak
Etik Komite veya Etik Kurul, gerektiginde insan kaynaklari, ic denetim
veya ilgili birimlerden destek alabilir. 2021 yilindan bu yana aktif olan
Etik lletisim Hatti, Abdi ibrahim blinyesinde etik ve uyum standartlarinin
korunmasini saglamak amaciyla olusturulmustur. Bu surecte her
basvuru dikkatle ele alinir, gerekli adimlar zamaninda atilarak coztime
kavusturulur.

Sikayetlerin Degerlendirme Sireci
Etik Hatta gelen basvurular, seffaf ve titiz bir strecle degerlendirilir:

1.1k Degerlendirme: Gelen basvurular ilk olarak Uc kisilik Etik Komite
tarafindan degerlendirilir.

2.Bilgi Talebi: Gerek duyulmasi halinde, Etik Komite tarafindan ilgili
ekip ve/veya calisanlardan ek bilgi talep edilir.

3. Karar Mekanizmasi: Konu belli bir finansal bayukligun Ustiindeyse
ya da is akdi feshini gerektiriyorsa karar Etik Kurul tarafindan
baglanir. Diger durumlarda ise karar Etik Komite tarafindan alinir.

4. Uygulama ve lyilestirme: Degerlendirme neticesinde ilgililer
hakkinda disiplin hikUmleri uygulanabilecegi gibi, sureg¢ iyilestirmesi
yonunde de kararlar alinabilmektedir. Bu sayede hem olasi sorunlar
¢cOzulmekte hem de sistemik iyilestirmelerle calisma ortaminin

kalitesi surekli artirlimaktadir.
} @ www.remedetikhat.com.tr/abdiibrahim J

0 (212) 800 01 86 }

etikhat @abdiibrahim.com.tr
abdiibrahim @remedetikhat.com.tr

o
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IC DENETIM

Abdi ibrahim olarak, biinyemizde bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyet
gésteren ic Denetim Direktérliigii, ic kontrol sistemini, calismalarin
etkinligini, verimliligini ve yasal mevzuata uyumunu denetlemektedir.

degil, ayni zamanda toplumsal normlari ve Is Etigi llkeleri'ni de gdzetiyoruz. Bu
kapsamda, kurum ici ve digi kontrol mekanizmalari ile erken uyari ve denetim
faaliyetlerine stratejik diizeyde 6nem atfediyoruz. Yolsuzluk ve risvetle
mucadele konusunda yuksek bir hassasiyetle hareket ediyor; hem girket icinde

2006 yilindan beri faaliyet gdsteren Abdi Ibrahim Ic Denetim Direktdrltgu,
Denetim Komitesi Yénetmeligi ve Ic Denetim Yénetmeligi cercevesinde
calismalarini yaratmekte; risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerine
katma deger saglamaya odaklanmaktadir. I¢ Denetim Direktorl{igi
blnyesinde, Eylll 2022’'de baslatilan Online Aksiyon Takip Araci Projesi,
tim denetim bulgularinin ve aksiyonlarinin tek bir platformda toplanmasini,
aksiyonlarin zaman planlarinin sistem tUzerinden izlenmesini, sorumlularin
otomatik olarak bilgilendiriimesini ve yapilan tim degisikliklerin kayit altina
alinmasini amaclamaktadir. Projenin 2025 yilinda yurt ici fazi devreye
alinmis olup, veri girisleri tamamlanarak yil sonunda I¢ Denetim ve is
sahipleri tarafindan efektif olarak kullaniimaya baslanacaktir.

2025 yili itibariyla, Abdi Ibrahim’in surdiiriilebilir kurumsal ydnetisim ve ic
kontrol mekanizmalarinin global Olgekte uyumlastiriimasi hedefi
dogrultusunda 6nemli bir adim atilmistir. Bu kapsamda, Kazakistan'da
faaliyet gosteren sirketimiz Abdi Ibrahim Global Pharm biinyesinde, Is
Surecleri Optimizasyonu ve Ig Denetim Muduirii istihdam edilmistir.

Sz konusu pozisyon ile birlikte, Abdi Ibrahim Tirkiye tarafindan uzun
yillardir basariyla uygulanmakta olan risk temelli ic denetim metodolojisinin
Abdi Ibrahim Global Pharm organizasyonuna da entegre edilmesine
baslanmistir.

2025 yili itibariyla uygulamaya alinan bu yapi sayesinde, Kazakistan
operasyonlarimizda da seffaflik, hesap verebilirlik ve surdurulebilir kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda denetim faaliyetleri yaratalmektedir. Surec,
Turkiye merkez ofisimizdeki I¢ Denetim Direktérligu ile koordineli olarak,
yerel regulasyonlara uyumlu sekilde yapilandiriimigtir.

Abdi Ibrahim olarak, tim is streclerimizde yalnizca yasal diizenlemeleri

ORGAGEIO

hem de dis paydasglarla yartttlen is streclerinde bu tr risklere karsi hesap
verebilirlik, seffaflik ve etik degerleri temel aliyoruz. Is iliskilerimizde finansal
bagimliliklardan kagcinmaya 6zen gosteriyor, tim finansal ve operasyonel
verileri ig birligi yaptigimiz kurumlarla ve kamuoyuyla eksiksiz ve dogru
bicimde paylasiyoruz.

ITIBAR YONETIMI

Abdi Ibrahim, Marketing Turkiye tarafindan bu yil onuncusu

dizenlenen The ONE Awards’ta, halk oylamasiyla belirlenen

“Yilin En itibarhsi” ddiiliine st Uste Gciinci kez layik gérildi.

The ONE Awards, marka ve itibar yonetimine yatirim yapan

sirketlerin pazarlama ve iletisim ekiplerini 6dullendiren prestijli bir
organizasyondur. Akademetre Research & Strategic Planning

tarafindan gerceklestirilen genis kapsamli bir arastirma surecine

dayanan oduller, zamanla sektorin en 6nemli standartlarindan biri )
haline gelmigtir.

Bu yil, 12 ilde 1.200 kigiyle gerceklestirilen arastirma sonucunda,
sektorlerinde yil icinde itibarini en ¢cok artiran markalar belirlenmigtir.

The ONE Awards, "itibar ve Marka Deger Performans Ol¢iimii”

yaklasimiyla, yilin en basarili markalarini ve paydaslarini odullendirerek

Turkiye’de bu alanda oncu bir konumda yer almaktadir.
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SORUMLU URETIM VE TEDARIK ZINCIRI

Abdi Ibrahim olarak; Tiirkiye, Kazakistan ve Cezayir’deki yiiksek teknolojili Giretim tesislerimizle

Abdi ibrahim Biiyiime Alanlari

Esenyurt Uretim Kompleksi

e Hormon Uretim Tesisi

e Steril Oftaimoloji ve Steril Inhalasyon Uretim Tesisi
® Kimyasal, Onkoloji ve Steril Ek Uretim Tesisi

® Teknolojistik Merkezi

® Ar-Ge Merkezi

® Abdibio Biyoteknolojik ila¢ Uretim Tesisi

Kutu Uretim Miktari

g 283 Milyon
prr] 326 Milyon
oy 391 Milyon
Ny 406 Milyon

eyl 419 Milyon

2022

c Kati 2024
eyl © Milyon

URETIM

Abdi ibrahim Global Pharm Almati, Kazakistan

e Kazakistan’daki ilk modern Uretim tesisi
® Uretime baglama yili: 2015
® Kardiyovaskuler sistem, merkezi sinir sistemi, antiviral ve diyabet

urtnlerini kapsayan genis Urun yelpazesi

Kutu Uretim Miktan

e 4.2 Milyon
el 4,6 Milyon

5,1 Milyon

ilac Formlani
Kati Formlar

TR Uretim Kapasitesi
24 Milyon Kutu/Yil

EAEU GMP

dunya genelinde hayatlari ve geleceqi iyilestirmeye devam ediyoruz.

iISIN GELECEGINI

iYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER
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° Yerel Pazarlar ) e Yerel Cografyalar) e Uretim Hizmetleri) G Tuketici Saglgi ) e Biyoteknoloji )

2017

Abdi ibrahim Remede Pharma Cezayir, Cezayir

® Cezayirdeki en modern Uretim tesisi

® Uretime baglama yili: 2017

e Cezayirdeki ilk biyobenzer ruhsati

e Uroloji, merkezi sinir sistemi, solunum, metabolizma ve demir eksikligi
tedavisi alanlarindaki Urlnleri kapsayan genis Urin yelpazesi

GMP TR
Temmuz 2017

Uretim Kapasitesi

51 Milyon Kutu/Yil

i

ilac Formlani

Kati, Sivi, Yari-Kati
ve DPI
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® Avrupa Birligi onayli GMP tesisi
® |SO45001 ve 14001 guvenlik sertifikalari sahibi

® Son teknolojiye sahip otomatik sistemler

s Uretim Kapasitesi
ﬁé 750 Milyon Kutu/Y1l

AbdiBio

Covid-19 agi projeleri kapsaminda, AbdiBio'da inaktif ve M-RNA bazli
asilarin formulasyonu ve doldurulmasi icin Saglik Bakanligi'ndan onay

aldik.

.'_ Yatirim Tutan
=0

® Hucre bankasindan nihai Grine kadar tim Uretim surecleri 2x2000 L

110 Milyon USD

ilac Formlan

Kati, Toz inhaler, Efervesan,
Sivi ve Yari-Kati

LET EW:ET
13.500 m?

® Uretim kapasitesi
® [stihdamda artis

® Know-how transferi
® Cari acigin azaltilmasinda cift yonli katma deger

Uretim Kapasitesi

Likit Flakon

11 Milyon
Flakon/Yil

Siringa
11 Milyon

Siringa/Yil

Kartus

16 Milyon
Kartus/Yil

Liyofilize

1 Milyon
Flakon/Yil

Steril Oftalmoloji ve Steril inhalasyon Uretim Tesisi

— Yatirnm Tutan LETEWAET
—\ 60 Milyon USD 2.500 m?

® Yeni teknolojiler, yeni coztmler

® inhalasyon Icin Steril BFS Monodose
® Oftalmoloji Icin Steril BFS Monodose
e Oftalmoloji Icin Sterile Multi-Dose

Kimyasal, Onkoloji ve Steril Ek Uretim Tesisi

.'_ Yatirim Tutan LETEUNEL]
—\ 175 Milyon USD 59.500 m?

2024
Uretim Kapasitesi
207 Milyon Kutu/Yil

e FAZ-1 Ekim 2022°de, FAZ-2 Subat 2023’te FAZ-3 Ocak 2024te
Turkiye Saglik Bakanhgi, Aralik 2023 ‘de EU-GMP denetiminden
basariyla gecti!

e Yeni Blylime Alani (Kimyasal Uriinler Igin)

® Tiketici Saghigi Uriinleri (Tarim Bakanligi Onayli)

e Steril Diger Urlinler (Flakon, Ampul)

INSANIN GELECEGiINI iISIN GELECEGINI ACIKLAMALAR VE DIGER
IYILESTIRMEK IYILESTIRMEK BILGILENDIRMELER

Hormon Uretim Tesisi

Yatirim Tutan Kapal Alan
5 Milyon USD 620 m2

® Turkiye'de, Avrupa Birligi otoritesinden onay alan ilk hormon Gretim tesisi

Teknolojistik Merkezi

Toplam Palet Gunluk Palet
Kapasite Is Hacmi
14.500 palet 1.200 palet

® Tam otomasyonla daha hizl transfer ve daha iyi performansa imkan
taniyan teknoloji harikasi ekipmanlarla donatiimigtir.

Lojistik Merkezi

Yatirim Tutan LETEUNE]]
100 Milyon USD 32.100 m?

Palet
Kapasite
47.000 palet

® TUrkiye'nin en buyuk otomatik ilag depolama tesisi
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TEDARIK ZINCIRI VE SATIN ALMA

. ikei Yerel tedarikcilerin tum
Abdi ibrahim olarak, tedarik zincirinde yer alan yurt igi ve yurt disi is ortaklanmizla olan iliskilerimizi Tedarikel sayisi tedarikcilere orant (%)

dardstlik, adalet, aciklik ve dogruluk gibi temel etik degerler cercevesinde yurutuyoruz. Bu yaklagim
dogrultusunda, karsilikli glivene dayali, uzun soluklu ve strdurulebilir is birlikleri kurmaya blyuk
Oonem veriyoruz. Paydaglarimizla olan iligkilerimizde seffafligi ve sorumluluk bilincini esas aliyor, is
yapis seklimizi bu degerler dogrultusunda surekli olarak gelistiriyoruz.

Direkt, endirekt ve yatirrm alanlarindan olusan ¢ ana baslikta satin alma faaliyetlerimizi yaratuyoruz.
Bu alimlar, uzun ve kisa vadeli sirket politikalarimizla uyumlu sekilde planliyoruz. Satin alma
sureclerimizde en buyuk onceligimiz, dogru tedarikgcilerin segimi ve is sureclerinin etkin sekilde
gelistiriimesidir.

Uzun vadeli, giivene dayali ve surdurulebilir is birlikleri kurabilecegimiz firmalarla calismayi tercih
ediyor; is saghgi ve guvenligi alaninda yasal diizenlemelere ve etik kurallara uyum konusunda
yuksek hassasiyet gosteriyoruz. Ayni zamanda, tedarikcilerimizin strdurutlebilirlik kapasitelerini

gelistirmelerine katki sunmak amaciyla cesitli calismalar da yurutuyoruz. Tedarikci sayilari
(dogrudan satin alma)

Kazakistan tedarikci bilgileri ise su sekildedir:

Birim 2020 2021 2022 2023 2024

Tedarikci firmalarla imzaladigimiz s6zlesmelerin yani sira, kontrol ve prosedur sureclerimizde tim S . E S D
ulusal ve uluslararasi gereklilikleri saglamaktayiz. Halihazirda direkt ve endirekt satin alma Toplam ana tedarikci sayisi Adet 39 33 39 38 37
sureclerimizde is birligi yaptigimiz yaklasik 2.000’i agkin tedarik¢imiz bulunuyor. (dogrudan sirket tarafindan 6denen)

Toplam yerel (KZ) ana tedarikci sayisi
Abdi ibrahim olarak, satin alma ve tedarik faaliyetlerini (dogrudan sirket tarafindan odenen)
su evrensel ilkeler cercevesine yurutuyoruz:

Adet 11 11 12 11 11

Kalite
Tasarruf

Tedarikci sayilari Birim 2020 2021 2022 2023 2024

(dolayh satin alma)

Guvenlik Toplam ana tedarikci sayisi Adet 147 163 180 209 230
Etik (dogrudan sirket tarafindan 6denen)

Toplum ve cevrenin korunmasi

ORGAGLIO

Toplam yerel (KZ) ana tedarikgi
sayisi (dogrudan sirket tarafindan
odenen)

Adet 134 147 162 187 206
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AR-GE, INOVASYON VE DIJITAL DONUSUM

Bilimsel arastirmalari onceliklendiren vizyonumuz ve
surdurulebilirlik odakh yatirnmlarimizla, ila¢ sektorinde
Ar-Ge, inovasyon ve dijital donusum alanlarinda oncu bir
rol ustleniyoruz. Biyoteknolojiye yonelik stratejik
yaklasimimiz dogrultusunda hayata gecirdigimiz projelerle,
sadece sirketimizin degil, Ulkemizin de saglk
teknolojilerinde disa bagimliligini azaltmayi ve uluslararasi
rekabet glucunu artirmayi hedefliyoruz.

AbdiBio bunyesinde yer alan Gretim tesisi, Turkiye’de bugtine kadar
monoklonal antikor (mAb) Uretiminde kullanilan en yuksek olcekli
sistem olan 2.000 litrelik tek kullanimlik biyoreaktore sahiptir. Tesis,
tek kullanimlik teknolojilerle (Single-Use Technologies — SUTS)
donatiimis olup, bu sistemler geleneksel cok kullanimli (reusable)
ekipmanlara kiyasla daha surdurilebilir ve operasyonel acidan
daha verimli cozumler sunmaktadir.

SUT’lar, cevresel sorumluluk ve tretim verimliligi acisindan
biyoproseslerin geleceginde kritik bir rol Gstlenmektedir. Bu
teknolojilerin sagladigi baslica surdurdlebilirlik avantajlar
Ozetlenmigtir:
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Su Tuketiminde Azalma

Temizlik (CIP) ve sterilizasyon (SIP) islemlerine olan
ihtiyacin ortadan kalkmasi sayesinde, su tiketimi
geleneksel paslanmaz celik sistemlere kiyasla %87°ye
kadar azaltilabilmektedir. Bu durum hem cevresel etkiyi
azaltmakta hem de su tasarrufu hedeflerine katki
saglamaktadir.

Kimyasal Kullaniminin Azaltiimasi

Temizlik kimyasallarina olan ihtiya¢ ortadan kalktigi
icin, kimyasal tUketimi ve buna bagl ¢evresel etkiler
onemli 6lcide dismektedir.

Eneriji Verimliligi

Temizlik ve sterilizasyon adimlarinin ortadan kalkmasi,
enerji tiketiminde %29’a varan tasarruf saglamaktadir.
Bu da karbon ayak izinin azaltilmasina katkida bulunur.

Kontaminasyon Riskinin Azaltiimasi

Onceden steril edilmis tek kullanimlik bilesenler
sayesinde, ¢apraz kontaminasyon riski minimize
ediimekte ve temizlik validasyonu ihtiyaci ortadan
kalkmaktadir. Bu durum, Gretim guvenligini artirirken
atik yonetimi ihtiyacini da azaltmaktadir.
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Esnek ve Hizli Uretim

SUT sistemlerinin kurulum streleri daha kisa
oldugundan, Uretim surecleri daha hizli ve esnek hale
gelmekte, kaynak kullanimi optimize edilmektedir.

Daha Kucuk Tesis Alani

Tek kullanimlik sistemler, geleneksel sistemlere kiyasla
%38’e kadar daha az alan gerektirmekte, bu da hem
insaat hem de isletme maliyetlerinde tasarruf
saglamaktadir.

Bu avantajlar dogrultusunda, tek kullanimlik
teknolojiler biyofarmasotik uretimde
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmada stratejik bir
arac olarak one cikmaktadir.
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Tiirkiye’nin ilk Yerli ve Milli Biyobenzer Kanser ilaci Etken
Maddesinin Uretim ve Saflagstirma Proseslerinin Gelistirilmesi ve
2.000 Litre Ticari Olcegine Basariyla Cikariimasi

Tum dunyada biyoteknolojik ilaglar bircok kanser endikasyonunun tedavisinde
ana oyuncudur. Ancak Ulkemizde biyoteknolojik ilaclarda ithalat orani %90'in
Uzerindedir. Bu sebeple bu ilaclarin en kisa surede gelistirilip yerel olarak
uretilmesi Ulkemiz adina cok onemlidir.

Abdi Ibrahim olarak, diinyanin en bilyiik 100 ilac sirketi arasina girmek icin
biyoteknolojik Grtnlerin Uretiimesini stratejik bir basamak olarak gormekteyiz.
Bu dogrultuda 2026 yilinda dinya ¢apinda en ¢ok kullanilan
immunomodulatér molekdl olmasi beklenen ve sirket icerisinde mAbdi2 ismi
verilen biyobenzer IgG4 antikorunun gelistiriimesine ve GMP sartlarda ticari
Olcekte Uretilmesine karar verdik. Projemizin amaci, mAbdi2 biyobenzer
kanser ilacinin Uretim ve saflagtirma sureclerinin hlicreden itibaren laboratuvar
blceginde gelistirilip, verim ve protein kalitesinden 6diin vermeden 2.000 L
ticari Olcegine tagsinmasidir.

Bu oncu biyoteknolojik kanser ilaci gelistirme ve Uretme projesi kapsaminda,
laboratuvar ve pilot Glceklerde Uretim ve saflastirma proseslerini gelistirme,
analitik metot gelistirme, biyoassay tasarimi, Olgcek buytutme ve biyobenzerlik
calismalari gibi yuksek teknoloji gerektiren tim adimlar AbdiBio personeli
tarafindan gerceklestirildi. Bu proje ile elde edilen bilgi birikimi ve teknik
kapasite farkli biyobenzer ve yenilik¢i Urlnlerin geligtiriimesine zemin
hazirlamaktadir. Ayni zamanda modern bilgiye ve ileri dUzey teknolojiye
hakim, alaninda uzmanlagmis bir insan kaynagi da tlkemize
kazandinimaktadir. Bugtn Ulkemizde Ar-Ge’den Uretime, ruhsatlandirmadan
ticarilesmeye kadar olan tim asamalarda yetismis personel eksikligi
yasanmaktadir. Bu proje ise bu eksikligi stratejik olarak kapatmaya adaydir.
Ticarilesme agsamasina ulasildiginda, uygulama alani son derece genis ve
kUresel pazarda yuksek potansiyele sahip olan hedef molekul; tretim, kalite
kontrol, teknik destek ve pazarlama alanlarinda yeni is alanlari yaratarak
ekonomik ve sosyal katma deger saglayacaktir. Bu baglamda, nitelikli insan
kaynaginin olugturulmasi ve surdurulebilir sekilde istihdam edilmesi de baglica
hedefler arasinda yer almaktadir.

Adim adim hayata gecirecegimiz bu ¢alisma, biyoteknoloji ekosistemimizin
blylmesine ve uluslararasi rekabete hazirlanmasina katki saglayacaktir. Bu
projenin bagari ile tamamlanmasi Turkiye biyoteknoloji sektortine bir ornek
olacak ve Uretim igin yerli firmalar cesaretlendirecektir. AbdiBio’da yapi taglari
kurulan biyoteknoloji ekosisteminin Turkiye’de gelecekte asilar, hicre ve gen
terapileri gibi diger biyoteknolojilerin gerceklestiriimesinde etkili olacagi, tekrar
yasanabilecek bir pandemi ihtimalinde AbdiBio olarak biyoteknoloji alaninda
kurulan sistemle cok hizli ve 6nemli rol oynayacagi disuntlmektedir.
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mAbdi2 biyobenzerinin gelistiriimesi ve yerli Gretimi Ulkemizde ve yurt diginda
kanser tedavisi goren hastalarin ilaca ulagsim sansini arttiracak, yuksek inracat
potansiyeli ile cari agiga olumlu katki saglayacak, digsa bagimliligi azaltarak
hammadde ve teknoloji ithalatina bagh maliyet dalgalanmalarinin 6niine
gececek; kaynak kullaniminda surdurulebilirlik ve maliyet verimliligi
yaratacaktir.

mADbdi2 biyobenzer kanser ilacinin, hlcreden baglayarak laboratuvar
Olceginde gelistirilip 2.000 L ticari 6lcege tasinmasi projesi, Turkiye’nin en
yuksek kapasiteye sahip tek kullanimlik sistem altyapisinin en etkin sekilde
kullanilmasini saglayarak yatirim verimliliginin artirlmasina énemli katki
saglamaktadir. Bu proje kapsaminda, Turkiye'de ilk kez memeli hiicrelerinden
yerli ve milli biyobenzer kanser ilaci etken maddesinin Uretimi basariyla
gerceklestiriimistir. Proje, Ar-Ge asamasindan ticari 6lcege kadar tim surecleri
kapsayan, yuksek verimlilik ve kalite odakl bir biyoteknolojik Gretim modeli
sunmaktadir.

mAbdi2 biyobenzer IgG4 antikorunun tst akim Uretim prosesini gelistirmek
amaciyla firmamiz blanyesinde gelistirilen Calisma Hucre Bankasi kullanilarak
2 L, 3 L ve 10 L laboratuvar 6lceklerinde toplam 81 seri Gretim yapildi. Her
Uretim dongusunun ardindan elde edilen hiicreden arindiriimis hasatlar ile alt
akim proses gelistirme calismalari gerceklestirildi. Elde edilen ara ve son
uranler analitik analizlerle referans molekulle karsilastirildi. Analitik
sonuclardan yola cikarak literatur, patent ve uzman personelimizin tecrtbeleri
dogrultusunda ust ve alt akim proses degerlerinde degisiklikler yapilarak
hedeflenen verim ve kalite profilini saglayan Uretim ve saflagtirma prosesleri
gelistirildi.

Akabinde mADbdi2 proseslerinin 50 L Olgegine ¢ikartilmasi icin calismalara
baslandi. Deneme Uretimleri dahil proses optimizasyonu icin 50 L Olceginde
toplamda bes seri Uretim ve saflagtirma gerceklestirildi. TUm Gretimlerin
sonuclar kimulatif olarak degerlendirildi ve neticesinde Ust ve alt akim kritik
proses parametrelerin Uretim verimi ve protein kalite profili agisindan en
optimum degerleri belirlendi. Sabitlenen bu parametreler ile 50 L’lik tek
kullanimlik biyoreaktorde ardisik Ug tutarlilik Gretimi ve saflagtirmasi
gerceklestirildi.

Takip eden asamada, GMP kosullarinda 6nce 500 L pilot 6lcek, ardindan
Turkiye’de bugune kadar gerceklestiriimis en yluksek hacimli biyobenzer
uretim olan 2.000 L 6lcegine gecildi. Titizlikle belirlenen teorik dlcek blyutme
kriterleri uygulanarak 500 L ve 2.000 L tek kullanimlik biyoreaktorlerde yapilan
uretimlerin ve saflagtirmalarin neticesinde hem hedeflenen verim hem de
referans molekule ylksek benzerlik gosteren kalite profili elde edildi.

2.000 L’de ardigik Ug tutarlilik Gretimi ile proseslerin buyuk Olcekte de
guvenilirligi ve strdurdlebilirligi teyit edilmistir.

Bu proje ile:

- Turkiye'de ilk kez memeli hucrelerinden elde edilen yerli ve milli bir
biyobenzer kanser ilaci etken maddesi Uretildi.

* Tek kullanimlik biyoreaktor teknolojisi kullanilarak, ¢cevresel surdurulebilirlik
ve operasyonel verimlilik saglandi.

+ 3 L'den 2.000 L’ye kadar olan tum Olceklerde proses parametreleri basariyla
optimize edilerek Uretim tutarliligr saglandi.

- Ulkemizde daha Once bu Olgekte gerceklestiriimemis bir biyoteknolojik Gretim
basariyla hayata gecirildi.

Projemiz, yerli biyoteknolojik ila¢ Uretim kapasitesinin artiriimasi, disa
bagimhhgin azaltiimasi ve yuksek katma degerli Grtnlerin milli imkanlarla
gelistiriimesi agisindan stratejik bir b(neme sahiptir. Ayni zamanda, sure¢
boyunca elde edilen bilgi birikimi ve teknik altyapi, gelecekteki biyobenzer
projeler icin guclu bir temel olusturmaktadir.

Titizlikle yapilan bu proje ile geligtirilen ve Uretilen biyobenzer ile sadece TR
pazarina girmeyi degil, Avrupa Birligi (AB) ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
(ABD) onkoloji pazarlarina girmeyi de planlamaktayiz. Sonuc olarak, bu proje;
teknoloji, insan kaynagi, tretim surecleri ve ekonomik kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimini saglayarak hem ulusal biyoteknoloji ekosisteminde hem de
ulke ekonomisinde surdurllebilir blylme ve rekabetcilik icin drnek teskil
etmektedir.

mADbdi2, Haziran 2022'den itibaren devam etmekte olan kapsamli bir
arastirma ve gelistirme faaliyetidir. Bu stratejik girisim, 6z kaynaklar ve
TUBITAK desteqi ile finanse edilmektedir. Biyobenzer Urtnlerin ticari Olgekte
uretim optimizasyonunu hedefleyen bu ¢alisma, Ar-Ge faaliyetleri araciligiyla
saglik hizmetlerine erisimi artirmayi1 amaclamaktadir. Inisiyatifin sonuclart,
biyoteknoloji sektoriindeki yenilikleri tesvik ederek sadece sektorel deqil,
toplumsal ve ekonomik diizeyde de onemli etkiler yaratacak ve uzun vadede
saglik sistemlerinin strdtrdlebilirligine dnemli katkilar saglayacaktir.

Projeye yonelik calismalar, ulusal ve uluslararasi diizeyde genis bir ig birligi
agi ile yarattlmektedir. Ulusal kurum ve kuruluglardan, yeni nesil
immuno-onkolojik tedavide kullanilan biyobenzer bir Grindn gelistiriimesi
amaciyla hibe ve tesvik destekleri saglanmaktadir. Uluslararasi alanda ise,
proje kapsaminda hedef proteini Ureten stabil hiicre hattinin gelistiriimesi, Ana
ve Calisma Hucre Bankalarinin GMP kosullarinda olusturulmasi ve
karakterizasyonu, GMP gerekililikleri konusunda danigsmanlik, patent strecleri,
klinik calismalar ve ruhsatlandirma faaliyetleri gibi ¢esitli alanlarda uzman
kuruluglardan hizmet ve danismanlik alinmaktadir. Bu ¢ok yonlu i birlikleri,
projenin bilimsel ve teknik gerekliliklerinin eksiksiz sekilde karsilanmasini ve
uluslararasi standartlarda ilerlemesini saglamaktadir.
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DIJITALIZASYON POLITIKASI
VE DIJITAL DONUSUM YAKLASIMI

Esenyurt Uretim Kompleksi'nde dijital ddntsiim faaliyetlerine 6zel olarak
olusturdugumuz Dijital Projeler Ekibi, projelerin koordinasyonu, surec
analizleri, yonlendirme, denetim, proje yonetimi, bilgi paylasimi, yol haritasi
olusturulmasi ve onceliklendirme gibi sorumluluklari Gstlenmektedir. Bu
kapsamda yurdttlen projeler, deneyimli yoneticilerden olusan
Dijitalizasyon Kurulu tarafindan duzenli olarak degerlendiriimekte; projenin
baslatilmasi, revize edilmesi, durdurulmasi ve kapatilmasi gibi kritik karar
alma sureclerinde kurul rehberlik saglamaktadir.

Her proje, baslangi¢ ve bitis tarihleri ile aylik ilerleme durumlar kurul
toplantilarinda ele alinmakta, tamamlanan projeler belirli bir stire boyunca
performans kriterleri acisindan izlenmekte ve hedeflere ulasiimasi
durumunda resmi kapanis onayi veriimektedir.

Dijital donusum vizyonumuz kapsaminda, dijital teknolojilerin etkin
kullanimiyla strec verimliliginin artiriimasi, karar alma mekanizmalarinin
guclendiriimesi ve surdurulebilir rekabet avantajinin saglanmasini
hedeflemekteyiz. Esenyurt Uretim Kompleksi genelinde veri odakli bir
kUltir benimseyerek operasyonel mikemmeliyeti destekleyen, esnek ve
ileri goruglu bir dijital donusum ekosistemi olusturduk. Kurumsal hedeflerle
uyumlu olarak hayata gecirdigimiz dijital projeler ile sUrecler
yalinlastiriimakta, kaynaklar verimli kullanilarak katma deger yaratan
cOzUumler devreye alinmaktadir. Bu sureci, dogru teknoloji secimleri, guclu
analiz yetenekleri ve surekli gelisen insan kaynagiyla desteklemekteyiz.
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AR-GE MERKEZI DIVITALLESME
VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Ar-Ge Merkezi; yenilikgi Grin gelistirme, biyoesdegerlik
calismalarinda yuksek bagari orani elde etme, TUrkiye, Avrupa
ve diger bolgeler icin Ortak Teknik Dokiman (CTD)
dosyalarinin hazirlanmasi ve katma degerli Grtin gelistirme
faaliyetlerine odaklanmaktadir. Pandemi doneminde,
Ar-Ge Analitik Gelistirme Bolumu tarafindan diizenlenen
yUz yuze eqitimlerin strddrulebilirligi icin dijital
platformlara gecis karari alinmis ve teknik egitimler

artik Al Akademi (izerinden dijital olarak erisilebilir

hale getirilmistir.

Cesitli danismanlik hizmetleri alinarak Tibbi Cihaz
Risk Degerlendirme Raporu ve Biyouyumluluk Risk
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Ayrica, klinik
sorulara yonelik bir proje kapsaminda farmakokinetik
modelleme danismanhgi alinmigtir. 2024 yilinda ise
FDA uyumlulugu projesi kapsaminda, Python programi
lle istatistiki analiz icin de danismanlik hizmeti temin
edilmigtir.
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Veri Temizligi Faz-1 Projesi

SAP sisteminde veri kalitesini artirmak amaciyla hayata gecirilen
Veri Temizligi Faz-1 Projesi kapsaminda, malzeme, migteri ve
satici ana verilerinde yer alan hatali, yinelenen veya kullaniimayan
kayitlari belirlenen 330 kural dogrultusunda sistematik sekilde
analiz ederek standart hale getirilmigtir. BOylece veri batinlugu ve
dogrulugunu gugclendirirken, is sureglerimizin daha guvenilir ve
verimli yaratulmesine katki saglanmigtir.

Proje suresince kurum genelinde 21 farkh direktorlikten toplam
127 paydasla koordineli olarak calisiimig; veri sahiplikleri
tanimlanmig ve ana veri sorumluluklar netlestirilmistir. Boylece
veriyle ilgili riskler azaltiimig, yasal uyumsuzluklarin 6ntne gecilmig
ve raporlamalarin daha hizl ve dogru yapilmasi saglanmistir.

Proje sonuclarina gore;
» Malzeme ana verisinde %63,9,
» Musteri ana verisinde %49,5,
» Satici ana verisinde 9%58,4 oraninda azalma saglanmigtir.

Ayrica, SAP sisteminde olusturulan “ana veri kural kontrol raporu”
ile veri kalitesinin periyodik olarak izlenmesi ve surdtrulebilirliginin
saglanmasi mumkun hale gelmistir. Bu kontrol mekanizmasi, veri
standartlarinin zaman iginde bozulmasini Onleyerek surekli
lyilestirmeyi desteklemektedir.

SAP’de Potens Degisiklik Takibi Projesi

Uretim siireclerinde kullanilan ara mamul ve hammaddelerin
potens yonetimine yonelik olarak gerceklestirilen bu proje, 15 aylik
bir slirede hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda, SAP sistemi
Uzerinde potens bilgilerinin yonetimi ve guvenligi agisindan Kritik
lyilestirmeler gerceklestirilmigtir.

Malzeme girigi sonrasinda potens verisinin degismemesi
saglanmis, olasi degisiklik durumlarinda ise ilgili birimlere otomatik
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bilgilendirme sistemi devreye alinmistir. Bununla birlikte, SAP
sisteminde ana karakteristik verisinin manuel olarak girilmesi
uygulamasina son verilmis; analiz sonucu sisteme girildikten sonra
kontrol edilip kitlenen verinin otomatik olarak ana karakteristige
tasinmasi saglanarak sistemsel dogruluk ve izlenebilirlik
artinlmigtir. Teknoloji ve Yatirimlar Direktorligu, Kalite DirektorlGgu
ve Abdi Ibrahim Teknoloji is birliginde yiiriitilen proje, potens
degisikligi kaynakli risklerin 6ntine gecilmesini saglayarak hem
uran gavenligini artirmis hem de kalite sureclerinde surdurulebilirlik
saglamistir. Proje, SAP sisteminde manuel miudahale ihtiyacini
ortadan kaldirarak, dijitallesme ve otomasyon acisindan onemli bir
kazanim sunmustur.

QMex WF Egitim Modiilii Projesi

Eqitim sUreclerinin dijital ddnisumuni hedefleyen bu proje, 21
aylik bir stire zarfinda (Mayis 2022 - Subat 2024) yuratalmustar.
Proje kapsaminda, manuel ve kagit ortaminda yurutulen egitim
planlama, kayit alma ve takip strecleri QMEX sistemine tasinarak,
yonetimsel verimlilik ve izlenebilirlik artiriimigtir.

Valide bir sistem Uzerinde; egitim planlarinin, katihm kayitlarinin,
yetkinlik matrislerinin ve oryantasyon iceriklerinin sistematik sekilde
olusturulmasi ve arsivlenmesi saglanmistir. Dokiiman ve personel
modulleri ile tam entegre calisan bu yapi sayesinde hem yasal
uygunluk hem de kalite yonetim standartlari ile uyumlu bir yapi
tesis edilmistir. Teknoloji ve Yatirimlar Direktorligu, Kalite
Direktdrltigu, Abdibio Grup Baskanhgi, Ar-Ge Direktorlig, Abdi
Ibrahim Teknoloji ve BTS ekiplerinin katkilariyla yiritilen proje
sonucunda; manuel sureclerden kaynaklanan hata riskleri
minimize edilmig, uzun donemli verilerin geri donuk takibi mUmkuin
hale gelmigtir.

Saglanan kazanimlar arasinda:

Yaklasik 1.000 kagit dokimanin sistem disindan kaldiriimasi

0,12 FTE zaman tasarrufu (manuel hatirlatma, kayit girme ve takip
sureclerinin otomasyonu sayesinde)
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Sistemsel kontrollerin devreye alinmasi, egitim yonetiminde
butlnlUk ve dogruluk saglayarak, organizasyon genelinde
surdurdlebilir dijital is yapis modeline gecisi desteklemigtir.

QMEX MBR Moduliniin AbdiBio Tesisinde Kurulumu ve
Kullanima Alinmasi Projesi

Bu proje, AbdiBio tesisinde manuel olarak surdurilen Master Batch
Record (MBR) sureclerinin dijital ortama taginarak daha guvenilir,
izlenebilir ve verimli hale getiriimesi amaclanmigtir. 13 aylik stre
icerisinde yurutulen proje, tum MBR sureclerinin QMEX sistemi
Uzerinden yonetilebilmesini saglayacak sekilde kurgulanmistir.

Projenin temel hedefleri arasinda; manuel islemlerde ortaya
cikabilecek hata risklerini en aza indirmek, her adimin dijital olarak
izlenebilirligini saglamak (audit trail), kayitlarin kontrolli bir sekilde
dagitimini gerceklestirmek ve belge guvenligini artiran “secure
print” altyapisini tesis etmek yer almistir. Teknoloji ve Yatirimlar
Direktorltgu, AbdiBio Grup Baskanlgi, Kalite Direktorligu, Lojistik
Hizmetler Direktorltgu, Tedarik Operasyonlar ve Tedarik Zinciri
Direktérltigi, Abdi Ibrahim Teknoloji ve BTS ekiplerinin katilimiyla
yurdatulen proje, sirket ici koordinasyonun guclenmesine ve
departmanlar arasi dijital uyumun artmasina katki saglamistir.

Projeyle birlikte:

MBR surecleri dijital ortama tasinarak veri glvenligi ve dogrulugu
artiriimisg,

Hatali veya eksik veri girigleri buyUk oranda engellenmis,
Denetim sureclerinde geri donuk izleme imkani saglanmis,
Belgelerin fiziksel kopyalari Gzerindeki kontrol artirilarak yetkisiz
erisimin 6nune gecilmistir.

Bu donlsUm sayesinde Uretim ve kalite slrecleri daha etkin hale
gelirken, manuel is yuku azaltilmis ve operasyonel risklerin Gnemli
Olclde 6nune gecilmistir. Proje, tamamen i¢ kaynaklarla hayata
gecirilmis olup, dijitallesme yolculugunda énemli bir kilometre tasi
olarak degerlendirilmistir.

ACIKLAMALAR VE DIGER
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OEE Bilteni Power Bl Raporu

Bu calisma kapsaminda, tum tesislerimizde yer alan sinyalli
hatlarin ekipman ve makine dlzeyindeki performans
gostergelerinin dijital bir dashboard altyapisi Uzerinden izlenmesi
hedeflenmigtir. OEE, TEEP, MTBF ve Proses Guvenilirligi gibi kritik
performans metriklerini aylik, yillik ve vardiya bazinda sistematik
sekilde takip edebilmek icin kapsamli bir dijital dontgstm sireci
gerceklestirdik.

On iki aylik bir strecte tamamladigimiz bu ¢alismada, Promanage
Doruk sisteminden elde edilen verileri Power Bl ortamina entegre
ederek manuel hesaplama ve raporlama sureclerini tamamen
otomatik hale getirdik. Bu teknolojik donugsim, operasyonel
verimliligimizi artirmak ve sureg¢ guvenilirligini saglamak agisindan
stratejik bir deger olusturmustur.

Gecmiste manuel olarak hesaplanan ve tim tesis genelinde aylik
periyotlarla paylasilan performans gostergelerini, bu uygulama ile
dijitallestirerek gercek zamanl erisim imkani sagladik. Bu sayede
hata payini minimize ederken, raporlama sureclerine ayrilan insan
kaynaginda da Olgulebilir tasarruf elde ettik.

Teknoloji ve Yatirimlar Direktorltigii, Abdi Ibrahim Teknoloji ve
Uretim ve Tedarik Grup Baskanh§i arasinda kurdugumuz is birligi
modeli ile yarattigumuz bu girisim, Uretim sureclerinin seffafligini
ve izlenebilirligini dGnemli dlctide artirmigtir. Ayni zamanda yonetsel
karar alma sUreclerine daha hizli ve gtvenilir veri akisinin
saglanmasi mumkun kihnmigtir.

Uygulamanin sagladigi temel faydalar arasinda manuel hazirlama
surecinin ortadan kaldiriimasi ile zaman tasarrufu elde edilmesi,
hata risklerinin elimine edilmesi, gercek zamanli veri erigimi ile
sUrec takibinin anlik olarak gerceklestirilebilmesi ve ilgili tim
birimlerin merkezi sistem Gzerinden rapora erisim saglayabilmesi
yer almaktadir.
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Bu dontsim slreci, organizasyon genelinde dijital raporlama
kaltdranun yayginlasmasina onemli katki sunarken, Uretim
performansinin surdurdlebilir bir yaklasimla izlenmesini de
muUmkdn kilmaktadir. Bu kapsamli dijitallesme girisimi, kurumsal
surddrulebilirlik hedefleri dogrultusunda operasyonel mukemmellik
ve veri odakli karar verme kultarintn gelistiriimesinde stratejik bir
rol Ustlenmektedir.

Tesis Setup Raporu Power BI

Bu proje, her hafta diizenli olarak gerceklestiriien SMED
toplantilarinda kullanilan Setup ve Reject besleme sirelerine dair
verilerin manuel Excel dosyalari yerine Power Bl ortaminda dijital
ve gercek zamanli olarak izlenmesini saglamak amaciyla
geligtiriimigtir.

8 aylik surede tamamlanan proje ile manuel hazirlanan setup ve
reject raporlari otomatiklestiriimis, boylece sunum oncesi hazirlik
yukd azaltiimis ve hata riski ortadan kaldiriimigtir. Excel tabanli
surecler yerine Power Bl Uzerinde olusturulan dashboard
sayesinde toplanti hazirliklari kolaylasmis ve 0,22 FTE dizeyinde
verimlilik saglanmistir. Teknoloji ve Yatirimlar Direktorltgu, Abdi
Ibrahim Teknoloji ve Uretim ve Tedarik Grup Baskanhg is birligiyle
yurdattlen proje, uretim verilerinin seffafligini ve ulasilabilirligini
artirarak karar alma sureclerine dogrudan katki sunmustur.

Verim Bulteni Power Bl Raporu

Bu proje, SAP sistemi Uzerinden Uretim, bolim ve Grln kirilliminda
takip edilen yari mamul verim ve mamul maliyet degerleri
raporlarinin dijitallestirilerek otomatiklegtiriimesini hedeflemistir.

Proje kapsaminda Power Bl Uzerinden gelistirilen rapor sayesinde
manuel olarak hazirlanan bulten intiyaci ortadan kaldirilmisg, veri
akisi otomatik hale getirilmigtir. Boylece veri tutarliligi artiriimis,
manuel hata riski minimize edilmistir. Ayrica yari mamul bazli
hesaplamalarin hem yari mamul hem de mamul boyutunda
raporlanmasi saglanmigtir. Bu sayede sureclerde 0,025 FTE
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dUzeyinde zaman tasarrufu saglanmistir. Teknoloji ve Yatirimlar
Direktorligi, Abdi Ibrahim Teknoloji, Uretim ve Tedarik Grup
Baskanhgi ile Finans Direktorltgu is birliginde yaratilen proje,
maliyet ve verimlilik analizlerini daha guvenilir ve erigilebilir hale
getirmigtir.

Depo SAP Yetkilendirme

Proje kapsaminda, Lojistik Hizmetler bolimunin SAP sistemi
icerisindeki yetki yapisinin sistematik, seffaf ve strdurulebilir bir
yaklasimla yonetilmesi hedeflenmistir. Geleneksel manuel ve
kontrolstz yetki tanimlama sureclerinin yerini alan yapilandiriimis
yetki matrisi sistemi ile glvenli ve denetlenebilir bir operasyonel
altyapi olusturulmustur.

Temel amag ve hedefler arasinda SAP sistemi icerisinde Gnvan
bazli yetki matrislerinin olusturulmasi, sorumluluk alanlarinin net bir
sekilde tanimlanmasi, yeni kullanici atama sureclerinde
standardizasyonun saglanmasi ve denetim sureclerinde ortaya
cikabilecek yetki uyumsuzluklarinin proaktif olarak dnlenmesi yer
almaktadir.

Gerceklestirilen calismalarin somut ciktilari ve etkileri
degerlendirildiginde, denetim bulgusu risklerinin onemli dlgude
azaltilmasi, yetki daginikliginin giderilerek sure¢ guvenliginin
artinimasi, tnvan bazli yetki tanimlamalari araciligiyla kullanici
hatalarinin dnlenmesi ve yeni kullanicilar igin kurulum strecinin
hizlandiriimasi ve kolaylastiriimasi gibi deger yaratici sonuclar elde
edilmigtir.

Uygulamanin 6ne ¢ikan ve yenilikci 0zellikleri arasinda kurumsal
duzeyde gerceklestirilien kapsamli yetki iyilestirmesi, sorumluluk
alanlarinin dijital platformda sistematik olarak tanimlanmasi ve
SAP sistemine daha guvenli ve izlenebilir bir yapisal altyapinin
kazandiriimasi yer almaktadir. Bu yaklagim, organizasyonumuzun
dijital dontstim surecinde operasyonel mikemmellik ve risk
yonetimi acisindan stratejik bir deger yaratmaktadir.
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ArtWork Yonetimi Dijital Yazilim Gecisi

Mart 2022 - Aralik 2024 tarihleri arasinda 21 ay sureyle yuratilmus
olup, proje kapsaminda manuel olarak yurutulen Artwork streclerinin
dijital ortama tasinmasi ve SAP sistemi ile entegrasyonunun
saglanmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda Abdi Ibrahim ve ticiinci
parti firmalara Uretilen tUm Urtnlerin baskili ambalaj malzemesi
Artwork sureclerinin dijital sistemler Gzerinden yonetilmesi
amaclanmis, boylece sureclerin seffafligi, izlenebilirligi ve kontrolinin
artirlmasi saglanmigtir.

Proje, Teknoloji ve Yatirimlar Direktorliigi, Abdi Ibrahim Teknoloji,
Karomi, Kalite Direktorligu, Satin Alma Direktorligu ve Tedarik
Operasyonlar - Tedarik Zinciri Direkt6rliga arasinda ¢ok disiplinli bir
is birligi ile yaratalmustar. Proje tamamlanmasi neticesinde
yetkilendirme sistemi implementasyonu ile tim paydaslarin i¢ kontrol
ve onay sureclerine aktif katihmi saglanmistir. SAP ve Artwork
yazilim entegrasyonu gerceklestirilerek stok yonetimi kolaylastiriimis
ve gercek zamanli takip imkani elde edilmigstir. Ayrica Artwork
arsivinin tum paydaslarin erigsimine acilmasi ile streclerin daha etkin
ve hizli yonetiimesi mumkun kinmistir. Manuel igslemlerden dijital
platforma gecis ile Artwork sureclerinin otomasyonu ve SAP
entegrasyonu, projenin temel inovatif unsurlarini olusturmus ve
organizasyonun dijital donugtim stratejisi cercevesinde dnemli bir
kilometre tagsi teskil etmisgtir.

Ekipmanlarda ve Tesiste Basincli Hava Kacaklari

Uretim ekipmanlarinda olusabilecek hava kacaklari ve sizintilarin
izlenebilirligini artirmak ve sorunlara mudahale sureclerinin hizli ve
etkin bir sekilde gerceklestiriimesini saglamak amaciyla hayata
gecirilmistir. Proje, Teknoloji ve Yatirimlar Direktorligi, Abdi lbrahim
Teknoloji, Neska ile Uretim ve Tedarik Grup Baskanligi arasinda is
birligi ile gerceklestirilmigtir.
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Projenin temel hedefi, pilot alan olarak belirlenen Likit Ambalaj
Boliminde hava kagaklarinin anlik olarak tespit edilmesi ve
olusabilecek hava kacaklarinin 6nlenmesi yoluyla platform Uzerinden
surekli izlenebilirlik saglanmasidir. Bu kapsamda tespit edilen
kontrolstiz Ufleme noktalarinin makine kontrolu altina alinmasi ve
yilhk hava tasarrufu elde edilmesi amaclanmistir. Proje
tamamlanmasi neticesinde baslangicta tespit edilen kontrolsiz
ufleme noktalari ve el terminali kontrolleri sonucunda tasarruf elde
edilmistir. Ayrica alarm ve kontrol sistemlerinin surekli izlenmesi
yoluyla maliyet risklerinin 6nlenmesi saglanmistir. Projenin inovatif
yaklasimi, Gretim ekipmanlarinda olugabilecek hava kacaklari ve
sizintilarin gergcek zamanli izlenebilirligini mimkudn kilan teknolojik
altyapinin kurulmasi ve sorunlara mudahale sureclerinin
otomatiklestiriimesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Biyoteknolojik ithal Uriinlerin Serbest Birakma SAP Siireci
AbdiBio tesisinin ithal Urlnleri igin gerceklestirilen biyoteknolojik
uranlerin serbest birakma SAP stireci revizyonu, Subat 2024 -
Agustos 2024 arasinda 6 aylik bir strecte tamamlanmistir. Bu
calisma, ic kaynaklarla finanse edilmis ve Teknoloji ve Yatirimlar
Direktorliigi koordinasyonunda Abdi Ibrahim Teknoloji, Abdibio Grup
Baskanligi ile Kalite Direktorligu'nin aktif katilimiyla yaratalmuastar.

lthal biyoteknolojik ilaglarinin operasyonel siireclerinde koklii bir
yeniden yapilanma hedeflenen bu calisma kapsaminda, 1.210 is
yerinden yurtilen satin alma talepleri, satin alma siparigleri ile Gretim
ve satis faaliyetlerinin 1.220 is yerine tagsinmasi gerceklestiriimigtir. Bu
transformasyon sonucunda sure¢ entegrasyonu ve operasyonel
verimlilik onemli 6lgctde artiriimigtir. Uygulama sonrasinda 0,017 FTE
degerinde operasyonel iyilestirme elde edilmis, yerinde kontrol ve
dokUimantasyon surecleri optimize edilmigtir. Biyoteknolojik Grunlerin
serbest birakma operasyonlari tamamen AbdiBio sorumluluguna
gecmisg ve ithal GrUnlerle ilgili mUsteri sikayetleri ile iade sUreclerinin
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yonetimi merkezi bir yapida organize edilmigtir. Sistemin en dikkat
cekici 6zelligi, yerinde kontrol ve dokiimantasyon altyapisinin
guclendirilerek biyoteknolojik Grlnlerin serbest birakma sureclerinin
tek elden yonetiimesini saglamasi ve bdylece operasyonel
koordinasyonun gelistiriimesidir.

Ar-Ge Dokiimantasyon Siirec lyilestirme Projesi

Ar-Ge Dokiimantasyon Siirec lyilestirme calismasi, Aralik 2022'de
tamamlanmig olup on hazirlik sureci hari¢ 7 aylik bir uygulama
donemi ile gerceklestirilmigtir. Bu dijital dontusum girisimi, BTS Abdi
Ibrahim llag, IT Abdi Ibrahim ile Dijital Projeler birimlerinin koordineli
calismasi ile yaratalmuastar.

Calismanin merkezinde Ar-Ge departmaninda hazirlanan ve
yayinlanan dokimanlar icin Qmex DoklUmantasyon sistemine gecis
bulunmaktadir. Bu kapsamda uygun gorulen dokimanlardan i1slak
imza kaldirilarak dijital dokiimantasyon surecleri olusturulmus,
boylece arsivlenen dokiiman sayisinin azaltiimasi, arsiv alanindan
tasarruf saglanmasi ve arsivleme icin harcanilan isgucu gerekliliginin
ortadan kaldiriimasi amaclanmistir. Sistem implementasyonu
sonucunda 6nemli operasyonel kazanimlar elde edilmigtir. Yillik
bazda 150 klasor arsiv kapasitesi tasarrufu saglanirken, 134.250
sayfa kagit tasarrufu ile 269 top kagida denk gelen bir cevresel katki
gerceklestirilmistir. Cikti maliyetlerinde tasarruf elde edilmis ve toplam
0,91 FTE isgucu tasarrufu saglanmigtir. Sistemin en dikkat cekici
avantajlari arasinda onaylarin zamaninda verilmesinin saglanmasi,
dokimanlarin daha hizl ve guvenilir sekilde yararlige alinmasi, veri
bltdnlagu risklerinin minimize edilmesi ve dokiman arama
sureclerinin hizlandiriimasi yer almaktadir.



YONETIM KURULU DEGISEN DUNYANIN UZUN VADELI DEGER EKOSISTEMIN GELECEGiINi INSANIN GELECEGINI iSIN GELECEGINI ACIKLAMALAR VE DIGER

CEO’NUN MESAJI . . . KURUMSAL YONETIM . . . ) A : o :
BASKANI’NIN MESAJI IYILESTIREN GUCU YARATMAYA ODAKLANMAK IYILESTIRMEK IYILESTIRMEK IYILESTIRMEK BiLGILENDIRMELER

OPERASYON EL PERFORMANS Abdi Ibrahim Operasyon Haritasi
VE PAZAR FAALIYETLERI

ULUSLARARASI PAZARLAR

Abdi ibrahim olarak, 70’ten fazla lilkede farkli is modelleri ile operasyonlarina devam etmekteyiz.
Bu dogrultuda, Turkiye’deki sektor liderligi basarimizi uluslararasi pazarlara da tagiyacak onemli
adimlar atmaktayiz.

Turkiye disindaki tim operasyonlarimizi 774 kisilik Uluslararasi Pazarlar ekibiyle yUrtttrken bulundugumuz
ulkelerdeki giicimuzl her yil artiriyoruz. Turkiye’'deki pazar liderligi basarimizi yurt disina tasimayi hedefleyerek,
yabanci firmalara Abdi Ibrahim Grtinlerinin lisanslarini verme ve uzun dénemli is birlikleri kurma, yurt disindan elde
edilen satis gelirlerini ve faaliyet gosterilen Ulkelerin sayisini artirma yoninde dnemli adimlar atiyoruz. Dinya
capindaki referans Uranlerle ilgili, faaliyet gosterdigimiz farkli cografyalarda, satis, pazarlama ve Uretim alanlarinda is
birliklerimizi artirmaya devam ediyoruz, Kazakistan ve Cezayir’deki operasyonlarimizi inovatif Grtin portfoyu
kapsaminda daha da buytmeyi hedefliyoruz. Bunun yaninda ABD, Kanada, Almanya, ingiltere, Italya, Ispanya,
isvigre, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Fas, Ozbekistan ve Balkanlari portfoy ve firma satin almalari, ortak
girisim (joint venture) gibi ortakliklar kapsaminda oncelikli hedef Ulkeleri olarak goruyoruz.

Uluslararasi pazarlardaki ruhsath iiriin sayisi 968 Abdi ibrahim’in kendi sirket, fabrika ve satis giicil

» Tirkiye » Azerbaycan » Kosova » ingiltere
Abdl Farma, Turquality Programl Kapsamlna Alindi » Almanya » Gurcistan » Kuzey Makedonya » Ozbekistan
Abdi Ibrahim’in Avrupa pazarinda faaliyet gosteren istiraki Abdi Farma, T.C. Ticaret Bakanlgi » Cezayir > Portekiz » Suudi Arabistan ~ » Tunus
tarafindan yurutulen ve markalasmayi desteklemeyi amaclayan Turquality Destek Programi’na » Kazakistan > Arnavutluk > BAE
kabul edilmigtir. > lrak » Bosna-Hersek > ltalya
2010 yilinda .Por_teklz_ de kurula.m_ Abdi Farma, bu_gun A:Imanya, ltalya, Blrleg_lk Kral_llk:. Franslg, ITIc")II?nda, Hlllrv“atlf,tan, Distribiitorler/Licensing yoluyla satilan iriinler
Cek Cumhuriyeti ve Ispanya gibi pazarlarda faaliyet gbstermekte olup, Abdi Ibrahim’in yenilik¢i Gran portféyinin
Avrupa’daki temsilciligini yarttmektedir. Sirket, bagvuru sureci boyunca gerceklestirdigi kapsamli hazirlik sureci » Afganistan » Fransa » Katar » Rusya
sonucunda, programin yuksek standartlarini kargilayarak bu 6nemli devlet destegini almaya hak kazanmigtir. » Avustralya » Glney Afrika > KKT.C. » Sirbistan
Turquality Programi; Turk mengeli Grin ve hizmetlerin kiresel Olgekte tanitiimasi, marka bilinirliginin artinimasi ve » Avusturya » Hirvatistan » Kolombiya » Slovakya
ihracatin strdUrulebilir sekilde blyimesini amaclayan kapsamli bir devlet destek mekanizmasidir. Bu programa dahil » Belgika » Hollanda » Llbnan » Tlrkmenistan
olunmasi, Abdi Farma’nin Avrupa pazarlarindaki konumunun guiglendiriimesi ve Turkiye’nin ila¢c endistrisindeki » Bulgaristan » Ispanya » Macaristan » Ukrayna
kiiresel temsili acisindan stratejik bir adim olarak degerlendirilmektedir. Abdi Farma, Turquality programi sayesinde » GCek Cumhuriyeti > Isveg > Norveg » Urdun
markalasma faaliyetlerini daha sistematik sekilde yiritmeyi ve uluslararasi pazarda Abdi Ibrahim markasinin > Fas > lsvigre » Polonya > Yemen

» Finlandiya » Kanada » Romanya » Yunanistan

bilinirligini daha da artirmayi hedeflemektedir.
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MEDIKAL

Genis urun portfoyliyle pek cok tedavi alanini odagina
almaktayiz. Klinik arastirmalardan Urin glivenligine,
ruhsatlandirmadan pazar erigsimine ve tanitima kadar tum is
siireclerinde sektorde fark yaratan bir yaklagim
sergilemekteyiz. Uriin ve hizmet kalitesi konusunda yiiksek
hassasiyet gosteren Medikal Direktorlik, yasal ve etik
degerler dogrultusunda sirket icinde ve disinda genis bir is
yelpazesinde stratejik ortakliklarla calismalarini
yuriutmektedir.

Abdi ibrahim olarak, 2021 yilinda lansmanini gergeklestirdigimiz
medikal egitimlerin dijital dontsum projesini bilimsel bir makale
olarak kaleme aldik. Bu calisma, “American International Journal
of Business Management (AIJBM)” dergisinin Kasim 2024
sayisinda yayimlanmistir.

IS GELISTIRME VE GLOBAL PORTFOY

Hayati iyilestirme vizyonumuz ve 6numuzdeki dénem yol
haritamiz dogrultusunda hastalarin tedaviye erigimini
kolaylastirmak adina bircok tedavi alaninda Grin
degerlendirmelerini siirdiiriiyoruz. is Gelistirme ve Global Portfdy
ekibinin baslatip koordine ettigi siireclere; Medikal, I¢ ve Dig
Pazarlar Pazarlama, Ar-Ge, Ruhsat, Pazar Erisim gibi bircok
boluim katkida bulunarak, Pazar’a en dogru Urunleri getirmek
konusunda birlikte calismaktadirlar. Bu kapsamda 2023 yilinda,
hematoloji, onkoloji, diyabet, merkezi sinir sistemi alanlar basta
olmak Uzere bir¢ok proje degerlendirilmigtir.

Global trendler, yenilikci tedaviler, alanin fikir liderleri gbrisleri
dahil olmak Uzere bircok parametre detaylica incelemekte,
immunoloji, solunum, dermatoloji ve oftalmoloji alanlar da
stratejik hedefler dogrultusunda ¢alismalara dahil edilmektedir.
Ulkemize deger katacak projeleri hayata gecirmek icin, mevcut
kaynaklarimizin dogru kullaniminin yani sira, surddrdlebilir ilag
tedarigine hizmet edecek stratejik is birlikleri de kurulmustur.
2023 yilinda imza attigimiz en anlamli anlagsmalardan biri,
Mabxience ile lisansl onkoloji alaninda kullanilan MAB
(monoklonal antibody) formundaki biyobenzer Grininin
hicreden itibaren kendi tesisimizde Uretilmesini saglayacak olan
Teknoloji Transfer anlagsmasidir. Bu sayede, onkoloji tedavisinde
cok dnemli yeri bulunan bir molekalt tm Gretim agsamalariyla
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( Yilda 60 adet, 86 saat tibbi tanitim temsilcisi egitimi

(Veri/er Ttirkiye Operasyonlar igin gecerlidir.

KURUMSAL YONETIM

yerellestirerek disa bagimhhgi azaltiyor ve hastalarin ilaca
erisimini kolaylastiriyoruz.

EGITIM

Medikal Direktorlik, ise yeni baglayan tibbi tanitim temsilcilerinin
ve pazarlama kadrolarinin temel medikal, farmakovijilans, etik ve
kurallara uyum, tanitim faaliyetleri ve Grin egitimlerinin
sorumlulugunu Ustleniyor. Abdi ibrahim’de her tibbi tanitim
temsilcisi, yilda 60 adet egitim aliyor. Dinya ortalamasi 3-4 gun
olan giin bazli egitim siresi; Abdi Ibrahim’'de 12-13 saati, yillik
eqQitim suresi ise 86 saati buluyor. Turkiye ilag sektdru icinde
énemli bir ilke imza atarak tim medikal egitimleri dijitallestiren
Medikal Direktorluk, 2021 yilinin ilk ceyreginde dijital donasimin
ilk uygulamasi olan dijital egitim platformu Al Med Akademi'yi
hayata gecirdi. 2024 yilinda bu platform kullanilarak tanitim
ekiplerine verilen 72.137 saatlik egitimin ylizde 78’i dijital
platformlar tzerinden ve ylzde 22’si yiz yize sinif egitimi
seklinde gerceklestirilerek bu alandaki dijital dontsum basarili ve
etkili sekilde tamamlandi.

~

« Tanitim ekiplerine 2024 yilinda toplam 72.137 saat egitim
* Yuzde 78 dijital, yliizde 22 yiz yluze egitim
* 4.500°Un Uzerinde bilimsel ve Grin tanitim toplantisi

J

Medikal Direktorllk binyesinde hazirlanan “Bilimsel Giandem”
adh bulten ile populer tip alanindaki tim yeni gelismeler kisa ve
0z bir sekilde paylasiliyor. Yaklasik 24.500 KVKK onayl saglik
meslek mensubuna e-posta araciligiyla 15 giinde bir ulagtirilan
biilten, Abdi ibrahim’in sosyal medya hesaplarinda da
paylasiliyor. Bultenin sadece yazili degil podcast formatinda da
sunulmasi, erigilebilirligini artiryor.

TANITIM

Medikal Direktorlik, Abdi Ibrahim satis ekibinin kullandigi tiim
bilimsel materyallerin icerik ve mesajlarinin dijital ortamlara
uyumlu hale getirilerek hazirlanmasi, KUB bilgilerine ve tanitim
yonetmeliklerine uygun denetimlerden gecirilmesi ile glncel ve
objektif hastalik ve tedavi verilerinin saglik meslegi mensuplarina
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ulastiriimasi icin araliksiz olarak calisiyor. 450°’nin Uzerinde
bilimsel ve Grin tanitim toplantisi sponsorluguna uygunluk veren
Direktorllk, bu sayede toplantilara bilimsel icerik Uretip katki
sagliyor. Bunlarin yani sira tiyesi oldugu Illag Enduistrisi
Isverenler Sendikasi (IEIS) biinyesinde, TITCK’den énerilen
yonetmelik dizenlemelerinde ve ilag endustrisinin sektor etigi ve
kurallarinin belirlenmesinde 6nc roller Gstleniyor. Bu
calismalarin yani sira dig paydaslar icin Ozellikle dijital
ortamlarda diizenlenen kongre ve sempozyumlara katilan
Medikal Direktorlik, online danisma kurullarindan elde edilen
bilgilerin paylasimi ve klinik calisma sonugclarinin yayinlanmasi
araciligiyla yil boyu dizenlenen tum bilimsel ve Grin tanitim
toplantilarina destek veriyor. Bunun yaninda toplum saghgini
ilgilendiren farkindalik gunlerinde, ilgili hastalik ve genel tedavi
ilkeleri hakkinda bilgi verici kisa yazilar paylasarak toplumun
bilinglenmesine katkida bulunuyor.

MEDIKAL UYUM MUDURLUGU VE MEDIKAL UYUM
PROGRAMI

2024 yilinda sirketimizin organizasyonel yapisi icerisinde Medikal
Direktorlik banyesinde Medikal Uyum Madarlaga kurulmustur.
Bu yeni yapilanma, bir Medikal Uyum Madari ve Saglik
Bakanhgi bildirimlerinden sorumlu iki Bakanlik Bildirim Uzmani
ile faaliyetlerine baglamistir.

Bu stratejik girisimin temel amaci, degisen ticari ortamda
paydaslarimizla given temelli iligkiler kurarak strdartlebilir satis
performansi ve karlilik hedeflerine ulagsmaktir. Bu dogrultuda,
bagll bulundugumuz yasal diizenlemelere tam uyum saglayarak,
Abdi ibrahim'in etik ilkeleri ve kurumsal degerleri cercevesinde
tanitim faaliyetlerini yUrttebilmek icin direktorlUkler arasi
standardizasyonu guivence altina alan surdartlebilir bir risk
yonetim sistemi olusturulmustur.

Medikal Uyum kapsami, Abdi ibrahim'in dogrudan
gerceklestirdigi ve Abdi Ibrahim adina faaliyet gdsteren ticlincii
taraf araci kurumlarin tanitim faaliyetleri cercevesinde yUrattagu
tim operasyonlari icermektedir. Bu faaliyetler 6zellikle Saglik
Meslek Mensuplari ve Saglik Kurum ve Kuruluslari ile olan
etkilesimlerde nakdi veya ayni deger aktarimi iceren tim
sureclerin yolsuzlukla mucadele ve cikar catismasi
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perspektifinden risk yonetimini kapsamaktadir.

Medikal Uyum sistemi, tanitim faaliyetlerinde mevzuata ve sirket
ic dizenlemelerine uygunlugun saglanmasi, etik degerlere bagli
kalinmasi ve rugvet karsiti pazarlama uygulamalarinin hayata
gecirilmesini icermektedir. Bu yaklagim, Grinlerin dogru ve
bilimsel temeller Gzerinde pazarlanmasini, asilsiz iddialarin
onlenmesini ve rugvet gibi etik digl uygulamalardan kaginiimasini
hedeflemektedir.

Medikal Uyum programi, egitim, uygulama, kontrol, dizeltici ve
gelistirici faaliyetler dongusu icerisinde igleyen entegre
elementlerden olugsmaktadir. Bu program, statik bir kurallar
butind degil, operasyonel sureclere tamamen entegre edilmis
dinamik bir sistem olarak tasarlanmigtir.

Abdi ibrahim olarak, Medikal Uyum sistemi cercevesinde
multidisipliner yapida bir Medikal Uyum Komitesi kurduk.
Komitenin daimi Gyeleri medikal, satis-pazarlama ve medikal
uyum temsilcilerinden olusmaktadir. Gerekli durumlarda hukuk,
ilgili Satis ve Pazarlama, Arastirma ve Gelistirme,
Ruhsatlandirma temsilcileri ile Satin Alma ve Finans temsilcileri
de toplanti gindemine gore komite toplantilarina davet
edilmektedir. Komite en az U¢ ayda bir dtzenli olarak
toplanmakta olup, ilk toplantisi 2024 yilinin dérdincu ¢eyreginde
gerceklestiriimigtir.

Abdi ibrahim Etik Komitesi ile koordinasyon iginde calisan
Medikal Uyum Komitesi’nin temel sorumluluklari; medikal uyum
standartlarinin ig sureclerine entegrasyonuna liderlik etmek, bu
standartlarin is yapis sureclerinde uygulanmasini surekli olarak
izlemek, ¢alisanlarin medikal uyum egitimleri ve danigsmanlik
hizmetleri icin mevcut kaynaklarini degerlendirmek ve
gelecekteki ihtiyaclarini belirlemektir. Komite, medikal uyum risk
alanlar ve potansiyel ihlal konularini ig birimleri ve
direktorltklerle birlikte degerlendirir; tespit edilen eksikliklerin
giderilmesini, 6nleyici ve duzeltici faaliyetlerin yeterli dizeyde
uygulanmasini ilgili direktorlUklerle birlikte kontrol eder ve takip
eder. Ayrica mevcut sistem ve sureclerin durumunu ve
yeterliligini kapsamli olarak degerlendirir, yeni sistem ve
sureclere duyulan ihtiyaci belirler ve Ust yonetimi bu konularda
dlzenli olarak bilgilendirir.

ACIKLAMALAR VE DIGER
BILGILENDIRMELER
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RUHSATLANDIRMA VE PAZAR ERISIM

Abdi ibrahim olarak, iiriin ruhsatlandirma faaliyetlerini hem ulusal mevzuata hem
de uluslararasi duzenlemelere tam uyum cercevesinde yurutmekte ve bu sureci ig
sureclerinin kritik bir bileseni olarak degerlendirmekteyiz. » 72 iriinde fiyat artisi alind.

» 16 urun geri 6demeye girdi.

( 2024 yilinda Turkiye Operasyonlarinda; )

Tuarkiye'de yurarlUkte olan tUm yasal dizenlemelere tam uyum icinde hareket ederken, ayni zamanda
uluslararasi saglik otoriteleri tarafindan yayimlanan yonetmelik ve kilavuzlari da yakindan takip
ediyor; en guincel gereklilikleri sistemlerimize entegre ederek uyguluyoruz. Ruhsatlandirma » 31 iirlin e-recete listesine eklendi.
Departmanimiz, kimyasal ve biyolojik etkin madde iceren beseri tibbi Urtinlere yonelik ruhsat
dosyalarinin hazirlanmasi ve ilgili streclerin yonetiminden sorumlu oldugu gibi; geleneksel bitkisel

» 14 Gran i¢in dagitim belgesi alinip SGK islemleri tamamlandi.

» Devir/isim degisikligi yapilan 6 tiriin SGK listesine eklend.i.

tibbi Griinler, homeopatik tibbi driinler, kozmetik, tibbi cihaz ve takviye edici gida kategorilerindeki > 192 marka tescil bagvurusu yapildi ve 44 marka tescili alind.
bagvurularin hazirlanmasi, gerekli otoritelerden onaylarin alinmasi ve Grlnlerin piyasaya sunulma » 9'u ithal ruhsati olmak Gzere toplam 18 beseri tibbi tir(in ruhsati, 14 takviye edici gida ve
sureclerine kapsamli destek sagliyor. Bu butlncul yaklagsimimiz, mevzuata tam uyum ve etik degerler 1 tibbi cihaz onayi alindi.

temelinde sekillenen surdurulebilir blyime hedefimizi destekliyor. . . _ N .
» 2009 yilinda T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan ithal runsat bagvurularina getirilen GMP (lyi

Faaliyetlerimizi, TUrkiye’'de yururlUkte olan tim mevzuat ve dlzenlemelere tam uyum icinde Urgtim Uygulamalarl) Qenetim zor_u_nllulugu kapsaminda, yurt digindaki 2 tesis ve 5 urun icin
yerinde GMP denetimi gerceklestirildi.

surdarayor; ilgili yonetmelik ve kilavuzlardaki gtincellemeleri titizlikle takip ediyoruz. 2023 yilinda T.C. _ y
Saglik Bakanligr Tarkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan yapilan revizyonlar, Dinya
Saglik Orgitirniin TITCK'ye gerceklestirdigi ziyaretler araciligiyla sektdrle paylasimistir. Biz de IEIS

lizerinden paydas gorislerimizi ileterek calisma prensiplerinin seffaflastirimasina katki sunduk. Bu Sahte, Kacak veya Yasal Tedarik Zinciri Disina Cikartilmis llaclarla Mucadele
gelismeleri uygulamaya almak Uzere sirket icinde dizenli bilgilendirmeler gerceklestiriyor, tim yasal _
gerekliliklerin eksiksiz yerine getirilmesini glivence altina aliyoruz. Abdi Ibrahim olarak, benimsedigimiz kalite politikasi dogrultusunda ila¢ Gretim sureclerini titizlikle
yuritmekte; pazarlama, tanitim ve satis faaliyetlerini ise tUm yasal duzenlemelere tam uyum icinde
Pazar Erisim Departmanimiz, mevcut trunlerimizin referans fiyat takibini yaparak guncellemeleri gerceklestirmekteyiz. llac giivenligi alaninda sorumluluk bilinciyle hareket ederek, hastalarin saghgini
saglamakta; rakip Urlnlere iliskin fiyat ve geri 6deme hareketlerini izleyerek stratejik ydénlendirmeler tehdit edebilecek sahte, kacak veya yasal tedarik zinciri disina ¢ikartiimis Grtnlerle micadeleye
gerceklestirmektedir. Yeni projelerin degerlendiriimesi kapsaminda uygun fiyatlandirma ve iskonto blyuk 6nem vermekteyiz. Bu kapsamda yurattigumuz onleyici ve kontrol mekanizmalari, sirketimiz
oranlarinin belirlenmesi de bu sirecte yurattiguimuz calismalar arasindadir. biinyesinde olusturulan Sahte, Kacak ve Yasal Tedarik Zinciri Disina Cikartiimis llaclarla Miicadele

prosedurl cercevesinde sistematik olarak uygulanmakta ve tum ig sureclerine entegre etmekteyiz.
Resmi Isler Departmanimiz ise T.C. Saglik Bakanligi, TITCK, SGK, Tarim ve Orman Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Devlet Malzeme Ofisi ve konsolosluklar gibi ilgili kamu kurumlariyla
duzenli temaslar kurarak gerekli dokimantasyon ve onay sureclerini yonetmekte; sirketimizin stratejik Abdi ibrahim’in Sahte, Kacak veya Yasal Tedarik Zinciri Disina Cikartilmig (M7
hedeflerini destekleyecek planlamalari yapmakta ve sirket ici birimlere sUre¢ destegi saglamaktadir.

ORGAGIO

llaclarla Miicadele Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz. AN



https://www.abdiibrahim.com.tr/uploads/sahte-kacak-veya-yasal-tedarik-zinciri-disina-cikartilmis-ilaclarla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.abdiibrahim.com.tr/uploads/sahte-kacak-veya-yasal-tedarik-zinciri-disina-cikartilmis-ilaclarla-mucadele-politikasi.pdf
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URUN KALITESI
VE GUVENLIGI

Abdi ibrahim olarak, kaliteyi yalnizca bir gereklilik degil,
surdurulebilirlik ve kurumsal gelisim icin stratejik bir oncelik olarak
ele almaktayiz. Misteri memnuniyetinden cevresel sorumluluga,
operasyonel verimlilikten dijitallesmeye kadar uzanan cok boyutiu
yaklasimimiz, kalite yoOnetimi sureclerinde surekli iyilestirme ve
inovasyonu odagimiza aliyoruz.

KALITE

Kalite yonetim sistemimiz kapsaminda, iletisim kanallarimiz araciligiyla
toplanan musteri yorumlari dizenli olarak analiz edilmekte ve
degerlendirmeye alinmaktadir. Uretim Hizmeti verdigimiz firmalardaki
kontaklarimizdan gelen geri bildirimler, Grln ve hizmet kalitemizi
lyilestirmek adina 6nemli bir veri kaynagidir. Bu geri bildirimler, belirli
araliklarla gerceklestirilen Business Review toplantilarinda sistematik
olarak ele alinmakta; ayrica tim sureci izledigimiz KPI (Key Performance
Indicator) hesaplamalarina da entegre edilmektedir. Bu sayede, musteri
memnuniyetine etki eden sureclerde iyilestirme alanlari tespit edilmekte
ve gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.

Bununla birlikte, ilgili ekiplerle yapilan dizenli i¢c toplantilar ve ¢capraz
fonksiyonel oturumlar sayesinde, musteri geri bildirimlerinin kurumsal
hafizaya kazandirilmasi ve surekli iyilestirme kultGrinin desteklenmesi
saglanmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, musteri odaklilk ilkemizi
surdurulebilir sekilde gelistirerek, urtin ve hizmet kalitemizi en Ust
seviyede tutmay1 hedeflemekteyiz.
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/Kalite standartlarini saglamak icin alinan sertifikalar

SAP-QM (SAP-Kalite Yonetimi)

Qmex Quality Management (Kalite Yénetimi Sistemi)
Ic Denetim

Al Akademi (Online Egitim Platformu)

Empower 3

MES

BIS (Bina Izleme Sistemi)

E-imza Platformu

Synergy

T.C. Saglk Bakanligi GMP Sertifikasi

Filipinler GMP Sertifikasi

BAE GMP Sertifikasi

Ozbekistan GMP Sertifikas|

Kanada GMP Sertifikasi

SFDA GMP Sertifikasi

EAEU GMP Sertifikasi

Ukrayna GMP Sertifikasi

Bulgaristan GMP Sertifikasi (EU GMP)

ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi

Infarmed GMP Sertifikasi (EU GMP)

ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guivenligi Yénetim Sistemi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

(YYYYYYYYYYYYYYYYYYYVYVY

NUMUNE ADETLERI OPTIMIZASYONU PROJESI

Avrupa’da bulunan serbest birakma laboratuvarlarina gonderilen analiz
numunelerinin sayilarinin gozden gecirilerek optimize edilmesini
hedefleyen proje, 16 aylik siirede Tanimlama, Olgiim, Analiz ve
Gelistirme asamalarini tamamlamis olup, halihazirda kontrol agsamasinda
devam etmektedir. Proje kapsaminda, analiz sureclerinde gonderilen
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numune adetlerinin gereklilikler dogrultusunda azaltilmasi saglanmis; bu
sayede hem operasyonel verimlilik artisi hem de cevresel etkilerin
azaltilmasi hedeflenmigtir. Numune sayisindaki optimizasyon sayesinde
fazladan gonderimi yapilan numunelerin imhasinin 6nune gecilerek
tehlikeli atik miktarinda azalma, is gucu tasarrufu ve lojistik kolayliklar
saglanmigtir.

Projeye, Kalite Sistemleri ve Gelistirme Muduarligu basta olmak Uzere;
Ticari ve Dis Tedarik Kalite Operasyonlari Mudurlugu, Tedarik Servisleri
Kalite Operasyonlari Mudurligu, Kat Uretim 1 ve 2 MuddirlUkleri, Kati
Ambalaj Miidurligi, Vega Tesisi Uretim Miidarliigi ve Avrupa’daki
serbest birakma laboratuvarlar katki saglamistir. Butce gerektirmeyen
bu proje, disiplinler arasi ig birligi ve surekli iyilestirme yaklasimi ile 6rnek
teskil etmektedir.

TEST ADETLERI OPTIMIiZASYONU

17 aylik sUre igerisinde yurattlen bu calisma kapsaminda, test surecleri
optimum kaynak kullanimi ve sure¢ verimliligi esas alinarak yeniden
yapilandinimistir. Uriin givenligi ve performans kriterlerinden 6diin
verilmeden, risk bazli yaklagimla gelistirilen yeni stratejiler sayesinde
analizlerde kullanilan sarf malzemeler ve olusan atik miktarlarinda
azalma saglanmigtir. BOylece cevresel surdurulebilirlige katki sunulurken,
zaman ve kaynak yonetiminde de onemli kazanimlar elde edilmigtir.

Ayni kalite dlzeyi korunarak yuratulen iyilestirme calismalari sonucunda,
uretim surekliligi ve operasyonel verimlilik desteklenmistir. Uygulama icin
herhangi bir butge gereksinimi dogmamigtir. Calisma, Kalite Sistemleri ve
Gelistirme Mudurltgu liderliginde; Tedarik Servisleri Kalite Operasyonlari
Midirlaga, Istanbul-1 Kalite Operasyonlart Mudiirligi ile Istanbul-2, Likit
ve Ozel Uretimler Kalite Operasyonlari Midirligirniin is birligiyle hayata
gecirilmigtir. Kalite odakli strdurtlebilir yaklagimiyla dikkat ceken bu
uygulama, sirketin yalin stre¢ hedefleri dogrultusunda degerli bir 6rnek
teskil etmektedir.
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API STANDART VERI BANKASI

12 ay suren bu calisma kapsaminda, hammadde tanima testlerinde
kullanilan referans bilgilerinin sistematik sekilde dijital bir veri bankasinda
toplanmasi saglanmistir. Uygulama ile test streclerinde tutarhlik ve
dogruluk artirilirken, manuel midahale ihtiyaci azaltiimis ve boylece
surec verimliligi 6nemli dlclide gelistirilmigtir.

Risk bazl yaklagimla yurGtalen proje sayesinde, Urtin guvenligi ve
performans kriterleri korunarak test stratejileri yeniden yapilandiriimistir.
Bu sayede zaman ve kaynak yonetiminde kayda deger iyilesmeler
saglanmig, analizlerde kullanilan sarf malzeme ve olusan atik
miktarlarinda anlamli azalmalar gézlemlenmigtir. Kalite Sistemleri ve
Gelistirme Mudurltgu liderliginde, Tedarik Servisleri Kalite Operasyonlari
Mudurligi’nin katkilariyla hayata gecirilen bu proje, kalite yonetimi
alaninda dijitallesme ve standartlagsmayi odagina almasi bakimindan
dikkat ¢ekici bir 6rnek niteligindedir. Proje, herhangi bir bltce
gerektirmeden tamamlanmigtir.

PIC COZELTILERININ LABORATUVAR ORTAMINDA
HAZIRLANMASI

Proje kapsaminda, daha 6nce dis tedarikcilerden saglanan PIC A ve
PIC B ¢0Ozeltilerinin kurum binyesinde hazirlanmasina yonelik bir
donusum gercgeklestirilmistir. 12 aylik stre zarfinda yuratulen bu ¢alisma,
disa bagimlih@i azaltarak sureclerin i¢csellestiriimesini saglamis; bdylece
hem maliyet hem de kaynak yonetimi acisindan 6nemli kazanimlar elde
edilmigtir.

Is stirekliligi agisindan kritik olan bu girdilerde tedarik riskleri minimize
edilmigtir. C6zUm Uretme kapasitesinin kurum igine alinmasi,
operasyonel kontrolu artirirken, sarf malzeme kullaniminin azalmasi
cevresel etkilerin azaltiimasina katki sunmustur. Kalite Sistemleri ve
Gelistirme Mudurlugu liderliginde gercgeklestirilen proje, herhangi bir
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butce gerektirmeden tamamlanmig ve kurumun kendi kaynaklariyla
surdurudlebilir cozimler Uretebildigini bir kez daha ortaya koymustur.

YARDIMCI MALZEMELERDE RAF OMRU YONETIMI

Bu proje kapsaminda, belirlenen yardimci malzemelerin kullanim émrt
sonunda dogrudan atik olarak degerlendiriimesi yerine, ilgili kalite ve
guvenlik kriterleri dogrultusunda yeniden kullanilabilirlik potansiyelleri
analiz edilmigtir. Bu dogrultuda olusturulan yaklagsim sayesinde hem
operasyonel kayiplarin 6ntne gecilmis hem de cevresel etkiler
azaltilmistir.

Uygulamanin hayata gecirilmesiyle birlikte imha sUreclerine konu olan
atik miktarinda kayda deger bir azalma saglanmistir. Bu kazanimlar,
uretim surekliligine katki saglarken kaynak kullaniminda da 6nemili bir
lyilesme yaratmistir. Kalite Sistemleri ve Gelistirme Mudurltgu ile Tedarik
Servisleri Kalite Operasyonlart Mudarlagu is birliginde yaratulen proje,
ilave bir butceye ihtiya¢ duyulmadan tamamlanmigtir. Kaynak
optimizasyonu, cevresel surdurulebilirlik ve operasyonel verimlilik
konularinda sagladigi katkilarla dikkat ¢ekici bir uygulama 6rnegi
olusturmustur.

EGITIM VE YETKINLIK ARTIRMA PROGRAMI

24 ay sureyle planlanan bu program kapsaminda, Data Integrity (Veri
Batanlugu), GMP, SAP Key User ve Denetci Gelisim alanlarinda i¢ ve dis
kaynaklardan alinan egitimlerle calisanlarin teknik bilgi dizeylerinin
artinlmasini hedefledik. Egitim icerikleri, tesis geneline yayginlastirilarak
organizasyon genelinde yetkinlik seviyesinin dengeli bir sekilde
yukseltiimesi saglanmaktadir.

Proje ile calisanlarin gtincel regulasyonlara uyum yetkinliklerinin
artinlmasini, is sureclerinin daha verimli yuratuimesini ve kurum ici
denetim kaltarinun guclendiriimesini amaclamaktayiz.
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Bdylece, operasyonel verimliligin artirnilmasiyla birlikte strdartlebilir
kurumsal gelisim desteklenmektedir. Program, tesislerde gorev alan ilgili
personellerin katihmiyla yaratilmektedir. Henlz gelistirme asamasinda
olan proje, ciktilari itibariyla yalnizca bireysel gelisim degil; ayni zamanda
surec iyilestirme, kalite standardi ylUkseltme ve organizasyonel cevikligin
artirlmasi gibi cok boyutlu faydalar saglamaktadir. Ozellikle genc
yeteneklerin gelisimine yatirim yapilmasi sayesinde, uzun vadeli insan
kaynagi stratejilerine katki sunulmaktadir.

KLINIK ARASTIRMALAR

Abdi Ibrahim olarak, yeni tedavi ydntemlerinin bulunmasi, mevcut tedavi
yontemlerinin geligtirilmesi ya da karsilagtiriimasini amaclayan klinik
arastirmalarimizi dizenli olarak strdirmekteyiz.

Klinik arastirmalara ayirdigimiz butceyi her yil artirarak, bu konudaki tim
calismalarimizi lyi Klinik Uygulamalar’nin (GCP) yani sira T.C. Saglik
Bakanligi tarafindan yayimlanan basta Klinik Aragtirmalar Yonetmeligi
olmak Uzere ilgili yasal mevzuat ¢ercevesinde yurlitmekteyiz.
Uluslararasi mevzuata paralel sekilde, klinik arastirma projelerine
baglamadan once kuresel Olgekte taninirlik agisindan 6n kosul olarak
kabul edilen Etik Kurul ve Otorite onaylarini alarak, 2023 ve 2024
yillarinda biyoesdegerlik, faz calismalari, retrospektif calismalar, gercek
yasam calismalari ve gozlemsel calismalar gibi pek ¢cok alanda klinik
arastirma gerceklestirdik. Bu ¢calismalarin sonuclari hem ulusal hem de
uluslararasi bilimsel platformlarda paylasiimig, ¢esitli tip dergilerinde
makale olarak yayimlanmigtir. 2023 ve 2024 doneminde yeni ila¢
kombinasyonlari, biyobenzer Urlnler, yeni endikasyon alimi ve
uluslararasi pazarlarda ruhsatlandirma surecleri icin planlanan klinik
arastirmalar kapsaminda tasarim hazirliklari ve onay bagvurularini da
devam ettirdik. Ayrica, doktorlardan gelen arastirmaci inisiyatifli klinik
arastirma talepleri degerlendirilerek mevzuata uygun bulunan projelere
kismi destek sagladik.
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Uriin giivenligini temel ilkelerimizden biri olarak gérilyor; bu dogrultuda
gelistirdigimiz farmakovijilans sistemimizi titizlikle surdtrtyoruz. 2024
yilinda iki yabanci lisansor firma tarafindan denetime tabi tutulan bu
sistemimiz, yapilan degerlendirmeler sonucunda basarili bulunmustur.
Uriin gamimizda yer alan ilaclara iliskin her tirli glvenlilik bilgisini
eksiksiz sekilde kayit altina aliyor ve ilgili otoritelere duzenli olarak
sunuyoruz. Sorumlu oldugumuz tim UGrunlerin risk ve yarar dengesini
surekli olarak degerlendiriyor; bu sureci Farmakovijilans Departmanimiz
araciligiyla kesintisiz sekilde surdurtyoruz. Departmanimiza 7 gun 24
saat erisim saglanabilmekte olup, trtn guvenligi streclerimiz T.C. Saglik
Bakanligi tarafindan yayimlanan “ilaclarin Gavenliligi Hakkinda
Yonetmelik” ile guincel kilavuzlara uygun sekilde yurutilimektedir.
Uluslararasi faaliyetlerimizde ise faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki
farmakovijilans yasa ve yonetmeliklerine tam uyum saglamak adina
kapsamli ve titiz bir calisma yurutmekteyiz.

Sorumlu oldugumuz ilaclarin istenmeyen etkilerini hasta gizliligi ilkeleri
dogrultusunda surekli olarak izlemeyi etik bir sorumluluk olarak
goriyoruz. Uriinlerimize iliskin gtvenlilik verilerini analiz ederek periyodik
yarar/risk degerlendirme raporlarini ve diger gerekli gtivenlilik raporlarini
dizenli bicimde hazirliyor ve T.C. Saglik Bakanhgr’na iletiyoruz. Surekli
gelisim ilkemiz dogrultusunda kurum ici egitim faaliyetlerimizi bu alanda
da guclendiriyor, hem kendi ¢alisanlarimiza hem de Uguncu taraf
firmalarin personeline trtiin gtvenliligi konusunda kapsaml egitimler
sunuyoruz.

LISANSOR FIRMA DENETIMLERI

Yasal mevzuat geregi T.C. Saglik Bakanligl denetimine tabi olan Abdi
Ibrahim farmakovijilans sistemi, “lyi Farmakovijilans Uygulamalar”
ilkelerine gore ilgili mevzuat cercevesinde faaliyetlerini ylratyor. Firma
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prosedurlerinde yer aldigi Uzere, duzenli olarak i¢ denetimden gecirilen
sistemi, 2024 yilinda iki yabanci lisansor firma tarafindan denetlenerek
basarili bulundu. Bu uygulamalar sistemin iyilestiriimesinde dnemli paya
sahiptir.

ABDI IBRAHIM TARAFINDAN YAPILAN FIRMA
DENETIMLERI

Abdi ibrahim’in Azerbaycan bélgesinde Abdi Ibrahim temsilcilik ofisine
hizmet veren Farmakovijilans Servis Saglayici Firma yer almaktadir. Abdi
Ibrahim Farmakovijilans Bolimii tarafindan Azerbaycan bélgesindeki
Farmakovijilans faaliyetlerine kontrol ve gozetim sureci surdlrtlmektedir.
Bu sUrecteki kalifikasyonu saglamak amaciyla ilgili Azerbaycan’daki
Farmakovijilans Servis Saglayici Firma, Farmakovijilans Bélimu 2024
yilinda denetlendi ve firmanin kalifikasyon sureci tamamlandi.

ABDI FARMA FARMAKOVIJILANS SISTEMI

Abdi Ibrahim’e bagli olarak faaliyet gdsteren Almanya’'daki Abdi Farma
GmbH, italya‘daki Abdi Farma Srl ve Portekiz’deki Abdi Farma
Unipessoal Lda’nin Farmakovijilans ihtiyaclar icin Abdi Farma
Farmakovijilans Sistemi kapsaminda gelistirmeler yaptik. S6z konusu
firmalar icin Avrupa ve Ingiltere’de hizmet alinan Farmakovijilans Servis
Saglayici Firma ile insa ettigimiz Abdi Farma Farmakovijilans Sistemi’ne
gerekli gbzetimi sagladik.

ABDI IBRAHIM GLOBAL FARMAKOVIJILANS SISTEMI
Tuarkiye’deki Farmakovijilans Sistemi gereklilikleri bagta olmak tzere;
Avrupa ve Ingiltere otorite gereksinimlerinin de karsilanacag Bilgisayarli
Veri Tabanina gecis sureci icin gerekli hazirliklar gerceklestirdik. S6z
konusu projede Farmakovijilans Sistemi ve Abdi Farma Farmakovijilans
Sistemi’nin entegre olarak Global Farmakovijilans Sistemi catisi altinda
toplanmasini hedeflemekteyiz.
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Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi (CEVKO)
Oncelikli konu: iklim degisikligi ve enerji yénetimi, atik yonetimi

2005 yilinda Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi (CEVKO) ile
calismaya basladik. O yildan bu yana tim Urtin ambalajlarimizda Yesil Nokta isareti
kullaniyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel likeler Sozlesmesi (UNGC)

Oncelikli konu: iklim degisikligi ve enerji yonetimi, kapsayicilik ve cesitlilik
2010 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi katilimcisiyiz ve
BM’nin 6nceliklendirdigi 17 strdurdlebilir kalkinma hedefinin temeli olan Sézlesme’nin
kuresel ilkelerini tim is sureclerimize, strateji ve operasyonlarimiza dahil etmeye
odaklaniyoruz. Her yil UNGC ilerleme bildirimini yayinliyoruz.

Kiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)

Oncelikli konu: iklim degisikligi ve enerji yénetimi, kapsayicilik ve cesitlilik, is etigi
ve seffaflik

Dinyanin dénde gelen girisimi Kiiresel Raporlama inisiyatifini (GRI) de kendimize rehber
olarak goériyor, 2013 yilindan bu yana iki yilda bir GRI Standartlarina uygun olarak
hazirladigimiz strdardlebilirlik raporunu kamuoyuyla paylasiyoruz.

Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (WEPs)

Oncelikli konu: Kapsayicilik ve cesitlilik

Kadinlarin desteklenmesine ve istihdamina blyik 6nem veriyoruz. Kadinlarin tim
sektorlerde ve her dizeyde, ekonomik yasamin icinde yer alabilmesini saglamak amaciyla
guclenmelerini hedefleyen, Birlesmis Milletler’in 6zel sektor girisimi Kadinin Guglenmesi
Prensiplerini 16 Ocak 2017’de imzaladik. Her yil UNGC llerleme Bildirim Raporu’nu
yayinliyoruz.

Is Dlinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
Oncelikli konu: Paydas iligkileri

Sardurdlebilirlik konusunda ortakliklar gelistirmenin dnemine inanan ve surekli 6grenen bir
kurum olarak 2019 yilinda Is Diinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi'ne tye olduk. 17.
Sarddrdlebilir Kalkinma Amaci dogrultusunda ig birlikleri araciligiyla kapasitemizi
gelistirmek, sektbrler arasi ortakliklar desteklemek ve farkindaligi artirmak adina
calismalarimiza devam ediyoruz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Oncelikli konu: iklim degisikligi ve enerji yonetimi, atik yonetimi

2019 yihinda Karbon Saydamlik Projesi’ne Uye olduk ve Turkiye’den CDP’ye basvurusunu
tamamlayan ve not alan ilk ilag sirketi olduk. Her yil raporlama yapmaya devam ediyoruz.
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2023 CDP iklim Degisikligi Programi’nda A Listesi'nde yer almayi basardik. Boylece listeye
giren ilk ve tek Tirk ilag sirketi olduk. 2024 CDP iklim Degisikligi Programi’nda ikinci kez
Iklim A Listesi’ne girmeyi basardik ve Su Givenligi raporlamasinda A- notunu alarak liderlik
seviyesinde performans gosterdik.

UNGC CEO Water Mandate

Oncelikli konu: Su ydnetimi

2020 yihnda UNGC CEO Water Mandate girisimini imzalayan ilk Turk ila¢ sirketi olduk. Her
yil UNGC llerleme Bildirim Raporu’nuyayinliyoruz.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

Oncelikli konu: iklim degisikligi ve enerji yonetimi

2020 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ni imzalayan ilk Turk ilac sirketi olduk.
Sardurdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda disuk karbon ekonomisini desteklemek ve
donusumun bir parcasi olmak amaciyla projeler geligtiriyor, cevresel etkimizi en aza
indirmeyi hedefliyoruz. SBTi tarafindan onaylanan bilim temelli hedeflerimize ek olarak,
2019 baz yilina gore 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak sera gazi
emisyonlarini %90 oraninda azaltmayi, ayni zaman diliminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini milyon TL katma deger basina %97 oraninda azaltmay taahhtit ettik.

Recover Better

Oncelikli konu: Toplumsal yatirim programlari

2020 yihnda BM ve SBTi liderliginde kurulan Recover Better bildirisini imzalayan ilk Turk
sirketi olduk. insan sagliginin gezegenimizin sagligina bagl oldugunun farkindaligiyla iklim
bilimi ile uyumlu surdardlebilirlik stratejimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Bu dogrultuda
gelistirdigimiz projelerimizle yesil ekonomiye gecis konusunda sektorimuze liderlik etmeyi
surdaruyoruz.

Turkiye Donguisel Ekonomi Platformu

Oncelikli konu: Iklim degisikligi ve enerji yénetimi, atik yonetimi

2020 yihnda Turkiye Dongusel Ekonomi Platformu’na tye olduk. Dogal kaynaklara olan
bagimliigimizi azaltma amaciyla gelistirdigimiz ambalaj stratejimiz (Green Harmonization)
dogrultusunda calismalarimiza devam ediyoruz. Bu sayede verimliligini artirarak
rekabeitciligimizi de guglendiriyor ve gelecek risklerini en aza indiriyoruz.

We Mean Business Platformu

Oncelikli konu: iklim degisikligi ve enerji yonetimi

CDP ve We Mean Business Koalisyonu tarafindan sirketlerden, G20 liderlerini Paris
Anlasmasi’nin 1,5°C iklim hedefine ulasmak adina tim guclerini kullanmaya davet etmeleri
icin olusturulan kampanyaya 2022 yilinda destek verdik.

Impact2030

Oncelikli konu: Kapsayicilik ve cesitlilik, insan haklari, toplumsal yatirim programlan
2022 Eylul ayinda IMPACT2030 Turkiye Etki Konseyi tyesi olduk. Odaklandigimiz
surdurdlebilir kalkinma amaglar dogrultusunda kolektif hareketle etkimizi buyttmeyi is
birligi ortamini kolaylastirarak ¢6zUmun bir parcasi olmay1 amagliyoruz.
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SKD Turkiye Genel Sekreteri

SKD Turkiye olarak, uzun yillardir sirddralebilir is modellerini
benimseyen kurumlarla yUrattigumuz is birlikleri araciligiyla, 6zel
sektoriin donusumune oncultk eden iyi uygulamalarin
yayginlasmasina katki saglamaktan biyik memnuniyet duyuyoruz.

Bu dogrultuda, Turkiye ila¢ sektérinin 6nci kuruluslarindan Abdi
Ibrahim’in surdirdlebilirlik vizyonunu ve bu vizyonu sistematik bir
yapiya kavusturan yaklagsimini yakindan takip ediyoruz. Abdi
Ibrahim’in stirdiirilebilirlik yolculugu; sirketin stratejik hedefleriyle
entegre, kurumsal kultirine derinlemesine yerlesmis ve uzun vadeli
bir perspektifle sekillendirilmig guclu bir cerceve sunmaktadir.

Uyemiz, 2019 yilindan bu yana SKD Tirkiye tarafindan yiritiilen
Reporting Matters projesine katilarak gonullt olarak strdurdlebilirlik
raporlarina degerlendirme almaktadir. Her yeni raporlama
déneminde, 6nceki yillarla kiyaslandiginda kaydedilen ilerleme;
strateji, kapsam ve seffaflik agisindan dikkat ¢ekici bir gelisim
gbstermektedir. Sirketin strdlrulebilirlik stratejisinin uzun vadeli
hedeflerle desteklenmesi ve performans gostergelerinin uygulama
planlariyla bitiincil bir sekilde sunulmasi, Abdi Ibrahim’in
surdurulebilirlik yonetimini daha da guclendirmektedir.

Son dénemde, sirketin ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik somut
adimlar attigi gbzlemlenmektedir. HEAL2050 surdurtilebilirlik
stratejisi kapsaminda, Uretim sUreclerine yapay zeka ve akill
teknolojilerin entegre edilmesiyle ambalaj malzemesi tuketiminin
azaltilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda geligtirilen “Akilli Yazilim”
projesi sayesinde ambalaj malzemesi kullaniminda 6nemli dlgtde
azalma saglanmis, kaynak verimliligi artiriimistir. Bu yaklasim,
yalnizca Turkiye'de ilag sektdrtine degil, uluslararasi alandaki
benzer sirketlere de Ornek tegkil ederek sektorel donusumun
hizlanmasina katki sunmaktadir. Ayrica sirketin cevre dostu
ambalaj cbziimlerine verdigi 6nem ile iklim ve su yénetimi
alanlarindaki gucli performansi, uluslararasi standartlar nezdinde
de tescillenmis durumdadir.

SKD Tiirkiye olarak, degerli iyemiz Abdi ibrahim’in sirdirilebilirlik
performansini surekli gelistirerek raporlama kalitesini uluslararasi
standartlarla uyumlu bir diizeye tagima konusundaki kararliligini
takdirle karsiliyoruz. Onimuzdeki dbnemde de bu alandaki vizyoner
adimlarinin artarak devam etmesini diliyoruz.

ACIKLAMALAR VE DIGER
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. Saglik Bakanligi Denetimi (Genel) TR Saglik Bakanlig + 15014001

. 1SO 13485+CE (Dermalix) . Kosova GMP Denetimi + 1SO 50001 Enerji Yonetim Sitemi icin Belge Denetimi

denetlenen ve onaylanan Esenyurt Uretim + GSK Mock Up Audt  Bulgaristan GMP Denetimi (EU GMP- BDA) gsﬁgncingeznirgiroﬁns)
y y - Onko Kogsel . 1SO 13485 Medikal Cihaz ve CE belgesi ISO 9001

KompI?ksi, 2024 yI!I icerisinde; 9 adet otoritt? . Eczacibas| Kalite Yénetim Sistemi gzensdegzlu(sp ﬁglumnu e Nowarte Kie Bl
(TR Saglik Bakanhgi, SFDA, Ukrayna, Kazakistan, . o . 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi J 9

Ozbekistan), 3 adet sertifikasyon (ISO 13485 ve . GE Pharma Kapsaminda)

« 1SO 45001 Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi . MSK (Abdi Farma GmbH) Audit

ISO 9001) denetimi gecirmis ve 21 kez musterileri . Daichi « OM Pharma
; . L - [talfarmaco (ITF)
tarafindan denetlenmis olup basarili bulunmustur. + GSK Mock Up Audit * Viatris : -
. - Janssen (Istanbul-2 Tesisi)
GSK Nebll « Otsuka

« Servier (Ist-2)

CCID - ;' 5:Fani Denciim (Add Bio Noramed
. Maxpharma ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Boehringer Jamo Pharma.
P ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi « GSK P
« Ukrayna MOH : . . e e . : Stada
ISO 45001 Is Sagligr ve Giuvenligi Yonetim Sistemi « Novartis
« 1SO 13485 « Pharmadox
 Saglik Bakanhgi (Steril) GSK GEMBA * Interpharma « Menarini
Intertek (on behalf of BAUSCH HEALTH) - Pfizer :
« Sun Pharma Bochrinaer Inaelheim MSD « GSK Mock Up Audit
. 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi V\;); dir'] geringeinel o . Acino
« I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 9 eva GSK Global
: . . s . . Yemen Otoritesi AbbVie
« 1SO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi . Astra Zeneca
. Leo Pharma « Cipla . .
« Acino-Takeda . . : « Boehringer Mock-up Denetimi
HRA Pharma (Zigzag Associates) « |Immedica o T :
« GSK Pharma + GSK Consumer EU GMP . Helm - Viatris Kalite Ziyareti

« |SO 9001 (Genel)

« Boehringer Ingelheim

- uSD A e e Feet CD - - o Lo Deneiin
. Allergan Vifor Pharma (Abdi & Abdi Bio) . Boehringer Ingelheim-Misteri Denetimi
o dg Saglik Bakanlig Ek Faaliyet Denetimi . TR Saglik Bakanligi Faz 1.3 (istanbul 2, R&D) 9ering ®
. Weldin Certipharm (on behalf of Evolupharm) - Suudi Arabistan Gida ve Ilac Ajansi (SFDA) 2024 Kazakistan Denetimleri

9 GSK GEMBA « Ukrayna Saglhk Bakanhgi . .
« Menarini 5 . : . « GVP - External (GVP Inspection Pharmacovigilance)
. Pfizer Janssen - TR Saglik Bakanligi (Istanbul-1 ve Istanbul-2 Tesisi) . Pfizer - External (H&S)

Zentiva - Kazakistan Saglik Bakanligi (EAEU)

- EAEU denetimi (Kazakistan, Ermenistan, Kirgizistan,

Rusya, Belarus)

Astra Zeneca
ISO 9001 (2. Takip Denetim)

Ozbekistan Saglik Bakanlg
Birlesik Arap Emirlikleri (UAE)

« GDP- External (GDP Inspection on Warehouse AIGP)
« GDP - External (GDP Inspection on outsourced

. Novgrhs GSK GEMBA (Data Integrity) «  Ozbekistan Kapatma Denetimi warehouse MSP).
- Servier Pfizer Zivareti . TR Sadhk Bakanlid Al - External (Audit from Turkey colleagues)
« Acino y 9 9 « GMP - External (GMP Inspection)
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+ |1SO 13485 Medikal Cihaz ve CE belgesi
« 1SO 9001
« 1SO 9001 (Majér Kapatma Denetimi)

« |SO 14001-2016 - External (ST RK ISO 14001-2016)
« |SO 45001-2019 - External (ST RK ISO 45001-2019)
- Halal - External (Halal Inspection)
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Oretim Mikt Esenyurt Uretim Kompleksi Tiirkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP) Kazakistan Toplam
retim Miktan
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Fiili Gretim miktari (kutu) 283.195.104 | 326.767.639 | 391.232.473 | 405.965.431 | 418200178 | 4.204479 | 4605708 | 5.164.047 | 5073412 | 5.064.680 | 287.399.583 | 331.373.347 | 396.396.520 | 411.038.843 | 423.264.858
Tiirkiye Operasyonlari Tiirkiye Operasyonlari

V ‘ ' M “ Uretimde Kullanilan Ambalaj Malzemeleri Esenyurt Uretim Kompleksi evre Koruma Harcamalar (TL Esenyurt Uretim Kompleksi
GE RESEL PERF R NS ve hammadde miktarlari (ton) 2020 2021 2022 2023 2024 Gev ! (T 2020 2021 2022 2023 2024
G 6 ST E RG E L E Ri Plastik 344 676 1111 1.199 1.083 Atiklann toplanmasi, gevre temizll vergisi, nakliyesi 320401 | 752508 | 2224.369| 4519941 8948677

Karton (koli) kagt 2.046 2.606 3.634 3.634 3.440 Atik su analizleri 39.150 17.500 5171 2.450 253.995
Metal 424 414 556 777 667 Evsel ve endiistriyel atik su antma tesisi 73375 | 1493650 | 261500 | 14.840.014 |  645.181
Tiirkiye Operasyonlari CamlAmoaa 802 858 1.801 1.887 2094 o o degat], emisyon zn, GED b fzinkere i | 415550 165776 -
L Esenyurt Uretim Kompleksi 5.394 5592 9.943 8.384 7.290 Emisyon élgiimleri 33.920 89.756 45496 | 335120 -
Atik Analizl 1 | Ham madde ! ’ : L . . . ] .
tk Su Analizleri (torvyil 2020 | 2021 2022 2023 2024
Genel Miidiirliik, Turkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
BOIS gikis 2 8 8 d 4 Atiklar ve Geri Doniistim Miktarlari (ton) Y y P y { ) P
el 17 o 31 o5 28 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2020| 2021| 2022| 2023 2024| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Tehlikeli Atiklar (ton)
Onleyici Tedbirler ve Cevresel Esenyurt Uretim Kompleks! Tarkiye Abdi Ibrahim Global Pharm (AIGP) Kazakistan Yakma (enerji geri kazanimi olarak) - - - - - -| 290| 4433| 3582| 4519 - - - - - -| 290| 4433| 3582| 4519
Lo T . syl et 2022| 2023) 2024) 2020) 2021 202| 2023) 2024 Yakma (enerj geri kazanimi olmadan) - - - - -| 463 1231| or16| 1689| 1826| 123| 137| 125| 109 261| 4586| 1368| 2841 1798| 2087
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saghdi _ - _ -
ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikalan denetimler 57675 30803 50538 226884 131.599 101.358 Diizenli Depolama 0,09 - - - - 02 04 0,1 05 25 - - - - - 03 04 0,1 05 25
Geri Dénisim - - - - -| 1202| 2198| 1523| 3297| 1659 - - - - -l 1202| 2198| 1523 | 3297| 1659
Diger Bertaraaf Yontemleri - - - - - 75 39 - - - - - - - - 75 39 = = =
Turkiye Operasyonlari Yurt Digi Operasyonlari
_ Toplam Tehlikel Atik 0,09 - - - -| 574 576| 867| 857| 803 12 14 13 11 26| 587| 590| 880 868 829
A e S0 ST S Genel Esenyurt Uretim Tarkiye Kazakistan Cezayir Yurt Digi Genel Tehlikesiz Atiklar (ton)
Mudurliik Kompleksi Toplam (AIGP) (AIRP) Toplam Toplam
Yakma (enerji geri kazanimi olarak) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kapsam 1 17.150 14198 31.349 1.390 708 2.097 33.446 —
Yakma (enerji geri kazanimi olmadan) - - - - - 1132 123 01| 138| 289| 760| 880| 1080| 1170| 1770 1892| 1003| 1081| 1308 2059
Kapsam 2 i ) - 2708 1915 4623 4623 Diizenli Depolama . - . i | 3304| 4778| 4745| 395| 04| 57| 62| 2325| 2172 2169| 4351| 6398| 7070 5467| 2173
Kapsam 3 10.866 81.512 92.378 5.850 10.691 16.542 108.920 Diger Bertaraat Yontemieri ] ] _ ] ] ] ] ] 4511 ] ] ] ] _ ] ] ) | 4511
1. Satin alinan malve hizmefier 2.364 42,910 45.334 983 5.829 6.812 52145 Geri Doniisim 09| 27| 66| 59| 59| 8359| 9624 11028| 1221 12423| 02| 53| 52| 81| 175| 8370| 9704| 11146 | 12350| 12657
2. Sermaye mallar - 1.760 1.760 - - - 1.760 Toplam Tehlikesiz Atik 09 27 66 59 59| 1289| 1453| 1577| 1564| 1723| 72| 255| 346| 342| 411| 1461| 1710 1930 1912| 2140
3. Yakit ve enerijiile ilgili faaliyetier Toplam Atik (ton) 1 3 7 6 6| 1863| 2029| 2445| 2422| 2526 184 269 358 353 438| 2048 | 2300 2809, 2781| 2969
AN Bt e 4.802 15.112 19.914 1.389 1114 2503 22417 “ |
Genel Miidiirluk, Turkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi Ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
. B} Su Tuketim Miktarlan (ML)
4. Yukan yonii tagima ve dagitim - 4204 4204 - i i 4204 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2020 2021| 2022| 2023| 2024| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2020| 2021| 2022 2023 2024
5. Operasyonlarda trretilen atik 0,84 13 14 0,18 0,89 1 15 Su Cekimi (ML)
6. Is seyahatleri 2.951 2051 616 - 616 3,568 Yiizey suyu - - - - - - - - - - - ) - - - - ) - - -
Yeralti suyu - - - - -l 126 129 103 117 63 11 12 16 19 27| 137 41| 19| 136 90
7. Galigan ulasimi 92 290 382 262 890 1.152 1534
Deniz suyu = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
i Vet el L et e ) i i i 2 2 12 Uglinci parti tedarikgiden alinan su 4 3 4 4 5 92 130 173 248 285 - 8 - - - % 133 177 252 290
9. Asag1yonl tagima ve dagtim ] 14.833 14.833 2,576 748 8.324 18.157 Toplam su gekimi 4 3 4 4 5| 218 259| 276 35| 348 11| 12| 16| 19| 27| 283| 274 206| 388| 380
10. Satilan Griinlerin islenmesi - - = - = = = Desarj edilen su (ML) 4 3 4 4 5 101 120 157 231 221 11 12 16 19 27 116 135 177 254 253
11. Satilan Grinlerin kullanimi - 74 74 - - - 74 Su Tiiketimi (ML) 0 0 0 0 0 117 139 119 134 126 0 0 0 0 0 117 139 119 134 126
12- Satlan trcinierin klanim omrt sony isem i e 220 24 2097 2121 4378 Enerji Kaynagi Bazinda Genel Mildilrliik, Tarkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tirkiye Abdiiibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
13. Agagr yonlu kiralanan varlikiar - - - i i i i Enerji Tuketimleri (GJ) 2020 | 2021| 2022| 2023| 2024 | 2020 | 2021| 2022| 2023| 2024 2020 | 2021| 2022 2023| 2024 2020 | 2021| 2022 2023| 2024
14. Bayilkier ; ; ; - - - - Dogal Gaz (GJ) -| 2119| 3564| 2992 | 3469 |162.692 | 189.424 | 198.224 | 254.818 | 276,025 - - : -| 15495 | 162.692 | 191543 | 201.788 | 257.810 | 294.989
NN 655 _ 655 - - ; 655 Motorin (GJ) - 193] 193] 116 -| 1709| 1379| 1362| 1515| 2125 - - - -| 179 1709| 1572| 1555| 1631 2304
Yenilenebilir Elektrik (GJ) -| 5208| 6109| 5988 6.168 |159.155 | 178,604 | 194541 | 238.468 | 256.889 - - - - -1 159.155 | 183.832 | 200.650 | 244.456 | 263.057
Toplam Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3 28.017 95.710 123.727 9.948 13.314 23.262 146.989 Yenilenebilir Olmayan Elektrik (GJ) - - - - - - - - - - - : g - | 12228 - - - -| 12228
sera gazi emisyonu
Sirket Araglari - Benzin (GJ) -| 9041 | 16254 | 185518 | 234.304 -| 2082 - - - - - - -| 5028 -| 11123 | 16254 | 185518 | 239.332
Sirket Araglari - Motorin (GJ) - 1203351 | 212077 | 89.174| 155 -l 289 - - : - - - - : -1 203640 | 212.077 | 89.174| 155
@ @ @ 79 TOPLAM (GJ) 219932 | 238.197 | 283.788 | 244.096 | 323556 | 371.778 | 394.127 | 494.801 | 535.039 - - - - | 32930 | 323556 | 591.710 | 632.324 | 778589 | 812.064
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Genel Miidurliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam Calisma Alanlarina Genel Miidurliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
Calisan Sayisi 2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2020| 2021, 2022 2023| 2024| 2020 2021| 2022| 2023| 2024| 2020 2021 2022 2023| 2024 Gore Dagiim 2020 2021| 2022 2023 2024| 2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2020| 2021 2022| 2023| 2024| 2020 2021 2022| 2023 2024
2700| 2558| 3008| 2753| 2947| 1218| 1372| 1726 1999| 2225 205| 220| 259| 297| 342| 4123| 4150| 4.993| 5049| 5514 Saat Ucreli 0 0 0 0 0| 803| 865| 1104| 1258| 1.399 0 0 0 0 o| 803 865 1.104| 1.258| 1.399
Aylik Ucretli 2700| 2558| 3008| 2753| 2947| 415 507 62| 741| 826 0 0 81 98| 123| 3.115| 3065| 3711| 3592| 3.8%
ise Alim Savil Genel Miidurliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
e Alim Sayilan o _— e R .
¥ Y 2020| 2021 2022| 2023 2024| 2020 2021 2022 2023| 2024| 2020 2021| 2022| 2023 2024| 2020 2021 2022| 2023| 2024 Performans Yonetimi Genel Wi iritk, Tlrklve Esenyurt Uretim Kompleksl, Tdrklye | Abdilbrahim Global Pharm (AIGF), Kezaldstan Toplam
Saat Ucreti - Deneyimi 0 0 0 0 ol 1051 190! se8| 4a4| 418 0 0 0 0 ol 1051 190! e8|  dada| 418 2020 2021| 2022 2023 2024| 2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2020| 2021 2022| 2023| 2024| 2020 2021 2022| 2023 2024
Aylik Ucretli - Deneyimii 89 295 526 469 635 54 127 190 181 184 0 0 72 76 102 143 422 788 726 921 Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Saat Ucretli - Deneyimsiz 0 0 0 0 0 2 15 20 11 8 0 0 0 0 0 2 15 20 1 8 incelemesi alan Galisan yiizdesi (%)
Aylik Ucretli - Deneyimsiz 3] 392| 284 6] 255 14 42 58 34 39 0 0 9 22 21 17| 434|351 62| 315
Genel Miidurliik, Tirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
Sgrenim Durumu Genel Miidiirliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye | Abui ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam Kadin Calisan Orani (%) 2020 2021| 2022| 2023 | 2024| 2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2020 2021 2022| 2023 2024
2020 | 2021 2022| 2023| 2024| 2020 2021| 2022 2023| 2024 2020 2021| 2022 2023| 2024 2020| 2021| 2022 2023 2024 %31 |  %33| %35| %34| %36| %29| %31| %31| %32| %33| %67| %69| %65| %61| %64| %32| %34| %35| %35| %36
Yilksek lisans ve izeri 222| 212|267 260| 247| 128 42| 159 185 211 23 20 17 13 11| 373 374 443 458| 469
Lisans ve yiiksek okul 2259 | 2154| 2545| 2303| 2.531 438 566 756 907 | 1.010 127 152 190 238 292 | 2.824| 2872| 3491| 3448| 3.833 o . Genel Midiirliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
ik6igretim ve lise 19| 192 196| 190| 1004| 652| 664| 81| 907| 169 55| 48| 52| 46| 39| 96| 904| 1059| 1143 1212 Liderlik Tanimindakd : : ;
: : : : Kadin Galisan Orani (% 2020 2021| 2022| 2023 | 2024| 2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2020 2021 2022| 2023 2024
Lisans ve iistii diizeyde egitim %80| %81 %81| %81| %81| %35| 3% | %38| %39| %39| %73| %78| %80| %85| %89| %66| %67| %66| %64| %65 Galis (%)
derecesine sahip % *Direktor ve iizeri pozisyonlar hesaplanmistr. | %29,03 | %30 | %34,21 | %34,29 | %34,00 | %42,86 | %37,50 | %2857 | %1250 %25|  %0|  %0|  %0|  %0| %0 |%43,33 | %44,83 | %A47,06 | %42,42 | %48,57
Genel Miidurliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Turkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam Yénetim Kurulundaki Genel Miidirliik, Tirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
Yas Grubu 6netim Kurulundaki
2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2020 2021, 2022 2023| 2024| 2020 2021| 2022 2023| 2024| 2020 2021 2022 2023| 2024 Kadin Calisan Orani (%) 2020 2021| 2022 2023 2024| 2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2020| 2021 2022| 2023| 2024| 2020 2021 2022| 2023 2024
30 yag ve alti 632) o54| 745 4/0| 689 272 37| 624 724|895 S| o 69| 91 112 961 988 1438| 1285| 1696 g Gone Madini et il %1429 %1429 %1429 %1429 %1429|  %0| %0| %0| %0| %0| %0| %0| %0| %0| %0 |%14,29 | %14,29 | %14,29 | %14,29 | %14,29
30-50 yas 1963| 1.884| 2090| 2081| 1996 91| 941| 1038| 1202 1235 123| 135| 155| 171 196| 2997| 2960| 3283| 3454 3427
S0 yas ve izeri 05| 120 173 202| 262| 35| 54| 64| 73] %] 25| 28] 35| 35| 34| 165 202] 272| 310] 391 o Genel Mildiirliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye | Abdiibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
Y kusag mensubu olan galisan yiizdesi | %73|  %73| %76| %74| %69| %76 %79 %80| %81| %80| %61| %59| %60| %54| %51| %74| %75| %i7| %5 %72 Yonetici ve Uzeri Pozisyonlara Y y pes, Y ot s
Yerlestirilen Kurum Ici 2020 2021| 2022| 2023 | 2024| 2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2020 2021 2022| 2023 2024
] (<)
Cinsivet Genel Miidiirliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tirkiye | Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam L) @i %62,96 | %56,80 | %45,61 | %54,05 | %48,60 | %76,00 | %84,72 | %63,04 | %62,50 | %4390 | %50 | %50| %100|  %0| %50 | %65,14 | %64,75 | %49,32 | %5528 | %51,68
INSiye
Y 2020| 2021| 2022 2023| 2024 2020 2021, 2022 2023| 2024| 2020 2021| 2022| 2023| 2024| 2020 2021 2022 2023| 2024 o o o o _
Kadin 836| 846| 1047| 948| 1047| 357 428 543 41| 730 137 151 168 182 220| 1.330| 1425 1758 1771 1.997 istenmeyen Kayip Olarak Genel Madark Turkiye Esenyurt Uretim Kompleks|, Tarklye Ao lorahim Cobal Pl (AIGE), Kazakdstan Toplam
Erkek 1.864| 1712 1961| 1805 1.900| 861 944| 1183| 1.358| 149 68 69 91| 115 122| 2793| 2725| 3235| 3278| 3517 Adlandinlan Hedef Kitlede 2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2020 2021| 2022 2023 | 2024 | 2020 2021 2022| 2023| 2024 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
(+)
Kayip Orami (%) %169 | %7,81| %692| %581| %7,65| %0| %4.96| %292| %448| %655| %0|  %0|  %0|%32,73|%2941| %0,78| %6,08| %4,40| %9,05| %1093
ﬁ_st Y_6netirr1deki Genel Miidurliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
Cinsiyet Dagilim 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2020 2021| 2022| 2023 2024| 2020 2021 2022| 2023| 2024| 2020 2021| 2022| 2023| 2024 Onemli Bir Gelisim Aktivitesi Genel Miidiirliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye | Abdiibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
Direktor, Grup Baskani, Koordinator (K) 9 9 13 12 14 3 3 2 1 2 0 0 0 0 0 12 12 15 13 16 Olarak Gériilen Rotasyon 2020 2021 | 2022| 2023| 2024| 2020| 2021 | 2022| 2023 2024| 2020 2021 | 2022| 2023 2024 2020| 2021 2022 2023| 2024
Direktor, Grup Baskani, Koordinatdr (E) 22 21 25 23 23 4 5 5 7 6 4 3 3 3 4 30 29 33 33 33 Orani (%) %161 | %310| %1,74| %240| %193 | %221| %467 | %239| %2,34| %6,02| %7,56| %962 | %14,11| %7,65|%11,90| %1,96| %384 | %051 | %257 | %419
Mildilr (K) 25 37 31 31 47 6 8 12 16 18 6 6 9 12 13 37 51 52 59 78
Miidir (E) 4 40 57 59 65 8 13 16 17 27 7 8 11 9 8 56 61 84 85| 100 o - N L .
Yonetici (K) 136 139 157 169 173 37 m 50 54 49 0 0 0 0 0 173 181 207 993 999 Abdi ibrahim Akademi Verileri Genel Miidiirliik, Turkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi Ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam
Yonetici (E) 241 249 233 249 239 35 39 45 50 62 0 0 0 0 0 276 281 278 292 294 2020 2021 2022 2023 | 2024 2020| 2021| 2022 2023 | 2024 2020| 2021 | 2022| 2023| 2024 | 2020, 2021 | 2022| 2023| 2024
Yonetim Kurulu (K) 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 Net Tavsiye Skoru 50 65 57 67 69 46 75 63 64 65 - - - - - 48 70 60 65 67
Yénetim Kurulu (E) 6 6 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 6 6 6 Toplam uzaktan (program) egitim saati 413| 5526 1.824| 9.729 985 1.059 998 471 - - - - = 413| 6585 2.822| 10.200 985
Toplam (K) 171 186| 202 213] 235 46 53 64 71 69| 181 206 227 251| 303| 398| 445| 493| 535 607 Toplam uzaktan (program) egitim alan 17| 145]  314| 145 34 56 72 30 - - - - - 7] 201 38| 175 34
Toplam (E) 310 309 321 330 32 47 57 66 74 95 87| 101 121| 158 170 444| 467 508| 562| 591 Kisi say1si -
Kisi bas! uzaktan egitim saati 24 38 6 38 29 19 14 16 - - - - 513 24 33 7 58 29
leni Durum Toplam dijital egitim alan kisi 1.118] 1351 1778| 2110 2553| 200] 35 . . - - - e . . . . .
2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2020 2021| 2022] 2023 2024 2020] 2021| 2022] 2023| 2024| 2020 2021| 2022] 2023| 2024 Oplam dijtal egitim alan Kig sayts sl Cens 0] S ] | O
Kisi bag! dijital egitim saati 30 36 18 9 27 18 10 7 6 11 = = = = = 28 30 14 8 19
Bekar 943| 833] 1046 854| 1014 363| 486 716] &5 914 97| 9] 19| 155 190] 1403) 1.418] 1881 1.844) 2118 Toplam yiizyiize (snf) egitimalankisi | 940| 1.100| 455| 1893| 902| 167 99| 348| 690 1.160 - - - - [ 1107 1199| 803| 2583 2062
Evli 1757 1725| 1962| 1899| 1933| 855| 886| 1.010| 1.164| 1311| 108 121| 140| 142 152| 2720| 2732| 3112| 3205 3.396 e
o o o : Toplam yiiz yiize (sinif) egitim saati 5722| 12234| 5620| 33582 | 18111 2433| 1.027| 6524| 11.102| 8887 - - - - -| 8155 13261 | 12.144| 44684 | 26.998
Dogum izni Genel Miidiirliik, Tiirkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi Ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan Toplam Kisi bag yiiz yiize egitim saati 6 11 12 18 20 15 10 19 16 8 - - - - - 7 11 15 17 13
2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2020 2021, 2022 2023| 2024| 2020 2021| 2022| 2023| 2024 2020 2021 2022 2023| 2024 Beceriler (mesleki, yetkinlik, liderlik)ile | %82 %75| %32| %48| %61| %55| %56| 55% | %49| %59 E - - -1 %42|  %68| %66| %44| %48| %60
Dogum iznine Ayrilanlar 56 44 42 35 33 16 23 25 17 26 22 19 17 20 20 94 86 84 72 79 ilgil egitim alan caliganlarin
Dogum izninden Dénenler 39 35 27 27 26 11 16 18 14 13 8 5 5 4 3 58 56 50 45 42 tamamlama yiizdesi
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ISG GOSTERGELERI VE CSG EGITIMLERI

Genel Mudurluk, Turkiye Esenyurt Uretim Kompleksi, Tiirkiye Abdi ibrahim Global Pharm (AIGP), Kazakistan

Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Grup Sayisi Toplam Egitim Siiresi (Dk.) Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Grup Sayisi Toplam Egitim Siiresi (Dk.) Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Egitim Alan Kisi Sayis1 | Toplam Egitim Siiresi (Dk.)
ISG oryantasyon egitimi Oryantasyon 480 7 3.360 ISG oryantasyon egitimi Oryantasyon 240 27 6.480 Elektrik giivenligi Sertifikasyon 300 9 900
Genel ISG konular ve yasal mevzuat Periyodik 60 0 0 Genel ISG konular ve yasal mevzuat Periyodik 60 30 1.800 2020 | Yangin givenligi Sertifikasyon 0 0 0
2021 Teknik konular Periyodik 150 0 0 2020 | Teknik konular Periyodik 150 53 79.500 End[]striyel guivenlik Sertifikasyon 300 158 3.600
Genel saglik konulan Periyodik 240 0 0 Genel saglik konular Periyodik 120 30 3.600 Is giivenligi ve saghg Sertifikasyon 0 0 0
Acil durumlar ve tahliye kurallari Periyodik 30 7 210 Acil durumlar ve tahliye kurallari Periyodik 30 30 900
ilkyardim egitimi Periyodik 430 1 480 Ugiincii sahis firma egitimleri Oryantasyon 60 13 780 Eijitim Konusu Eijitim Nedeni Eijitim Siiresi (Dk.) Egitim Alan Kisi Sayisi | Toplam Egjitim Siiresi (Dk.)
Ugiincii sahis firma egitimleri Oryantasyon 60 20 1.200 Elektrik givenligi Sertifikasyon 300 10 600
Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Grup Sayis Toplam Egitim Siiresi (Dk.) 2021 | Yangin givenligi Sertifikasyon 300 16 900
_ Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Grup Sayisi Toplam Egitim Siiresi (Dk.) Genel ISG konulari ve yasal mevzuat Periyodik 60 59 3.540 Endiistriyel giivenlik Sertifikasyon 300 154 3.000
ISG oryantasyon egitimi Oryantasyon 480 12 5.760 Teknik ve iiretim operasyonlarinda giivenik Periyodik 120 51 6.120 Is giivenligi ve saglig Sertifikasyon 300 10 1.200
Genel ISG konulart ve yasal mevzuat Periyodik 60 16 960 Laboratuvar galigmalarinda giivenlik Periyodik 120 4 480
p022 Teknik kcznular Periyodik 150 16 2.400 2021 | DeRO .gall?malz.lfl.nda giivenlik Per?yod?k 120 4 480 Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Egitim Alan Kisi Sayisi | Toplam Egitim Siiresi (Dk.)
Genel sagik konulan Periyodik 240 16 3.840 Elekrik gilvenligi Periyodik 30 59 1770 Elektrik giivenligi Sertifikasyon 300 15 1.800
Acil durumlar ve tahliye kurallan Periyodik 30 16 480 Acil durum bilgisi Periyodik 30 59 1.770 2022 | Yangin giivenligi Sertifikasyon 300 9 600
llkyardim egitimi Periyodik 480 2 960 Genel saglik uygulamalar Periyodik 120 59 7.080 Endistriyel giivenlik Sertifikasyon 300 190 3.600
llkyardim egitimi Yenileme 960 2 1.920 ISG oryantasyon egitimi Oryantasyon 240 40 9.600 is givenlii ve saghg Sertifikasyon 300 15 600
Ugtineti sahis firma egitimleri Oryantasyon 60 20 1.200 Ugiincii sahis firma egjitimleri Oryantasyon 60 12 720
. " ) o " » o Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Egitim Alan Kisi Sayis1 | Toplam Egitim Siiresi (Dk.)
. Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Egitim Alan Kisi Sayis1 | Toplam Egitim Siiresi (Dk.) Egjitim Konusu Eitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Grup Sayisi Toplam Egjitim Siiresi (Dk.) Elektrik giivenigi Sertifikasyon 300 12 2100
ISG oryantasyon egitimi Oryar_ltasy_lon 480 460 4.800 |§ Givenligi Egitimi Periyodik 240 99 23760 2023 [ Yangin givenlij Sertifkasyon 300 7 1200
Genel I5G konulan ve yasal mevzuat el 60 0 0 Is Saghig Egitimi Periyodik 120 99 11.880 Endilstriyel gilveniik Sertifikasyon 300 198 3.600
2023 | Teknikkonular Pertyodik 150 0 0 2022 | Gevre Yonetim Sistemi Egitimi Periyodik 120 99 11.880 is givenligi ve sagiig Sertifikasyon 300 1 900
Genel sagiik konulan Periyodik 240 0 0 GSG Oryantasyon Egitimi Oryantasyon 480 40 19.200
we ldCmistal il el i LELEIL <l 0 0 Ugtincii Safis Firma GSG Oryantasyon Oryantasyon 480 8 3.840 Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Siiresi (k) |  Egitim Alan Kisi Sayisi | Toplam Egitim Siiresi (Dk.)
IIkyardim egitimi Periyodik 480 0 0 Egitimi —— -
Ugiincii sahis firma egitimleri Oryantasyon 60 0 0 Elektrik guvenlig SElL b I 200
Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Egitim Alan Kisi Sayis1 | Toplam Egitim Siiresi (Dk.) Yangln g[]vennl g - Sert?f?kasyon 300 17 1.800
Egitim Konusu Egitim Nedeni Egitim Silresi (Dk.) Egitim Alan Kisi Sayisi | Toplam Egitim Siiresi (Dk.) s Giveniigi Egitm Periyodik T — e 2024 iEnd_lllstrlyfil_guvenullku Sertifikasyon 300 219 3,600
ISG oryantasyon egitimi Oryantasyon 480 700 6.720 is Saglig Egitimi Periyodik 120 1,546 8.880 3 guvenliive saghg Sertfkasyon 300 12 300
: —— 3 9agldi g y IS0 14001, IS0 45001 Sertifikasyon 720 12 720
Genel ISG konulan ve yasal mevzuat Periyodik 60 355 600 2023 | Cevre Yonetim Sistemi Egitimi Periyodik 120 1.546 8.880 standartlan’na 5re ic denetim editimi
Teknik Konular Periyodik 150 355 1.500 GSG Oryantasyon Eitimi Oryantasyon 480 713 21.120 ek am
2024 | Genel sagik konulan Periyodik 240 355 2.400 Ugiincii Sahis Firma GSG Oryantasyon Oryantasyon 480 31 4.800
Acil durumlar ve tahliye kurallan Periyodik 30 120 120 Egitimi T 2020 2021 2022 2023 2024
: S S si Basi gitim Siiresi (Saat)
iIkyardim egitimi Periyodik 960 10 960 2 2 2 2 2
Yangin Sondiirme Egitimi Periyodik 430 11 480 Eijitim Konusu Eijitim Nedeni Egitim Siiresi (Dk.) Egitim Alan Kisi Sayis1 | Toplam Egitim Siiresi (Dk.) )
Ugtincii Sahis Firma Egitimi Oryantasyon 60 30 240 is Givenligi Egitimi Periyodik 240 1332 319.680 ISG Gostergeleri 2020 2021 2022 2023 2024
i Saglig Egitimi Periyodik 120 1332 159.840 :ﬂazﬁ Sk“;"k ?ff‘[“ - 8 g 8 :) g
I 2020 2021 2022 2023 2024 2024 | Cevre Yonetim Sistemi Egitimi Periyodik 120 1.332 159.840 elled Tl g e
Kisl Bast ISG Egitim Stresi (Saat) 2,23 2,04 8,16 1,31 1,93 CSG Oryantasyon Egitimi Oryantasyon 480 777 372.960 Kayip Gin Orani 0 0 0 0 0
_ Ugiincii Sahis Firma GSG Oryantasyon Oryantasyon 60 1.506 90.360 Oliimld Kaza Sayssi 0 0 0 0 0
ISG Gostergeleri 2020 2021 2022 2023 2024 Egitimi
Kaza Siklik Orani 0,1 0,01 03 02 03
Meslek Hastaligi Orani 0 0 0 0 0 . 2020 2021 2022 2023 2024
Kayip Giin Orani 54 0.1 782 o5 29 Kisi Basi ISG Egitim Siiresi (Saat) 43 558 505 556 555
Olimlii Kaza Sayis 0 0 0 0 0
iISG Géstergeleri 2020 2021 2022 2023 2024
Kaza Siklik Orani 3,5 3,04 44 3,2 3,08
Meslek Hastaligi Orani 0 0 0 0 0
Kayip Giin Orani 293,1 2595 230,2 159,1 659
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0 0

ORGAGLIO




YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

CEO’NUN MESAUJI

DEGISEN DUNYANIN
IYILESTIREN GUCU

GRI ICERIK INDEKSI

EKOSISTEMIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

UZUN VADELI DEGER

KURUMSAL YONETIM
Slilak 2 YARATMAYA ODAKLANMAK

INSANIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER

BiLGILENDIRMELER

( Kullanim Beyani | Abdi Ibrahim, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

k Kullanilan GRI 1 | GRI 1: Temel Esaslar 2021

L/

GENEL BILDIRIMLER

GRI Standardi

Bildirim Adi

Bildirim Yeri / Direkt Cevaplar

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

Kurulus ve raporlama uygulamalari

GRI 2-1 Organizasyonel detaylar Abdi ibrahim Hakkinda
Bir Bakista Abdi Ibrahim
] SRR GRI 2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
nairt GRI 2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi Rapor Hakkinda
GRI 2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Performans Tablolari
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 GRI 2-5 Dis glvence Rapor Hakkinda
Faaliyetler ve isciler
GRI 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Abdi Ibrahim Hakkinda
N Abdi ibrahim’in Deger Zinciri
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 GRI 2-7 Calisanlar Sosyal Performans Gostergeleri
GRI 2-8 Calisan olmayan isciler Sosyal Performans Gdstergeleri

Yonetisim

GRI 2-9 Yonetisim yapisi ve kompozisyonu Abdi ibrahim’de Yénetim Yapisi
Gizlilik kisitlamasi - Bu bilgi, gizlilik sinirlamalari
GRI 2-10 En ylksek yOnetisim organina aday gosterilmesi ve secilmesi nedeniyle paylasilamamaktadir. Yonetim kurulu
uyelerinin aday gosterilmesi ve secilme sureci, kurum
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 ici protokoller geregi kamuya aciklanmamaktadir.
GRI 2-11 En yuksek ybnetisim organinin baskani Abdi ibrahim’de Yénetim Yapisi
GRI 2-12 Etki yOnetiminin denetlenmesinde en yuksek yonetisim organinin rolU Surdurulebilirlik Komitesi
GRI 2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk delegasyonu Surdurulebilirlik Komitesi
GRI 2-14 Surddrulebilirlik raporlamasinda en ylksek yénetisim organinin roli Surdurulebilirlik Komitesi
GRI 2-15 Menfaat catismasi is Etigi ilkeleri
Cikar Catismasi Politikasi
GRI 2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Etik iletisim Hatti
GRI 2-17 En yUksek ydnetisim organinin kolektif bilgisi Bu bilgi mevcut deqil.
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 GRI 2-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Bilgi mevcut degil/ Tamamlanmamis. Yénetim kurulu
seviyesinde performans degerlendiriimesi
yapiimamistir. Bu sebeple performans degerlendirmesi
sonuclari bulunmamaktadir.
GRI 2-19 Ucretlendirme politikalar Firsat Esitligi ve Cesitlilik Politikasi
GRI 2-20 Ucret belirleme siireci Firsat Esitligi ve Cesitlilik Politikasi
GRI 2-21 Yillik toplam tazminat oran Gizlilik kisitlamasi - Yillik toplam tazminat orani gizlilik

ORGRGLIO

gereksinimleri nedeniyle aciklanmamaktadir. Tazminat
politikalari, sirketin i¢c dizenlemeleri dogrultusunda,
ticari sir olarak degerlendirildigi icin korunmakta ve
kamuya acik veriimemektedir.




YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

CEO’NUN MESAUJI

DEGISEN DUNYANIN
IYILESTIREN GUCU

GRI ICERIK INDEKSI

UZUN VADELI DEGER EKOSISTEMIN GELECEGINI

KURUMSAL YONETIM o .
IYILESTIRMEK

YARATMAYA ODAKLANMAK

GENEL BILDIRIMLER

INSANIN GELECEGINI iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK IYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER

BiLGILENDIRMELER

GRI Standardi

Bildirim Adi

Bildirim Yeri / Direkt Cevaplar

Verilmeyen Bilginin

Aciklamasi

Strateji, politikalar ve uygulamalar

GRI 2-22 Surdardlebilir kalkinma stratejisine iligkin agiklama Rapor Hakkinda

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina Katkilar
GRI 2-23 Politika taahhutleri Politikalar
GRI 2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Politikalar

Sirdurilebilirlik Hedefleri
] oy GRI 2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye yonelik surecler Etik ve Uyum

il el il O esibs GRI 2-26 Oneri alma ve kaygilarin dile getirme mekanizmalari Etik iletisim Hatti
GRI 2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk ltibar Yonetimi
GRI 2-28 Dernek tyeligi Uyelikler ve Desteklenen Inisiyatifler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2-29

Paydas analizi
Paydas analizi yaklasimi

Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi

GRI 2-30

Toplu is s6zlesmeleri

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi kapsaminda
alisan bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3-1

ONCELIKLi KONULAR
Oncelikli konulari belirleme siireci

Onceliklendirme Analizi

GRI 3-2

Oncelikli konularin listesi
Oncelikli Konu: AR-GE VE INOVASYON

Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3-3

Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli Konu: YETENEK YONETIMI

Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 GRI 404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saatleri Sosyal Performans Gstergeleri
GRI 404-2 Calisan becerilerini geligtirme ve gecis yardim programlari Caligan Geligimi

Oncelikli Konu: PAYDAS ILISKILERI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3-3

Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli Konu: BIYOTEKNOLOJIK URUNLER

Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi

GRI 301: Malzemeler 2016

Oncelikli Konu: YERLILESTIRME

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016

ORGACGLIO

GRI 204-1

Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Tedarik Zinciri ve Satin Alma




YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

CEO’NUN MESAUJI

DEGISEN DUNYANIN
IYILESTIREN GUCU

GRI ICERIK INDEKSI

UZUN VADELI DEGER

KURUMSAL YONETIM o .
YARATMAYA ODAKLANMAK IYILESTIRMEK

EKOSISTEMIN GELECEGINI INSANIN GELECEGINI

iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK IYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER

BiLGILENDIRMELER

GENEL BILDIRIMLER

GRI Standardi

Bildirim Adi
Oncelikli Konu: ILAC GUVENLIGI VE YAN ETKILER

Bildirim Yeri / Direkt Cevaplar

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3

Oncelikli konularin yonetimi

Onceliklendirme Analizi

GRI 416-1

Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendiriimesi

Uriin Kalitesi ve Glvenlidi

GRI 416: Musteri Saghgi ve Guvenligi 2016

GRI 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk olaylari Uriin Kalitesi ve Guvenligi
Not: Raporlama déneminde Urin ve hizmetlerin saglk
ve guvenlik etkilerine iligkin uyumsuzluk vakasi
yasanmamistir.
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 GRI 417-1 Uriin ve hizmet bilgi ve etiketleme gereksinimleri Uriin Kalitesi ve Guvenligi
GRI 417-2 Uriin ve hizmet bilgi ve etiketleme uyumsuzlugu olaylari Uriin Kalitesi ve Guvenligi

Oncelikli Konu: FIKRI HAKLAR PATENT

Not: Raporlama doneminde Urin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakasi yasanmamisgtir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3

Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli Konu: TOPLUMSAL YATIRIM PROGRAMLARI

Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 GRI 413-1

Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmesi ve gelistirme programlari olan igletmeler
Oncelikli Konu: IKLIM DEGISIKLiIGi VE ENERJi YONETIMI

Toplum Igin Fayda

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi

GRI 302-1 Kurulus icinde eneriji tiketimi Cevresel Performans Goéstergeleri
GRI 302: Enerji 2016 GRI 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Géstergeleri

GRI 302-4 Enerji tketiminin azaltiimasi Enerji Yonetimi
GRI 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Goéstergeleri
GRI 305-2 Dolayli (Kapsam 2) enerji kaynakli sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Goéstergeleri
GRI 305: Emisyonlar 2016 GRI 305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Goéstergeleri
GRI 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Cevresel Performans Goéstergeleri
GRI 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Cevresel Performans Gdstergeleri

Oncelikli Konu: ATIK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi
GRI 306-1 Atik Uretimi ve atiga bagl 6nemli etkiler D6ngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
GRI 306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi D6éngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
GRI 306: Atik 2020 GRI 306-3 Uretilen atiklar Cevresel Performans Gdstergeleri
GRI 306-4 Bertaraftan kurtarilan atik Cevresel Performans Gdstergeleri
GRI 306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Cevresel Performans Gdstergeleri

Oncelikli Konu: iS ETiGi VE SEFFAFLIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3

ORGAGLIO

Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi




YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

CEO’NUN MESAUJI

DEGISEN DUNYANIN
IYILESTIREN GUCU

GRI ICERIK INDEKSI

EKOSISTEMIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK
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KURUMSAL YONETIM
URUMS 0 YARATMAYA ODAKLANMAK

INSANIN GELECEGINI

iSIN GELECEGINI

iYILESTIRMEK iYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER

BiLGILENDIRMELER

GENEL BILDIRIMLER

GRI Standardi

Bildirim Adi
Oncelikli Konu: CALISAN MEMNUNIYETi

Bildirim Yeri / Direkt Cevaplar

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 3: (")ncelikli Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onceliklendirme Analizi
GRI 401: Istihdam 2016 GRI 401-1 Yeni ise alimlar ve calisan devri Sosyal Performans Gostergeleri
GRI 401-3 Ebeveyn izni Sosyal Performans Gostergeleri

Oncelikli Konu: iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi
GRI 403-1 Is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalari
GRI 403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Kaza Yo6netimi ve Risk Degerlendirmesi
GRI 403-3 Is sagligi hizmetleri Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve Politikalar
GRI 403-4 Calisan katilimi, danisma ve is saglgi ve guvenligi konusunda iletisim iISG Performansinin Olgiiimesi
_ GRI 403-5 Calisanlarin is sagligi ve gavenligi egitimi Periyodik Egitim Programlar

GRI 403: Is Saghg! ve Giivenligi 2018 GRI 403-6 Calisan saghginin tesviki ISG Siireclerinin lyilestiriimesi
GRI 403-7 Is iliskileri araciligiyla dogrudan baglantili meslek saghgi ve giivenligi etkilerinin dnlenmesi ve hafifletiimesi ISG Siireclerinin lyilestiriimesi
GRI 403-8 Bir is sagligi ve guvenligi ybnetim sistemi tarafindan kapsanan calisanlar Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve Politikalar
GRI 403-9 Isle iligkili yaralanmalar Sosyal Performans Gstergeleri
GRI 403-10 Isle iliskili saglik sorunlari Sosyal Performans Gostergeleri

Oncelikli Konu: YOLSUZLUK VE RUSVET

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi
GRI 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen operasyonlar Etik, Cesitlilik, Kapsayicilik ve Yolsuzlukla Mlcadele
GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016 GRI 205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri hakkinda egitim ve iletisim Etik Eqitimi
GRI 205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve yolsuzluklar i¢in alinan énlemler lhbar Politikasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3

Oncelikli Konu: ILACLARA ERIiSiM
Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli Konu: FIYATLANDIRMA

Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli Konu: KAPSAYICILIK VE CESITLILIK

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3

Oncelikli konularin yonetimi

Onceliklendirme Analizi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 GRI 405-1

Yonetim kurulu organlari ve ¢caliganlarinin cesitliligi
Oncelikli Konu: TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Sosyal Performans Gdstergeleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi

Oncelikli Konu: INSAN HAKLARI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ORGRGLIO

GRI 3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi




YONETIM KURULU ST Gy DEGISEN DUNYANIN L S Ta T2 UZUN VADELI DEGER EKOSISTEMIN GELECEGiINi INSANIN GELECEGiINi iSIN GELECEGINI ACIKLAMALAR VE DIGER
BASKANI’NIN MESAJI IYILESTIREN GUCU YARATMAYA ODAKLANMAK IYILESTIRMEK IYILESTIRMEK IYILESTIRMEK BiLGILENDIRMELER

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standard: Bildirim Adi Bildirim Yeri / Direkt Cevaplar "e":‘;‘l’l‘(’;‘:nfs'fi“i“
Oncelikli Konu: VERI GUVENLIGI VE GIZLILIK
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi (")nc_eliklendirme Analizi
GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 GRI 418-1 Muasteri gizliliginin ihlali ve masteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler Ihbar Politikasi

Not: Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve
musgteri verilerinin kaybi ile ilgili herhangi bir sikayet

olmamistir.
Oncelikli Konu: SU YONETIMI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Onceliklendirme Analizi
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 GRI 303-1 Paylasilan su kaynaklarina iliskin etkilesimler Su Yonetimi
GRI 303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi Su Yonetimi
GRI 303-3 Su cekimi Cevresel Performans Gdstergeleri
GRI 303-4 Su tahliyesi Cevresel Performans Géstergeleri
GRI 303-5 Su tuketimi evresel Performans Gostergeleri

Oncelikli Konu: HAYVAN DENEYLERI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi

Oncelikli Konu: BiYOCESITLILIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi

DIGER KONULAR

Ekonomik Performans
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 GRI 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger | Finansal Gostergeler |

| GRI 201-2 | Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ve diger riskler ve firsatlar | Risk Yonetimi |
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YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

DEGISEN DUNYANIN

CEO’NUN MESAUJI . . -
IYILESTIREN GUCU

TESEKKURLER

Raporun hazirlanmasinda gorev alan kisi ve

kuruluglara katkilarindan dolayi tesekkur ederiz.

Surdurulebilirlik Raporlamasi Danismanligi
Imnera Surdurilebilirlik Hizmetleri
www.imnera.com

Daha fazla bilgi icin

Abdi ibrahim Tower

Adres: Resitpasa Mahallesi

Eski Bayukdere Caddesi, No: 4
Maslak-Sariyer 34467 istanbul, Turkiye
Tel: 0212 366 84 00

Faks: 0212 276 20 20

Abdi ibrahim Esenyurt Uretim Kompleksi
Adres: Orhan Gazi Mahallesi

Tung¢ Caddesi, No: 3

Esenyurt 34555 Istanbul, Tirkiye

Tel: 0212 622 66 00

Faks: 0212 623 19 52

UZUN VADELI DEGER

KURUMSAL YONETIM
SIAlnk < YARATMAYA ODAKLANMAK

Abdi Ibrahim Surdurilebilirlik Raporu hakkinda daha

EKOSISTEMIN GELECEGINI

iYILESTIRMEK

ayrintili bilgi edinmek, gorus ve onerilerinizi iletmek igin:

Surdurulebilirlik Komitesi
surdurulebilirlik@abdiibrahim.com.tr

Dr. M. Oguzcan Bilbul

Insan Kaynaklari, Kurumsal lletisim
ve Surdurdlebilirlik Grup Bagkani
oguzcan.bulbul@abdiibrahim.com.tr

Cansu Batir Canbaz
Surdurilebilirlik Yoneticisi
cansu.canbaz@abdiibrahim.com.tr

Buket Koral
Kurumsal lletisim Muddiri
buket.koral@abdiibrahim.com.tr

INSANIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

iSIN GELECEGINI
IYILESTIRMEK

ACIKLAMALAR VE DIGER
BiLGILENDIRMELER

Yasal Uyari

Abdi Ibrahim 8. Sirdurilebilirlik Raporu (Rapor), Global Reporting
Initiative (GRI) Raporlama llkeleri ve Kadinin Gii¢lenmesi
Prensipleri (WEPs) ve UNGC CEO Water Mandate ilerleme
Bildirimlerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Sadece Abdi
Ibrahim lla¢c San. ve Tic. A.S.’nin paydaslarini bilgilendirmek
amacilyla hazirlanan bu Rapor’da yer alan igerik ve bilgiler,
raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak olusturulmustur.
Rapor’da yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti
ve/veya taahhut olarak yorumlanamayacag! gibi, bilgi ve icerigin
eksiksiz ve degismez oldugu garanti ediimemektedir. Rapor’un
her hakki Abdi Ibrahim llag San. ve Tic. A.S.’ye aittir.
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